


เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี	 2565	ยังคงเป็นปีแห่งความท้าทายท่ัวโลกจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	แม้ว่าสถานการณ์ 
จะมีแนวโน้มดีขึ้น	 เห็นได้จากเศรษฐกิจโลกท่ีฟื ้นตัวต่อเนื่อง	 
การประกาศผ่อนปรนหรือยกเลกิมาตรการณ์ต่างๆ	และการปรับตัวของ
ผู้คน	แต่อย่างไรก็ตาม	ทั่วโลกก็ยังคงเฝ้าจับตามอง	และระมัดระวัง
สถานการณ์การแพร่ระบาดท่ียงัไม่สิน้สดุ	ซึง่กลุม่บรษิทัฯ	ยงัพบข้อจ�ากดั 
ในการเดนิทางและตดิต่อประสานงานกบัลกูค้าและหน่วยงานต่างประเทศ 
อยู่บ้าง	 ส่งผลให้การด�าเนินงานซ่ึงเก่ียวเนื่องกับโครงการท่ีพัฒนา 
ในประเทศญี่ปุ่นใช้เวลามากขึ้นกว่าปกติ	อย่างไรก็ตาม	การเดินหน้า 
สู่เป้าหมายของแต่ละประเทศในการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ยังคงด�าเนินการอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดยั้ง	 ซึ่งเป็นโอกาสในการ
ขยายธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ	ยงัมองเห็นโอกาส
ในการเข้าลงทุนในธุรกิจท่ีไม่เกี่ยวข้องกับพลังงานซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมแห่งอนาคต	 โดยบริษัทฯ	ยึดมั่น 
ในการด�าเนินธรุกจิบนพืน้ฐานการจัดการองค์กรอย่างสมดลุ	การสร้าง
ความเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน	ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวตักรรม	เพือ่มุง่สูก่ารบรหิารจดัการแบบครบวงจร	โดยค�านงึถงึ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	สังคม	และผู้มีส่วนได้เสียทุกราย	บริษัทฯ	 
จึงได้ทบทวนนโยบาย	 กลยุทธ์	 และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ	รวมถึงก�าหนด
ทิศทางและแนวทางการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่องไปในอนาคต
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ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ซ่ึงคณะ
กรรมการได้ติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด	
เพือ่ให้การปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการและพนักงานเป็นไปตามนโยบาย 
และกลยุทธ์ที่วางไว้ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง	 อีกทั้ง	 
ได้ประเมนิความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัช่ัน	รวมถงึก�าหนด 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและทบทวนนโยบายทั้งหมด
	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ยังคง 
มุ่งมั่นด�าเนินงานภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 มีคุณธรรม	 
และโปร่งใส	โดยเช่ือมัน่ว่าการก�ากบัดแูลกจิการทีด่จีะสร้างมูลค่าเพิม่
และความเชื่อม่ันให้กับผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ของบริษัทฯ	 ได้ในระยะยาว	 โดยในปีน้ี	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมิน
การก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี	2565	ในระดับ	“ยอดเยี่ยม	 -	5	ดาว”	 
เป็นปีที่	3	ติดต่อกัน	
 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	พนักงาน	และบริษัท 
ในเครอื	ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้	ลกูค้า	คูค้่า	พนัธมติรทางธรุกจิ	รวมทัง้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ท่ีมอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ด้วยดีตลอดมา	 รวมถึงขอบคุณผู้บริหาร
และพนกังาน	ทีทุ่ม่เทให้บรษิทัฯ	ด�าเนนิการได้ตามเป้าหมายท่ามกลาง
สถานการณ์ท่ีมีความท้าทายโดยขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทฯ	 จะยึดมั่น 
ในวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และมุ่งมั่นบริหารงานด้วยจริยธรรมตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	เพือ่ก้าวสู่ความส�าเร็จอย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 
3	ท่าน	โดยมนีางสาวเสาวณย์ี	คงสกลุ	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 ดร.	ลภินี	 โกศลบุญ	และนายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ	 
เป็นกรรมการตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน ้าที่หลักในการสอบทาน 
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 ความเพียงพอ	ประสิทธิภาพ	
และประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 	 ระบบ 
การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง	การปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบียบทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ	ภายใต้ขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัร	เพ่ือให้บรษิทัฯ	มกีารด�าเนนิงาน 
ที่มีความโปร่งใส	สุจริต	ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	และเที่ยงธรรม	
เพื่อพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน	 อันจะเป็นประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น
	 ในป ี 	 2565	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้จัดการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบรวม	4	คร้ัง	 ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่าน 
เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง	 และเชิญผู ้บริหาร	 ผู ้สอบบัญชี	 และ 
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง	โดยสรุปสาระ
ส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 งบการเงิน:	สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ
ประจ�าปี	 2565	 เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ	และ
บริษัทย่อย	 ได้จัดท�าข้ึนอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	
ตลอดจนมกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการ	 
เพื่อรับทราบถึงประเด็นที่ส�าคัญของการสอบทานและตรวจ
สอบงบการเงิน	 รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 และความเป็น

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี	 โดยเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ 
ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ	และมกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วน	 เพียงพอ	 ทันเวลา	 
น่าเชื่อถือ	และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน

2.	 การบรหิารความเสีย่ง:	รบัทราบการรายงานผลการบรหิาร
ความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหาร	 และการตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงใหม่ของฝ่ายจัดการ	 พร้อมทั้งสอบทาน 
ความเสี่ยงส�าคัญต่างๆ	 และมาตรการในการจัดการกับ 
ความเส่ียงอย่างสม�า่เสมอ	รวมถงึให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุ
พัฒนากระบวนการท�างาน	โดยเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ	 มีความเหมาะสมและเพียงพอส�าหรับสภาพ 
การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

3.	 การควบคุมภายใน:	สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายใน	 โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุม	 ภายในของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ซึ่งจัดประเมินโดย 
ผู้ตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนรับทราบผลการตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบภายในอย่างสม�า่เสมอ	ในเรือ่งของระบบงานต่างๆ	 
รวมท้ังติดตามผลการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะ	เพือ่ให้ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ	
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 โดยเห็นว่าการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัฯ	มคีวามเหมาะสม	เพยีงพอ	และมกีารปฏบิตัติาม
อย่างต่อเนื่อง
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4.	 งานตรวจสอบภายใน:	พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งต้ัง 
ผูต้รวจสอบภายใน	รวมถงึแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	 
เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ	 โดยพิจารณาก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบระบบ 
การควบคุมภายในให ้สอดคล ้องกับการด�าเนินงาน 
ในเรื่องต่างๆ	 ของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ทันต่อสภาพแวดล้อม 
และลักษณะการด�าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 
ตลอดจนสอบทานความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน	 
โดยเห็นว่าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไป
อย่างเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ

5.	 การก�ากับดูแลกิจการ:	สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย	
ระเบียบ	ข้อก�าหนด	ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตลอดจน 
กฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ	 โดยรับทราบ
ผลการตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบภายใน	 และรับทราบ 
การรับแจ้งข้อมูลการกระท�าผิดและการทุจริตของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	ผ่านช่องทางต่างๆ	ทั้งนี้	ในปี	2564	บริษัทฯ	
ไม่ได้รับข้อร้องเรียนแต่อย่างใด	 นอกจากนี้	 ได้ให้ความ
ส�าคญัต่อการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่	พร้อมทัง้สอบทาน
นโยบายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ	 
ในเรื่องดังกล่าว	

6.	 ผู้สอบบัญชี:	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบริษัท	 
พีเคเอฟ	ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ	 ประจ�าปี	 2566	 โดยพิจารณาจากทักษะความรู้	 
ความสามารถ	ความเช่ียวชาญ	ประสบการณ์	และความเป็น
อิสระในการสอบบัญชี	รวมทั้งค่าสอบบัญชีที่มีความสมเหตุ

สมผล	จึงได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและให้ที่
ประชุมสามัญผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี

7.	 รายการที่เก่ียวโยงกัน:	 สอบทานความสมเหตุสมผล
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	 ของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมทั้ง 
ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวอย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	ตามที่ 
กฏหมายก�าหนด	 โดยในปี	 2565	กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่มีการเข้า
ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

8.	 การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ:	พิจารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี	 
เพื่อให ้มีความเหมาะสมและสอดคล ้องกับประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตามแนวปฏิบัติที่ดี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 นอกจากน้ี	 ได้ประเมินผล 
การปฏบิตังิานคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะและ
รายบคุคล	เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 
โดยผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน	 โดยใช้ความรู ้ความสามารถ	 
ความระมัดระวัง	ความรอบคอบ	และความเป็นอิสระ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ	มีการจัดท�างบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�าคัญ	มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอและเช่ือถือได	้
การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัฯ	ตลอดจนมรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิาร
ความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	โดยไม่มีข้อบกพร่องที่ส�าคัญตลอดปีที่ผ่านมา

4



นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์

ประธานกรรมการบริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร	ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการบริหารจ�านวน	4	ท่าน	ดังนี้
	 1.	 นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 2.	 นายพดด้วง	คงคามี		 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ		 กรรมการบริหาร
	 4.	 นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ	 กรรมการบริหาร	
	 คณะกรรมการบรหิารท�าหน้าทีห่ลกัในการก�ากบัดแูลการบรหิาร
จดัการในการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ	ให้สามารถด�าเนนิงานตาม
นโยบายที่ก�าหนดไว้	 โดยในปี	 2565	คณะกรรมการบริหารได้จัดการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม	 14	คร้ัง	 สามารถสรุปสาระส�าคัญ
ของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย:	 พิจารณาก�าหนด 
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน	 ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	ตลอดจนรับผิดชอบ
ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ	โดยติดตามการด�าเนินงาน
ในภาพรวมเป็นประจ�าทุกเดือน	 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับ 
การขยายการเติบโตในอนาคตและพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในระยะยาว

2.	 การอนุมัติงบประมาณ:	พิจารณากลั่นกรอง	 ให้ความเห็น	 
และอนุมัติการเข้าพัฒนาหรือลงทุนในโครงการ	 รวมถึง 
การเข้าท�ารายการต่างๆ	 ด้วยความรอบคอบ	 ระมัดระวัง	 
ตามกรอบอ�านาจการอนุมัติซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
ก�าหนด

รายงานของคณะกรรมการบริหาร

3.	 การบริหารความเสี่ยง:	 พิจารณาและจัดท�ารายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี	 2565	 เพ่ือน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท	

4.	 การรักษาคุณภาพคณะกรรมการบริหาร:	 พิจารณา
ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�าทกุปี	เพือ่ให้ม ี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันตามแนวปฏิบัต ิ
ท่ีดีของคณะกรรมการบริหาร	 นอกจากน้ี	 ได้ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมท้ังคณะ 
และรายบุคคล	 เพื่อให ้มั่นใจว ่าการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	โดยผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท	โดยใช้ความรู้	ความสามารถ	ในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างรอบคอบ	ระมัดระวัง	สมเหตุสมผล	เพื่อที่จะบริหารจัดการ
ธรุกจิให้บรรลุตามวสัิยทัศน์	พนัธกจิ	กลยทุธ์	และเป้าหมายของบรษิทัฯ	
ได้อย่างเต็มความสามารถ	 โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 
ผู้ถือหุ้น	 และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ในการสร้างความเช่ือมั่นต่อ 
การด�าเนินงานและก�ากับดูแลการบริหารกิจการเพื่อน�าพาองค์กร 
สู่ความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบไป
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เป้าหมายระยะสั้น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

  วิสัยทัศน์
	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”	 หรือ	 “SAAM”)	 

มุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจท่ีสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองด้วยบุคลากรท่ีมีคุณภาพ	 เสริมสร้างคุณค่า

องค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน	บนพื้นฐานของการด�าเนินธุรกิจโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

บนเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ทันต่อแนวโน้มและโอกาสในปัจจุบัน	ภายใต้การบริหารจัดการ

อย่างมีจริยธรรม	โปร่งใส	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

  พันธกิจ
	 มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้น�าด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	ด�าเนินธุรกิจ 

ที่เก่ียวเนื่องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศและต่างประเทศ	รวมถึง

ด�าเนนิธรุกจิอืน่	โดยมุง่เน้นความเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและสร้างผลตอบแทนทีด่มีเีสถยีรภาพ

อย่างต่อเนื่อง	ควบคู่กับการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี	เพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

โครงสร้างและ 

การด�าเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัท

1.	 ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า 
ในต่างประเทศ	จ�านวนรวมทั้งสิ้น	60	เมกะวัตต์	ในปี	2566

2.	 เข้าลงทุนในธุรกิจท่ีไม่เก่ียวเนื่องกับพลังงาน	จ�านวน	3	โครงการ	ในปี	2566

3.	 เพิ่มก�าไรสุทธิในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	 ให้เป็นสัดส่วนร้อยละ	 25	 ของก�าไรสุทธิ 
ของบริษัทฯ	ในปี	2566

  เป้าหมาย
	 บริษัทฯ	มีเป้าหมายหลักในการด�าเนินธุรกิจ	แบ่งออกเป็นเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาว	ดังนี้

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 9



เป้าหมายระยะยาว

  กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทฯ	ก�าหนดกลยุทธ์ที่ส�าคัญเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว	ดังนี้

 พัฒนาทรัพยากรบุคคล	เสริมสร้างประสิทธิภาพ	และขยายอัตราก�าลัง	โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
องค์ความรู้และความเช่ียวชาญทางด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 
การปลูกไม้พลังงาน	 (Plantation)	 และธุรกิจผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	 (Wood	 Pellet)	 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 ร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนกับพันธมิตรทางธุรกิจ

 พัฒนา	 รักษาความสัมพันธ์	 และขยายฐานลูกค้า	 เพื่อจ�าหน่ายโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ	ได้พัฒนามา

 ศึกษาเพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น	 ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงาน 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 เช่น	 ผู ้ด�าเนินธุรกิจปลูกไม้พลังงาน	 (Plantation)	 และ 
ผู ้ด�าเนินธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	 (Wood	 Pellet)	 และกะลาปาล์ม	 (PKS)	 
เพือ่เสรมิสร้างความมัน่คงให้กบัห่วงโซ่คณุค่าของผูม้ส่ีวนได้เสยีในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน
ที่กลุ่มบริษัทฯ	ได้พัฒนามา

 ศึกษาเพื่อเข้าร ่วมลงทุนกับบริษัทอื่น	 ในการด�าเนินธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	 
เพื่อเสริมสร้างรายได้และก�าไรอย่างสม�่าเสมอในระยะยาว	รองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ

 เพิ่มโอกาสในการท�าธุรกิจโดยการเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและข่าวสาร	 
โดยไม่จ�ากัดกลุ่มธุรกิจ

1.	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้าพลังงาน
หมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายในต่างประเทศ	
จ�านวนสะสมรวมทั้งสิ้น	100	เมกะวัตต์	
ภายในปี	2568

2.	 ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ
ของลูกค้าในต่างประเทศ	จ�านวนสะสม
รวมทั้งสิ้น	 150	 เมกะวัตต์	 ภายในปี	
2568

3.	 ด� า เนินธุ รกิ จการปลูกไม ้พ ลังงาน	
(Plantation)	 เพื่อรองรับการเติบโตของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลใน
ต่างประเทศ	จ�านวนรวมทั้งสิ้น	 1	 แห่ง	
ภายในปี	2568

4.	 ด�าเนินธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	
(Wood	 Pellet)	 เพ่ือรองรับการเติบโตของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในต่าง
ประเทศ	จ�านวนรวมท้ังสิ้น	1	แห่ง	ภายในปี	
2568

5.	 เข้าลงทุนในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับ
พลังงาน	 จ�านวนสะสม	 10	 โครงการ	
ภายในปี	2568

6.	 เพ่ิมก�าไรสุทธิในธุรกิจที่ไม ่เกี่ยวเนื่อง 
กับพลังงาน	 ให ้เป ็นสัดส่วนร ้อยละ	 
40	 ของก�าไรสุทธิของบริษัทฯ	 ภายใน
ปี	2568
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การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท์	
จ�ากัด	 (มหาชน)	 เดิมช่ือ	 บริษัท	 บริหาร
สินทรัพย์	 สยามแอดวานซ์	 จ�ากัด	ก่อตั้งเมื่อ
วันที่	 7	 กันยายน	 2550	 เริ่มประกอบธุรกิจ
จัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์กับลูกค้า	 ซึ่งเป็นผู ้ด�าเนินกิจการ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทติย์	บรษิทัฯ	โดยนายพดด้วง	คงคามี	และ 
นางสาวกฤตยิา	หงส์หิรญั	ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ 
และกรรมการของบริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นโอกาส 
ทางธุรกิจและเริ่มพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์ร ่วมกับกลุ ่มลูกค ้า	 
โดยกลุ ่มบริษัทฯ	 เป ็นผู ้ลงทุนจัดหาเพื่อ
ให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดิน	 ไม่ว่าสิทธิ
การเช่า	 หรือการรับโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน	 
เพื่อให ้กลุ ่มลูกค้า	 ใช ้เป ็นที่ตั้งโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง 
บนพื้นดิน	 รวมถึงให้บริการที่ เกี่ยวเนื่อง 
ตามอายุสัญญา	 โดยมีโครงการที่ด�าเนินการ
ร่วมกับกลุ่มลูกค้า	จ�านวนรวม	17	 โครงการ	
ขนาดก�าลงัการผลติตามสญัญารวมประมาณ	
41.1	 เมกะวัตต ์ 	 บนพื้นที่ โครงการรวม	 
728-1-97.6	ไร่	

	 ในอดีตนายพดด้วง	คงคามี	เคยท�างาน
ในฐานะพนักงานต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท	 บางกอกโซลาร์	 
พาวเวอร์	 จ�ากัด	 (“BSP”)	 ตั้งแต่ปี	 2550	
และได้ลาออกจากบริษัทดังกล่าวในเดือน
กันยายน	2559	ทั้งนี้	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	 BSP	 ไม่ได้เป็น 
ผู ้ที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้เป็นบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้งกบัคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
แต่อย่างใด	

	 ในปี 	 2558	 บริษัทฯ	 ได ้ขยายฐาน 
รายได้ในธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่าย

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 โดยบริษัท	 
เอสเอเอเอ็ม	 โซลาร์	 พาวเวอร์	 วัน	 จ�ากัด	
(“SAAM-SP1”)	และบรษัิท	เอสเอเอเอม็	โซลาร์	 
พาวเวอร์	 ทู	 จ�ากัด	 (“SAAM-SP2”)	 ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ได้ลงนามในสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้า	(Power	Purchase	Agreement	
หรือ	 “PPA”)	 กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
(“กฟภ.”)	จ�านวน	2	โครงการ	ปรมิาณพลงังาน
ไฟฟ ้า เสนอขายตามสัญญาและก�าลั ง 
การผลิตติดตั้งโครงการละ	 2.0	 เมกะวัตต	์
ระบบการรับซื้อไฟฟ้าแบบ	 Feed-in-Tariff	
(“FIT”)	 ในอัตรารับซื้อไฟฟ้า	 5.66	 บาทต่อ 
กิ โลวัตต ์ -ชั่ ว โมง	 ระยะเวลาเสนอขาย 
ตามสญัญาจ�านวน	25	ปี	และได้เริม่จ�าหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (“COD”)	 แล้ว	 จ�านวน	
1	 โครงการ	 เมื่อวันที่	 30	 ธันวาคม	 2558	 
ซ่ึงเป็นโครงการที่ตั้งอยู่ที่ต�าบลพัฒนานิคม	
อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 ปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาและ
ก�าลงัการผลติตดิตัง้	2.0	เมกะวตัต์	ด�าเนนิการ 
โดย	SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	
ถือหุ้นร้อยละ	100

	 ทั้ ง น้ี 	 โครงการของ 	 SAAM-SP2	 
ยังอยู่ระหว่างหยุดพักการก่อสร้าง	 เน่ืองจาก	
SAAM-SP2	ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	
(PPA)	 กับ	 กฟภ.	 เมื่อวันที่	 12	พฤษภาคม	
2558	โดยก�าหนดจุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง	 
อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี 	 และ 
มีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	
(“SCOD”)	ภายในวันที่	 31	 ธันวาคม	 2558	
ต่อมาเมื่อวันที่	21	พฤษภาคม	2558	SAAM-
SP2	ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น	ปรากฏ
ว่าเกดิเหตสุดุวสิยัมปีระชาชนในพืน้ทีปิ่ดล้อม
เพื่อประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการ
ดังกล่าวในพื้นที่	 จึงส่งผลให้	 SAAM-SP2	 
ไม่สามารถด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลั ง งานแสงอาทิตย ์ต ่ อ ได ้ 	 เมื่ อวันที่	
3	 มิถุนายน	 2558	 SAAM-SP2	 จึงได้มี
หนั งสือขอย ้ายสถานที่ตั้ ง โครงการต ่อ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 โดยต่อมาปรากฏ
ปัญหาในกระบวนการพจิารณาของหน่วยงาน 

ทีเ่กีย่วข้องท�าให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถย้าย
ที่ต้ังตามที่ประสงค์เพื่อจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
ได้ทันเวลาตามที่สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	
ก�าหนดภายในวันที่	31	ธันวาคม	2558	ดังนั้น	
เมื่อวันท่ี	 28	 กรกฎาคม	 2559	 SAAM-SP2	
จึงด�าเนินการยื่นฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครอง
กลาง	กรณีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกระท�าทาง
ปกครองที่อาจไม่ชอบด้วยกฎหมายและ
ละเลยล่าช้า	ท�าให้	 SAAM-SP2	 ได้รับความ
เสียหายและไม่สามารถด�าเนินโครงการ 
บนสถานที่ตั้งเดิมได้ทันเวลา	 โดยเมื่อวันที่	 
25	 กันยายน	 2562	 ศาลปกครองกลาง 
ได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง	และต่อมาเมื่อวันท่ี	 
25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	ได้ยื่นอุทธรณ์
ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต ่อศาล
ปกครองสูงสุด	ขณะนี้คดีดังกล่าวอยู่ระหว่าง
การพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 11



สรุปล�าดับเหตุการณ ์

ที่ส�าคัญ
ของกลุ่มบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	 
ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

2550

2007

2553

2010

2554

2011

	 วันที่	 7	กันยายน	2550	จดทะเบียนจัดตั้ง	บริษัท	บริหารสินทรัพย์	สยามแอดวานซ์	จ�ากัด	ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก	1,000,000	บาท	โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ	จ�านวน	10,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ	100	บาท	และเรียกช�าระเต็มจ�านวน	มีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	17	ซอยรามค�าแหง	22	ถนน
รามค�าแหง	แขวงหัวหมาก	 เขตบางกะปิ	 กรุงเทพมหานคร	 เริ่มด�าเนินธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้งและให้
บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 เดือนกันยายน	2550	บริษัทฯ	ได้เริ่มด�าเนินโครงการร่วมกับลูกค้า	จ�านวน	2	โครงการ	ได้แก่	โครงการ
อา่งทอง	ตั้งอยูท่ี่อ�าเภอเมอืงอ่างทอง	จังหวดัอา่งทอง	ขนาดก�าลงัการผลติตามสญัญา	1.3	เมกะวตัต์	
บนพื้นที่รวม	27-3-4.1	ไร่	และโครงการเพชรบุรี	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า	จังหวัดเพชรบุรี	ขนาดก�าลังการ
ผลิตตามสัญญา	2.7	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	53-0-67.0	ไร่

	 วันที่	 20	 เมษายน	2553	บริษัทฯ	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	1,000,000	บาท	 เป็น	 5,000,000	บาท	 
โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	 จ�านวน	 40,000	 หุ้น	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	 
100	บาท	และเรียกช�าระเต็มจ�านวน	เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนในการขยายกิจการ

	 ด�าเนนิโครงการร่วมกบัลกูค้า	เพิม่เตมิอกี	4	โครงการ	ได้แก่	โครงการลพบรุ	ี1	โครงการลพบรุ	ี4	โครงการ
ลพบุรี	5	และโครงการลพบุรี	6	ในบริเวณพื้นที่อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	ขนาดก�าลังการผลิต
ตามสัญญารวม	12.1	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	334-1-39.1	ไร่

	 ด�าเนินโครงการร่วมกับลูกค้า	 เพิ่มเติมอีก	 1	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการอุบล	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี	ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา	5.0	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	114-3-78.0	ไร่
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2558

2015

2559

2016

	 วันที่	 20	กรกฎาคม	2558	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งท่ี	 1/2558	มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก	5,000,000	บาท	เป็น	110,000,000	บาท	โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	
จ�านวน	1,050,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	เพื่อใช้ในการขยายกิจการ

	 ด�าเนินโครงการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	เพิ่มเติมอีก	10	โครงการ	ได้แก่
	 บริเวณพื้นที่อ�าเภอเขาย้อย	จังหวัดเพชรบุรี	 รวม	5	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ	BSP-4	 โครงการ	
BSP-5	 โครงการ	BSP-6	 โครงการ	BSP-7	 (1)	และ	 โครงการ	BSP-7	 (2)	 ขนาดก�าลังการผลิต 
ตามสัญญารวม	10.0	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	102-2-21.0	ไร่

	 บริเวณพื้นที่อ�าเภอกุยบุรี	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 รวม	5	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ	AOSP	 (3)	
โครงการ	SPV-1	(1)	โครงการ	SPV-1	(2)	โครงการ	SPV-1	(3)	และ	โครงการ	SPV-2	ขนาดก�าลัง
การผลิตตามสัญญารวม	10.0	เมกะวัตต์	บนพื้นที่รวม	95-2-88.3	ไร่	

	 บริษัทฯ	 ได้ขยายฐานรายได้ในธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 เป็นผู ้ผลิต 
และจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 โดย	SAAM-SP1	และ	SAAM-SP2	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ	ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPA)	กับ	กฟภ.	จ�านวน	2	โครงการ	ระบบการรับซื้อ 
ไฟฟ้าแบบ	 FiT	 ระยะเวลาเสนอขายตามสัญญาจ�านวน	 25	ปี	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขาย 
ตามสัญญาและก�าลังการผลิตติดตั้งโครงการละ	2.0	 เมกะวัตต์	 และได้เริ่ม	COD	แล้วจ�านวน	1	
โครงการ	 เม่ือวันที่	 30	 ธันวาคม	 2558	 ซึ่งเป็นโครงการที่ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาและก�าลังการผลิตติดตั้ง	 2.0	 เมกะวัตต์	 ด�าเนินการ 
โดย	SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	

	 ส�าหรับโครงการของ	 SAAM-SP2	 ยังอยู่ระหว่างหยุดพักการก่อสร้าง	 เนื่องจากเกิดเหตุสุดวิสัย
มีประชาชนในพ้ืนท่ีปิดล้อมเพื่อประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการดังกล่าวในพื้นท่ี	 
จึงส่งผลให้	 SAAM-SP2	 ไม่สามารถด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่
จุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง	 อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 (PPA)	 
ซึ่งมีก�าหนดวัน	SCOD	ภายในวันที่	31	ธันวาคม	2558	SAAM-SP2	จึงได้ขอย้ายสถานที่ตั้งโครงการ 
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการพิจารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ท�าให้ไม่สามารถย้ายท่ีต้ังตามท่ีประสงค์ได้	 โดยขณะน้ีโครงการของ	 SAAM-SP2	 ยังอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาคดี

	 วันท่ี	 1	 ธันวาคม	 2559	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งท่ี	 3/2559	มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัท 
จากเดิมช่ือบริษัท	 บริหารสินทรัพย์	 สยามแอดวานซ์	 จ�ากัด	 เป็นบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 เอ็นเนอร์ยี	่ 
ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 เพื่อรองรับธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
เพื่อจ�าหน่าย
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2560

2017

	 วันที่	 1	มกราคม	2560	บริษัทฯ	ย้ายส�านักงานใหญ่มาตั้งอยู่ที่	 อาคารเมเจอร์	 ทาวเวอร์	 ทองหล่อ	
ห้องเลขที่	 2.2	ชั้น	10	141	ซอยสุขุมวิท	63	 (เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	 เขตวัฒนา	
กรุงเทพมหานคร	เพื่อรองรับการขยายกิจการ

	 บรษิทัฯ	ขยายขอบเขตการด�าเนินธรุกิจในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียนในประเทศ
ญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	และได้ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ	ดังนี้
	 วันที่	4	มกราคม	2560	บริษัทฯ	เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน	Solar	Investment	International	Limited	 
ซึ่งจัดตั้งในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง	แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน	 (“เขตบริหารพิเศษฮ่องกง”)	 
จ�านวน	 99,998	 หุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 100	 ในราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	 
1	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	รวมเป็นเงิน	0.10	ล้านเหรียญดอลล่าร์ฮ่องกง	หรือเทียบเท่ากับ	0.47	 
ล้านบาท	ตามมตทิีป่ระชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ท่ี	4/2559	เมือ่วันที	่15	ธนัวาคม	2559	เพือ่ประกอบ 
ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	ลงทุนในกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น	 
SAAM	 International	 Limited	 (“SAAM-INTER”)	 ท้ังน้ี	 SAAM-INTER	 จัดต้ังขึ้นเมื่อวันที่	 
17	กรกฎาคม	2558	 โดยมีนายพดด้วง	คงคามี	 และนางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	ถือหุ้นคนละ	 
1	หุ้น	และมี	SAAM		Japan	Energy	GK	(“SAAM-JAPAN”)	เป็นบริษัทย่อยซึ่ง	SAAM-INTER	 
ถอืเงนิลงทนุร้อยละ	100	ซึง่จดัต้ังในประเทศญีปุ่น่เมือ่ปี	2559	เพือ่ประกอบธรุกจิพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

 วนัที	่10	สงิหาคม	2560	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั	มมีตอินมุตัใิห้	SAAM-JAPAN	เข้าซือ้เงินลงทนุ 
ใน	4	บรษิทั	ซึง่จดัต้ังในประเทศญีปุ่น่	ได้แก่	Biomass	Power	One	GK	(“BMP-1”)	Biomass	Power	
Two	GK	(“BMP-2”)	Biomass	Power	Three	GK	(“BMP-3”)	และ		Biomass	Power	Four	GK	(“BMP-4”)	 
จากผู้ถือเงินลงทุนเดิม	 ได้แก่	 นายพดด้วง	 คงคามี	 และนางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ	 ในราคา 
ตามมลูค่าเงนิลงทุนเริม่แรก	โดย	SAAM-JAPAN	ถอืเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ	
90	90	100	และ	100	ตามล�าดับ	ภายหลังการเข้าซื้อเงินลงทุนดังกล่าว	ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัติให้	 SAAM-JAPAN	จัดต้ังบริษัทย่อยในประเทศญี่ปุ่นอีก	 4	บริษัท	 ได้แก่	
Biomass	Power	Five	GK	(“BMP-5”)	Biomass	Power	Six	GK	(“BMP-6”)	Biomass	Power	 
Seven	GK	 (“BMP-7”)	 และ	Biomass	Power	 Eight	GK	 (“BMP-8”)	 โดย	SAAM-JAPAN	 
ถอืเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ	100	90	90	และ	100	ตามล�าดับ	เพือ่ด�าเนนิธุรกจิ 
ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	 ทั้งนี้	 ผู้ถือเงินลงทุนส่วนที่เหลืออีก 
ร้อยละ	 10	 ในบริษัทข้างต้นเป็น	 Local	 Partner	 ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับคณะกรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และผู้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทฯ	 
และบริษัทย่อยแต่อย่างใด

2561

2018

	 วันที่	4	สิงหาคม	2561	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2561	ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ	ดังนี้
	 ด�าเนินการแปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด	 และเปล่ียนแปลงชื่อเป็นบริษัท	
เอสเอเอเอ็ม	เอ็นเนอร์ยี่	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก	100	บาทต่อหุ้น	เป็น	0.50	บาทต่อหุ้น
	 เพิ่มทุนจดทะเบียน	 40,000,000	บาท	 จากทุนจดทะเบียนเดิม	 110,000,000	บาท	 เป็นทุน 
จดทะเบียน	150,000,000	บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	80,000,000	หุ้น	มูลค่า
ที่ตราไว้	 0.50	บาทต่อหุ้น	และเสนอให้มีการจัดสรรหุ้นเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก	
(Initial	Public	Offering:	IPO)	เป็นจ�านวนไม่เกนิ	80,000,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้	0.50	บาทต่อหุน้

 ให้น�าหุน้สามญัของบรษิทัฯ	เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์	เอ็ม	เอ	ไอ
	 วันที่	24	-	27	ธันวาคม	2561	ได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก
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2562

2019

 วันที่	7	มกราคม	2562	บริษัทฯ	เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	เป็นวันแรก

	 วันท่ี	 15	 กรกฎาคม	 2562	บริษัทฯ	 ได้รับคะแนนเต็ม	 100	คะแนน	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 วันที่	 12	 กันยายน	 2562	 บริษัทฯ	 เข้าซื้อหุ ้นเพิ่มทุนใน	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 เซอร์วิส	 จ�ากัด	 
จ�านวน	 12,500	 หุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 100	 ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ	 
100	 บาท	 รวมเป็นเงิน	 1.25	 ล้านบาท	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 คร้ังที่	 3/2562	 
เมือ่วนัที	่9	สงิหาคม	2562	เพือ่ใช้เป็นเงนิทุนหมนุเวียนและศึกษาโอกาสทางธรุกจิในการด�าเนนิธรุกจิ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 วันที่	 25	 กันยายน	 2562	ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง	 กรณี	 SAAM-SP2	ยื่นฟ้อง 
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องในข้อหากระท�าการทางปกครองโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย	ละเมดิ	และผดิสญัญา
ทางปกครอง	พร้อมเรียกค่าเสียหาย

	 วันที่	 25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	 ได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สูงสุด	โดยขณะนี้โครงการของ	SAAM-SP2	ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด	

	 วันที่	 28	 ตุลาคม	 2562	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	2562	ในระดับดีมาก	(4	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 วันที่	 28	พฤศจิกายน	2562	บริษัทฯ	 เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน	SAAM	 International	 Limited	ซึ่งจัดตั้ง 
ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง	จ�านวน	1,400,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	100	 ในราคา 
ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	 รวมเป็นเงิน	 1.40	ล้านเหรียญดอลล่าร์ฮ่องกง	
หรือเทียบเท่ากับ	 5.45	ล้านบาท	ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	 4/2562	 เมื่อวันที่	 7	
พฤศจิกายน	2562	เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2563

2020

	 วันที่	21	มกราคม	2563	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
การบริหารงานคุณภาพ	ISO	9001:2015

	 วันที่	 18	 สิงหาคม	 2563	บริษัทฯ	 ได้รับคะแนนเต็ม	 100	 คะแนน	 ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 วันที่	 19	พฤศจิกายน	2563	บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	2563	ในระดับดีเลิศ	(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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2564

2021

	 วันที่	 19	 กุมภาพันธ์	 2564	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติอนุมัติให้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
ในบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน	SAAM-JAPAN	จาก	SAAM-
INTER	ส่งผลให้บริษัทฯ	ถือเงินลงทุนใน	SAAM-JAPAN	ในสัดส่วนร้อยละ	100	และ	SAAM-INTER	
ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน	BMP-1,	BMP-2,	BMP-3,	BMP-4,	BMP-5,	BMP-6,	BMP-7	และ	BMP-8	
จาก	SAAM-JAPAN	และจาก	 Local	 Partner	 ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง	หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งกับคณะกรรมการผู้บริหาร	และผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯส่งผลให้	 SAAM-INTER	
ถือเงินลงทุนในทั้ง8	บริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ	100โดยการจดทะเบียนการโอนหุ้นแล้วเสร็จ
เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2564

	 วันที่	26	เมษายน	2564	บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ชนะในรางวัล	International	Finance	Awards	
สาขา	Fastest	Growing	Renewable	Energy	Project	Development	Company	-	Thailand	2021	
โดย	International	Finance	Magazine

	 วันที่	 4	 มิถุนายน	 2564	 บริษัทฯ	 ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ชนะในรางวัล	 The	Global	 Economics	
Awards	สาขา	 Fastest	Growing	Renewable	Energy	Project	Developer	 -	 Thailand	2021	 
โดย	The	Global	Economics

	 วันที่	6	กรกฎาคม	2564	บริษัทฯ	ได้รับ	98	คะแนน	จาก	100	คะแนน	ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 วันที่	7	กันยายน	2564	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2564	ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ	ดังนี้
	 เปลี่ยนช่ือบริษัทจากเดิมช่ือบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 เอ็นเนอร์ยี่	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 
เป็นบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจ 
ซึ่งไม่จ�ากัดเฉพาะการให้บริการด้านพลังงาน	แต่ครอบคลุมถึงประเภทและอุตสาหกรรมอื่นด้วย

	 ออกและจัดสรรใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ	ครัง้ที	่1	(“SAAM-W1”)	
จ�านวนไม่เกิน	 30,000,000	 หน่วย	 และใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ	ครั้งที่	2	(“SAAM-W2”)	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 เพิ่มทุนจดทะเบียน	 30,000,000	บาท	 จากทุนจดทะเบียนเดิม	 150,000,000	บาท	 เป็นทุน 
จดทะเบียน	 180,000,000	 บาท	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	 60,000,000	 หุ ้น	 
มูลค่าที่ตราไว้	0.50	บาทต่อหุ้น	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม	SAAM-W1	และ	SAAM-W2

	 วันที่	20	ตุลาคม	2564	ได้ออกและจัดสรร	SAAM-W1	และ	SAAM-W2	ให้แก่ผู้ที่ได้รับสิทธิ

	 วันที่	 26	 ตุลาคม	 2564	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	2564	ในระดับดีเลิศ	(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 วันที่	8	พฤศจิกายน	2564	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีม	ติอนุมัติการเปลี่ยนชื่อของบริษัทย่อย
จ�านวน	 1	บริษัท	 จากบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 เซอร์วิส	 จ�ากัด	 เป็นบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด	 
โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2564	และ
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2564	เพื่ออนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อดังกล่าว
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2565

2022

	 วันที่	5	พฤษภาคม	2565	บริษัทฯ	ได้รับ	100	คะแนน	จาก	100	คะแนน	ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2565	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 วันที่	 17	มิถุนายน	2565	บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	จ�ากัด	 ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท	 
นานุค	จ�ากัด	ในจ�านวน	8,000	หุ้น	ราคาหุ้นละ	3,750	บาท	รวมเป็นจ�านวนเงิน	30,000,000	บาท	
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 40	 ภายหลังการเข้าท�ารายการ	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่	07/2565	

	 วันที่	 26	 ตุลาคม	 2565	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้ว	 จากเดิมทุนช�าระแล้ว	
150,000,350	บาท	 เป็นทุนช�าระแล้ว	 150,003,082.50	บาท	 แบ่งออกเป็น	 300,006,165	 หุ้น	 
มูลค่าที่ตราไว้	 0.50	 บาทต่อหุ้น	 ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ 
หุน้สามัญเพิม่ทนุของบรษิทัฯ	ซึง่มกี�าหนดการใช้สทิธคิร้ังที	่3	(คร้ังสดุท้าย)	เมือ่วนัที	่19	ตลุาคม	2565

	 วันที่	 27	 ตุลาคม	 2565	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมินผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี	2565	ในระดับดีเลิศ	(5	ดาว)	จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

56-1 One Report ปี 2565
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การใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO)

	 ตามที่บริษัทฯ	ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก	จ�านวน	80,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	ในราคา
เสนอขายหุ้นละ	1.80	บาท	ซึ่งมีการจองซื้อและช�าระเงินระหว่างวันที่	 24	 -	 27	ธันวาคม	2561	นั้น	บริษัทฯ	 ได้รับเงินจากการเพิ่มทุนหลังหัก 
ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์	 เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	 132.46	ล้านบาท	 โดยสามารถสรุปรายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเพ่ิมทุนจ�านวน 
ดังกล่าว	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

วัตถุประสงค์

แผนการใช้เงินเพิ่ม
ทุน 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินที่ใช้ไป 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)

จ�านวนเงนิคงเหลอื 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)

ระยะเวลา 
ที่ใช้เงินโดย
ประมาณ

ใช้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนส�าหรับโครงการ
ที่อยู่ระหว่างด�าเนินการพัฒนาเพื่อส่งมอบให้
ลูกค้า	ได้แก่
-	 โครงการ	SAAM	Oita	01	Biomass	Power
-	 โครงการ	SAAM	Oita	02	Biomass	Power

-
-

-
-

-
-

-
-

ใช้เป็นเงินทุนเพื่อเข้าร่วมลงทุนในบริษัทอื่น	 
ซึ่งเป ็นผู ้ด�าเนินธุรกิจที่ เ ก่ียวเนื่องกับการ 
ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

- - - -

ใช้ช�าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทฯ	 13.54 13.54 - -

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ

118.92 35.18 83.74 ภายในปี	2566

รวม 132.46 48.72 83.74

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 01/2563	และครั้งท่ี	 05/2563	 ได้มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนจาก 
การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก	อย่างไม่เป็นนัยส�าคัญตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์	ที	่สจ.	63/2561	จากเดมิทีร่ะบไุว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสอืชีช้วน	และได้แจ้งต่อ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2564	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2565	 เพื่อพิจารณารับทราบ 
ตามล�าดับ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการ
และเช่า	

54.92 76.56 54.92 74.90 54.92 74.86 54.92 72.81 56.92 45.18

รายได้จากการขายไฟฟ้า	 16.60 23.14 16.89 23.03 17.04 23.23 16.88 22.38 16.85 13.38

รวมรายได้จากการ
ด�าเนินงาน

71.52 99.70 71.81 97.94 71.96 98.09 71.80 95.19 73.76 58.56

รายได้อื่น1 0.21 0.30 1.51 2.06 1.40 1.91 3.63 4.81 0.88 0.71

ก�าไรจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

- - - - - - - - 51.33 40.74

รายได้รวม 71.73 100.00 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00

หมายเหตุ:	 1	 รายได้อื่น	ได้แก่	ดอกเบี้ยรับ	และรายได้จากค่าที่ปรึกษา	เป็นต้น

ทั้งน้ี โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สามารถจ�าแนกได้ดังต่อไปนี้

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 19



ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
และบริการ
	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพือ่จ�าหน่าย	และธรุกจิลงทนุ	โดยธรุกจิ
ของกลุ่มบริษัทฯ	สามารถจ�าแนกออก
เป็น	6	ธุรกิจ	ภายใต้	2	กลุ่มธุรกิจ		ดังนี้

กลุ ่มธุรกิจ 1 กลุ่มธุรกิจพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

1.1	ธุรกิจจัดหาสถานที่ ต้ังและให ้

บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได้
มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน	 ไม่ว่าสิทธิการเช่า	 หรือ
การรับโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน	 เพื่อให้กลุ่มลูกค้า	 
ใช้เป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
แบบติดตั้งบนพื้นดิน	รวมถึงให้บริการดูแลความ
ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและ
อุปกรณ์บริเวณโครงการตามระยะเวลาของ
สัญญา	ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีการจัดหาสถาน
ที่ตั้งและให้บริการท่ีเกี่ยวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยท่ี
ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	 ซึ่งเปิดด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้ว	 จ�านวนรวม	 17	 โครงการ	 บน

พืน้ท่ีรวม	728-1-97.6	ไร่	ขนาดก�าลังการผลติตาม
สัญญารวม	41.1	 เมกะวัตต์	 แบ่งเป็นโครงการที่
ด�าเนินการโดยบริษัทฯ	จ�านวน	3	โครงการ	พื้นที่	
145-2-20.0	 ไร่	 ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา	
6.1	 เมกะวัตต์	 และโครงการท่ีด�าเนินการโดย
บริษัทย่อย	ซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	 ได้แก่	
SAAM-1	 SAAM-2	และ	 SAAM-3	 จ�านวน	 14	
โครงการ	พื้นท่ี	 582-3-77.6	 ไร่	 ขนาดก�าลังการ
ผลติตามสญัญา	35.0	เมกะวตัต์	โดยกลุม่บรษิทัฯ	
ได้ท�าสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่มลูกค้า	 จ�านวน	
7	 สัญญา	และสัญญาความร่วมมือจ�านวน	 10	
สัญญา	 โดยได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการ
โครงการดังกล่าวเป็นรายเดือนตลอดอายสุญัญา	
20	ปี	หรือ	25	ปี	(แล้วแต่กรณี)	ทั้งนี้	โครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน
ในประเทศไทย	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้ร่วมพัฒนา
กับกลุ่มลูกค้า	ที่เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	
จ�านวน	17	โครงการ	มีรายละเอียด	ดังนี้

โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ

ก�าลังการผลิต

35.0
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

6.1
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

41.1
เมกะวัตต์

ปัจจุบัน
มีจ�านวน

17
โครงการ

บนพื้นที่รวมกว่า

728
ไร่

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

145 ไร่

ด�าเนินการโดยบริษัทฯ

3

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

582 ไร่

ด�าเนินกาโดยบริษัทย่อย

14
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ล�าดับ โครงการ
ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ

(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ขนาดก�าลังการ
ผลิตตามสัญญา 

(เมกะวัตต์)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภท
สัญญา1 คู่สัญญา อายุสัญญา

อ�าเภอ จังหวัด

1 โครงการ

อ่างทอง

เมือง

อ่างทอง

อ่างทอง 27-3-4.1 1.3 บริษัทฯ - สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

10/2/2572

2 โครงการ

เพชรบุรี

ชะอ�า เพชรบุรี 53-0-67.0 2.7 บริษัทฯ - สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

9/2/2572

3 โครงการ

ลพบุรี	1

พฒันานคิม ลพบุรี 64-2-48.9 2.1 บริษัทฯ - สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

24/5/2573

4 โครงการ

ลพบุรี	4

พฒันานคิม ลพบุรี 55-3-74.4 2.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

3/4/2575

5 โครงการ

ลพบุรี	5

พฒันานคิม ลพบุรี 113-3-89.2	 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

4/10/2574

6 โครงการ

ลพบุรี	6

พฒันานคิม ลพบุรี 99-3-26.6 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

21/2/2576

7 โครงการอุบล สิรินธร อุบลราชธานี 114-3-78.0 5.0 SAAM-2 100 สัญญาร่วม

ลงทุน

BSP 20	ปี	สิ้นสุด	

19/3/2575

8 โครงการ	

BSP-4

เขาย้อย เพชรบุรี 25-0-97.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

BSP-4 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

9 โครงการ	

BSP-5

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-11.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

BSP-5 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

10 โครงการ	

BSP-6

เขาย้อย เพชรบุรี 19-1-35.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

BSP-6 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

11 โครงการ	

BSP-7	(1)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-3-58.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

BSP-7 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

12 โครงการ	

BSP-7	(2)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-20.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

BSP-7 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

13 โครงการ	

AOSP	(3)

กุยบุรี ประจวบครีขัีนธ์ 20-0-88.5 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

AOSP 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

14 โครงการ	

SPV-1	(1)

กุยบุรี ประจวบครีขัีนธ์ 18-0-50.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

15 โครงการ	

SPV-1	(2)

กุยบุรี ประจวบครีขัีนธ์ 18-0-93.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

16 โครงการ	

SPV-1	(3)

กุยบุรี ประจวบครีขัีนธ์ 20-0-54.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

SPV-1 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583

17 โครงการ	

SPV-2

กุยบุรี ประจวบครีขัีนธ์ 19-0-1.3 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 

ความร่วมมือ

SPV-2 25	ปี	สิ้นสุด	

29/12/2583
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงการอ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

โครงการลพบุรี 1 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการลพบุรี 5 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการเพชรบุร ีอ�าเภอชะอ�า จังหวัดเพชรบุรี

โครงการลพบุรี 4 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการลพบุรี 6 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงการอุบล อ�าเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี

โครงการ BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-7 (1) อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

โครงการ BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-7 (2) อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 23



โครงการ AOSP (3) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (2) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (1) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (3) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ
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(ก)	กระบวนการจัดหาสถานที่ตั้ง

	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
แบบติดตั้งบนพื้นดินที่กลุ่มบริษัทฯ	 ด�าเนิน
การร่วมกับกลุ่มลูกค้า	 เร่ิมตั้งแต่เม่ือลูกค้า
ก�าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แต่ละโครงการ	
โดยระบุหลักเกณฑ์	 ขนาดพื้นที่ในการติด
ต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 เงื่อนไขในการ
พิจารณาที่ดินเพื่อเป็นที่ตั้งโครงการ	และผล
ตอบแทนที่ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับ	 กลุ่ม
บริษัทฯ	จะเป็นผู้ด�าเนินการสรรหาที่ดินตาม
ข้อก�าหนดดังกล่าวเพื่อให้กลุ่มลูกค้าใช้เป็น
ที่ตั้งโครงการ	 โดยเป็นการส�ารวจสภาพพื้นที่
และมีจุดเช่ือมต่อกับระบบโครงข่ายที่เหมาะ
สม	และการจัดหาที่ดินให้ได้ตามขนาดพื้นที่
ตามก�าลังผลิตติดตั้งของแต่ละโครงการ	 โดย
กลุม่บรษิทัฯ	เป็นผูต้ดิต่อกบัเจ้าของทีด่นิ	หรอื
ผ่านนายหน้าค้าท่ีดินแต่ละราย	 และเจรจา
เช่าที่ดิน	หรือซื้อที่ดิน	แล้วแต่กรณีตามความ
เหมาะสม

(ข)	 กระบวนการให้บริการดูแล

ความปลอดภัยและรกัษาความ

สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์

	 ภายหลังโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	
กลุ่มบริษัทฯ	จะด�าเนินงานให้บริการด้านการ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด
ทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณโครงการโรง
ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีก่ลุม่บรษิทัฯ	เป็น
ผู้ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า	ตามขอบเขต
งานให้บริการตามท่ีตกลงกันตามสัญญา	
โดยกลุ่มบริษัทฯ	และกลุ่มลูกค้า	 จะร่วมกัน
ก�าหนดแผนการด�าเนนิงานประจ�าเดือน	และ
ปรบัปรงุแผนการด�าเนนิงานร่วมกนัทกุปี	เพือ่
เพิม่ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน	ท้ังน้ี	กลุ่ม
บริษัทฯ	มีการด�าเนินงานแบ่งเป็น	2	ลักษณะ	
ดังนี้

	 1)	 การบริหารจัดการการรักษา
ความปลอดภัยบริเวณโครงการตลอดอายุ
ของสัญญา	 ในการด�าเนินงานในแต่ละวัน	
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	โดยเป็นการว่าจ้าง
พนักงานประจ�า	 หรือพนักงานรายวัน	 หรือ
ผู้รับเหมาช่วง	 แล้วแต่ความเหมาะสม	 จะ
ดูแลความปลอดภัยบริเวณโครงการ	 รวมถึง
ติดต่อประสานงานกับกลุ่มลูกค้า	 ในกรณีที่
เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
	 2)	 การให้บริการรักษาความสะอาด
ทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณโครงการตลอด
อายุของสัญญา	 ในการด�าเนินงานในแต่ละ
วัน	พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ	โดยเป็นการว่า
จ้างพนกังานประจ�า	หรอืพนักงานรายวนั	หรอื
ผูร้บัเหมาช่วง	แล้วแต่ความเหมาะสม	จะล้าง
แผงเซลล์แสงอาทิตย์	 รวมถึงดูแลตัดหญ้า
บริเวณใต้แผงและบริเวณโดยรอบโครงการ
เป็นประจ�าทุกเดือน
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(ค)	กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ	ติดตามผลการด�าเนินงาน
ผ่านรายงานผลปฏิบัติงานเป็นประจ�า	 ซ่ึง
รายงานดังกล่าวจัดท�าโดยแผนกปฏิบัติ
การและซ่อมบ�ารุงของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยจะ
มีวิศวกรจัดเก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ารายงาน
ผลการด�าเนินงานเป็นรายเดือน	 (Monthly	
Report)	 น�าเสนอผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่างานให้บริการเป็นไปตาม
มาตรฐาน	 ด�าเนินการได้ต่อเนื่อง	 และมี
ประสิทธิภาพ

(ง)	 การก�าหนดราคา

	 การก�าหนดราคาค ่าตอบแทนตาม
สัญญาให้บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าของ
กลุ่มลูกค้า	 มีการคิดอัตราค่าตอบแทนตาม
สัญญาซ่ึงก�าหนดโดยลูกค้าในลักษณะของ
ค่าตอบแทนรายเดือนคงท่ีตลอดอายุสัญญา
ซึ่งสอดคล้องกับขนาดก�าลังการผลิตเสนอ
ขายไฟฟ้าของโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 ให้
บริการ	 โดยอายุสัญญาด�าเนินโครงการดัง
กล่าวเท่ากับ	 20	หรือ	 25	ปี	 (แล้วแต่กรณี)	
นบัจากวันท่ีโครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่ลกูค้า
เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (COD)	ทั้งนี้	

กลุ่มบริษัทฯ	 ในฐานะผู้เข้าร่วมโครงการมี
การพิจารณาตามความเหมาะสมกับผล
ตอบแทนจากการลงทุนที่กลุ่มบริษัทฯ	 ได้รับ
เป็นรายโครงการ	อ้างองิจากการประมาณการ
ต้นทุนเฉลี่ยตลอดอายุโครงการ	 ซึ่งประกอบ
ด้วยต้นทุนการจัดหาที่ดิน	และต้นทุนการให้
บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ	เป็นต้น	

การรักษาความปลอดภัยบริเวณโครงการ

ดูแลรักษาความสะอาดใต้แผงเซลล์แสงอาทิตย์

ล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์

ดูแลตัดหญ้าบริเวณโครงการ

กระบวนการให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
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1.2	ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจเป ็นผู ้พัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่าย	 ซึ่งมีโครงการที่ได้ส่งมอบให้แก่
ลกูค้าเรียบร้อยแล้วและโครงการทีอ่ยูร่ะหว่าง
ศึกษา	โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 โครงการที่ ได ้ส ่งมอบให้แก่

ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได ้ด�าเนินการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ	 โดย	ณ	วันที่	 22	กุมภาพันธ์	 2565		
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการส่งมอบโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น	
จ�านวน	2	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ	SAAM	
Oita	 01	 Biomass	 Power	 และโครงการ	
SAAM	Oita	02	Biomass	Power	ขนาดก�าลงั
การผลิตติดตั้ง	 19.9	 เมกะวัตต์	 และ	 19.9	
เมกะวัตต์	ตามล�าดับ	ให้แก่นักลงทุนสัญชาติ
ญี่ปุ ่นซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	 พัฒนาโครงการผ่าน

บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย	SAAM-INTER	
ได้แก่	BMP-3	และ	BMP-4	ตามล�าดับ	ซึ่งจัด
ตั้งในประเทศญี่ปุ่น	และเป็นบริษัทจีเค	(GK)	
ท�าหน้าที่เป็นผู ้ด�าเนินกิจการ	 (Operator)	
เพื่ อ รองรั บ โครงสร ้ า งการลงทุนแบบ	 
ทเีค-จเีค	ของลูกค้า	โดยโครงการดังกล่าวเป็น
โครงการที่กลุ ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินการพัฒนา 
จนได้รับใบอนุมัติให้เชื่อมต่อระบบไฟฟ้า 
แรงสูง	 (Grid	 Interconnection	Approval)	
ซึ่งออกโดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน
ในแต่ละภูมิภาค	 และใบอนุมัติสนับสนุน
ค่าไฟฟ้า	 (METI	Certification)	 ซึ่งออกโดย
กระทรวงเศรษฐกิจ	การค้า	และอุตสาหกรรม	
(Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry	
(“METI”))	ประเทศญี่ปุ่น	
	 สัญญามีมูลค่ารวม	 218.84	 ล้านเยน	
(ประมาณ	 61.79	 ล้านบาท)	 แบ่งออกเป็น 
ค่าบริการพัฒนาโครงการจ�านวน	 190.00	
ล้านเยน	 และค่าตอบจากการจ�าหน่ายเงิน
ลงทุนใน	 BMP-3	 และ	 BMP-4	 จ�านวน	

28.84	 ล้านเยน	 	 กล่าวคือ	 ในการส่งมอบ
โครงการ	 SAAM-INTER	 ได้ด�าเนินการ
จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�านวน	 2	
บริษัท	คือ	BMP-3	และ	BMP-4	ซึ่งเป็นผู้ถือ
ใบอนุญาตต่างๆ	 ในโครงการ	 SAAM	Oita	
01	Biomass	Power	 และโครงการ	SAAM	
Oita	02	Biomass	Power	ให้แก่นกัลงทนุราย
เดียวกัน	 โดยผู้ซ้ือได้ช�าระราคาด้วยเงินโอน
ในมูลค่าเต็มจ�านวน	 ในวันท่ี	 22	กุมภาพันธ์	
2565	 โดยก�าหนดเงื่อนไขของสัญญาให้เป็น
ไปตามเง่ือนไขปกติทางการค้า	 และก�าหนด
ให้ไม่สามารถยกเลิกสัญญา	 รวมถึงไม่มีการ
ช�าระคืนจ�านวนเงินใดๆ	ภายหลังจากที่ผู้ซื้อ
ได้ช�าระมูลค่าของสัญญาแล้ว	ทั้งนี้	ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารครั้งที่	02/2565	ประชุม
เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2565	ได้มีมติอนุมัติ
การจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 กล่าวคือเงิน
ลงทุนใน	BMP-3	และ	BMP-4	ซึ่งจะส่งผลให้
ทั้ง	2	บริษัทดังกล่าว	สิ้นสภาพการเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ		

ล�าดับ 
ที่

โครงการ ทีต่ัง้โครงการ

พื้นที่
โครงการ
(ตาราง
เมตร)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วน
การถือเงิน

ลงทุน1

(ร้อยละ)

ปริมาณ
ก�าลังการ
ผลิตติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

อัตรา 
รับซื้อ FiT
(เยนต่อ 
กิโลวัตต์-
ชั่วโมง)

ผู้รับซื้อ
ไฟฟ้า

ชนิดเชื้อเพลิง
ราคาที่จ�าหน่าย
ของเงินลงทุน

โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการพัฒนาและรอส่งมอบให้กับลูกค้า

1. SAAM	
Oita	01	
Biomass	
Power

Oita	City,	 
Oita	

Prefecture

ประมาณ	
70,000	

BMP-3 100 19.9 24 Kyushu	
Electric	
Power	

ชีวมวลอัดเม็ด	

(Wood	Pellet)	 
และกะลาปาล์ม	

(PKS)

28.84	ล้านเยน	
(ประมาณ	8.14	
ล้านบาท)

2. SAAM	
Oita	02	
Biomass	
Power

Oita	City,	 
Oita	

Prefecture

ประมาณ	
70,000

BMP-4 100 19.9 24 Kyushu	
Electric	
Power

ชีวมวลอัดเม็ด	

(Wood	Pellet)	 
และกะลาปาล์ม	

(PKS)

28.84	ล้านเยน	
(ประมาณ	8.14	
ล้านบาท)

หมายเหตุ:	 1	อัตราร้อยละของการถือเงินลงทุนโดยทางอ้อมที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ

สรุปรายละเอียดโครงการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว	ดังนี้
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(2)	 โครงการที่อยู่ระหว่างศึกษา

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีเป้าหมายที่จะพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่ายอย่างต่อเนื่อง	 โดย	ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น	 ซึ่งกลุ ่ม
บริษัทฯ	พัฒนาโครงการผ่านบริษัทย่อยที่ถือ
เงินลงทุนโดย	SAAM-	INTER	ได้แก่	BMP-1	
BMP-2	BMP-5	BMP-6	BMP-7	และ	BMP-8	
ซึ่งจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น
	 ทั้ งนี้ 	 ความส�าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	 ขึ้น
อยู่กับปัจจัยหลายด้าน	 เช่น	 การจัดหาที่ดิน
ที่เหมาะสมส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ	
(Land	Procurement)	การขออนุมัติเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	
Approval)	การขออนมุตัใิบสนบัสนนุค่าไฟฟ้า	
(METI	Certification)	การด�าเนนิการเพือ่ขอใบ
อนญุาตทีจ่�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิ	การเสนอ
ขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 รวมถึง
ผลตอบแทนที่คาดหวังจากการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการดังกล่าว	เป็นต้น

	 (ก)	 กระบวนการพฒันาโครงการ

	 	 ในแต ่ละโครงการโรงไฟฟ ้า
พลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินการ
พัฒนาในประเทศญี่ปุ่น	 แผนกพัฒนาธุรกิจ
จะท�างานร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและ
ประสานงานในการก�าหนดขอบเขตกิจกรรม	
โดยแบ่งการพัฒนาโครงการเป็น	 4	 ระยะ	
ได้แก่	สอบถามความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย	 การศึกษาและวิเคราะห์โครงการ	
โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบสนับสนุนค่า
ไฟฟ้า	และโครงการท่ีพร้อมก่อสร้าง	โดยมรีาย
ละเอียดดังนี้
 1) สอบถามความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 บริษัทฯ 	 จะด� า เนินการติดต ่ อ
สอบถามความต้องการท่ีแตกต่างกันของ
ลูกค้าแต่ละรายในเบื้องต้น	 เช่น	ขนาดก�าลัง
การผลิต	 พื้นท่ีต้ังโครงการ	 และอัตราผล
ตอบแทนการลงทุน	 เป็นต้น	 เพื่อก�าหนด
ลกัษณะโครงการท่ีลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน	และ
ก�าหนดแผนงานในการด�าเนนิการพฒันา	เพือ่
ให้บรษิทัฯ	มัน่ใจว่าโครงการทีพ่ฒันาขึน้มาอยู่
ในรูปแบบที่ลูกค้าสนใจลงทุน
 2) การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	จะศึกษาที่ตั้งโครงการ
ในแต่ละภูมิภาคเพื่อด�าเนินการพัฒนา	 โดย
เริ่มจากการคัดเลือกท่ีดินท่ีเหมาะสมส�าหรับ
ใช้เป็นที่ตั้งโครงการ	 งานส�ารวจประเมิน
ศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซ้ือไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมิภาค	 และงานวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ	 เป็นต้น	 ซึ่งจะ
ใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะน้ีประมาณ	
6	-	9	เดือน
 3) โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า รูปแบบ FiP (METI 
Certification)
	 	 จากนั้นกลุ ่มบริษัทฯ	 จะคัดเลือก 
โครงการทีม่คีวามเป็นไปได้ในการพฒันา	เพือ่
ด�าเนินการย่ืนขออนุมัติเชื่อมต่อระบบไฟฟ้า
แรงสูง	 (Grid	 Interconnection	Approval)	
ขอหนงัสอืยนิยอมให้ใช้ทีด่นิเป็นทีต่ัง้โรงไฟฟ้า	 
(Land	 Consent	 Letter)	 จากเจ ้าของ

กรรมสิทธิ์ท่ีดิน	 และขอใบอนุมัติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า	(METI	Certification)	กับหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง	 ซึ่งจะใช้เวลาในการด�าเนินงาน 
ในระยะน้ีประมาณ	 10	 -	 11	 เดือน	 ทั้งนี	้
ภายหลังจากได้รับการอนุมัติดังกล่าวกลุ่ม
บริษัทฯ	 จะน�าเสนอขายโครงการท่ีได้รับใบ	
METI	Certification	ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 
ซึ่งหากลูกค ้ารายใดสนใจ	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
จะเจรจาเง่ือนไขของสญัญาเพือ่ก�าหนดกรอบ
ข้อตกลงในการส่งมอบโครงการให้แก่ลูกค้า
ดังกล่าว
 4) โครงการที่พร้อมก่อสร้าง
	 	 ภายหลังจากที่ ได ้ รับใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	 Certification)	
แล้ว	 กลุ ่มบริษัทฯ	 อาจเลือกที่จะพัฒนา
โครงการจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้าง
แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม	 กล่าวคือ
กลุ่มบริษัทฯ	 จะเป็นผู้จัดหาผู้รับเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ	(EPC	Contractor)	และจัดหาผู้ให้
บริการด้านการปฎิบัติการและบ�ารุงรักษา	
(O&M	Contractor)	รวมถงึจัดเตรยีมเอกสารที่
จ�าเป็นเพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ	ในการด�าเนิน
ธุรกิจ	 อาทิ	 การจัดหาหนังสือแจ้งผลการ
พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ	และใบอนุญาต
ก่อสร้าง	และ/หรือใบอนญุาตพฒันาทีด่นิเขต
ป่าไม้	หรอืการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม	 
เป็นต้น	ขึน้อยูก่บัประเภทของทีด่นิ	โดยกลุ่มบรษัิทฯ	 
จะด�าเนินการพัฒนาจนเป็นโครงการที่พร้อม
ก่อสร้างเพือ่น�าเสนอขายต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย	 
ซึ่งจะใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะนี้
ประมาณ	9	-	19	เดือน	ทั้งนี้	หากลูกค้ารายใด 
สนใจโครงการที่พร้อมก่อสร้าง	 กลุ่มบริษัทฯ	
จะเจรจาเง่ือนไขของสญัญาเพือ่ก�าหนดกรอบ 
ข้อตกลงในการส่งมอบโครงการท่ีพร้อมก่อสร้าง 
ให้แก่ลูกค้าดังกล่าว	และ/หรือ	กลุ่มบริษัทฯ	
อาจพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในโครงการที่
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้พัฒนามา	ตามความเหมาะ
สมกับประโยชน์ของบริษัทฯ	 และโอกาสทาง
ธุรกิจที่จะได้รับ	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ค�านึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ
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	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายในช่วงเร่ิม
ต้นในการเดินทางไปศึกษาและวิเคราะห์
โครงการ	 โดยส่วนใหญ่เป็นค่าเดินทางและ
ค่าที่พัก	 เป็นต้น	ทั้งนี้	 ที่ผ่านมา	บริษัทย่อย
ของกลุ ่มบริษัทฯ	 ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ
โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างพัฒนา	 ได้แก่	 BMP-1	
BMP-2	BMP-5	BMP-6	BMP-7	และ	BMP-
8	 มีการบันทึกต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง
ในการพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิ
หรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
กิจการโรงไฟฟ้าเป็นงานโครงการระหว่างท�า
ภายหลงัจากที่จ่ายช�าระตามสญัญาเชือ่มต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	
Agreement)	 งวดแรก	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่า
ใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ	และ/หรือ
ที่ปรึกษาท่ีเกี่ยวข้องตามลักษณะงาน	 ค่า
ธรรมเนียมการก่อสร้างเพื่อเชื่อมโยงกับโครง
ข่ายไฟฟ้า	 และค่าใช้จ่ายที่พักและค่าเดิน
ทางในการไปปฏบิตังิานโดยตรงส�าหรบัแต่ละ
โครงการ	เป็นต้น	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	วางแผน
ที่จะส่งมอบโครงการตามเงื่อนไขของสัญญา
โดยคิดค่าตอบแทนจากการให้บริการพัฒนา
โครงการและท�าการโอนขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยซึ่งเป็นเจ้าของโครงการโรงไฟฟ้า

และมีการบันทึกงานโครงการระหว่างท�าดัง
กล่าวให้แก่ลูกค้าเพื่อเข้าด�าเนินการลงทุน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าและเข้าท�าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนใน
แต่ละภูมิภาคภายใต้บริษัทดังกล่าวต่อไป	
อย่างไรก็ดี	กระบวนการส่งมอบโครงการข้าง
ต้น	เป็นแผนการส่งมอบโครงการของบริษัทฯ	
ท้ังน้ี	 กระบวนการส่งมอบโครงการที่เกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากแผนท่ีระบุไว้ข้างต้น	
โดยบริษัทฯ	 จะพิจารณาตามความเหมาะ
สมในอนาคตโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
กลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ
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หมายเหตุ: 1	หมายถึง	ใบอนุญาตก่อสร้าง	หรือใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขตป่าไม้	หรือการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น	ขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน

ทั้งน้ี กระบวนการในการด�าเนินงานพัฒนาโครงการ 4 ระยะ สรุปได้ดังนี้

	 (ข)	 กร ะบวนการติ ดตาม 

	 การด�าเนินงาน

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาในเรื่องของการก�าหนดงบ
ประมาณส�าหรับธุรกิจพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อขายที่บริษัทฯ	
ด�าเนินการพัฒนา	 แผนกพัฒนาโครงการ
และประสานงานจะรายงานความก้าวหน้า
ของการศึกษาหรือการพัฒนาโครงการให้
ฝ่ายจัดการรับทราบอย่างสม�่าเสมอ	 โดย
ฝ่ายจัดการมีการน�าเสนองบประมาณตาม
ขั้นตอนของแต่ละโครงการ	 เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา	 โดยงบประมาณ

ของแต่ละโครงการจะเป็นตัวก�าหนดกรอบ
การด�าเนินงานของโครงการ	 ดังน้ัน	บริษัทฯ	
จะสามารถด�าเนินการโครงการภายใต้งบ
ประมาณที่ก�าหนดไว้	นอกจากนี้	ฝ่ายจัดการ
มีการรายงานความคืบหน้าของการพัฒนา
โครงการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง	
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะสามารถตรวจสอบ
ได้ว่าบริษัทฯ	 มีการด�าเนินโครงการภายใต้
แผนงานที่ฝ่ายจัดการได้น�าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทไว้	 เพื่อมีกลไกในการ
ก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสบผลส�าเร็จอย่างต่อเนื่อง

	 (ค)	 การก�าหนดราคา

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดค่าตอบแทน
จากการพัฒนาโครงการอ้างอิงจากการ
ประมาณการต้นทุนในการพัฒนาแต่ละ
โครงการบวกด้วยก�าไรส่วนต่าง	 (Cost	 Plus	
Margin)	 และพิจารณาให้เป็นราคาที่แข่งขัน
ได้ตามสภาพการแข่งขันเป็นรายโครงการ	
โดยกลุ่มบริษัทฯ	 จะเรียกเก็บค่าตอบแทน
ในรูปแบบการจ�าหน่ายโครงการและการ
จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งน้ี	 การ
เรียกเก็บค่าตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตก
ต่างไปจากแผนท่ีระบุไว้ข้างต้น	 โดยบริษัทฯ	 
จะพิจารณาตามความเหมาะสมในอนาคต
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นส�าคัญ 
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จัดหาที่ดิน

ประเมิน
ระบบสายส่ง

ส�ารวจ/ออกแบบ

วิเคราะห์
ความเป็นไปได้

ใบอนุญาตเชื่อมต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

(Grid Interconnection 
Approval) 

ใบอนุมัติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า 

(METI Certification) 

จัดหาผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 
(EPC Contractor)

หนังสือแจ้งผลวงเงินสินเชื่อ 
(Term Sheet)

ใบอนุญาตก่อสร้าง1 

(Construction Permit)

จัดหาผู้ให้บริการด้านการปฎิบัติการ 
และบ�ารุงรักษา (O&M Contractor)

2. การศึกษาและ 
วิเคราะห์โครงการ

(ประมาณ 6 - 9 เดือน)

3. โครงการที่ได้รับ 
ใบอนุมัติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า (ประมาณ 

10 - 11 เดือน)

4. โครงการ
ที่พร้อมก่อสร้าง

(ประมาณ 9 - 19 เดือน)
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1.3	ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า		

	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	ควบคู่กับการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ือจ�าหน่าย	 โดยในปี	 2564	บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลใน
ประเทศญี่ปุ่น	ขนาดรวม	100	เมกะวัตต์	กับลูกค้ารายหนึ่ง	โดยมีรายละเอียดดังนี้	

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	ขนาดรวม	100	เมกะวัตต์

วันที่ลงนามในสัญญา 14	พฤษภาคม	2564

ลักษณะงาน ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	จ�านวน	10	โครงการ	ขนาดโครงการละ	10	
เมกะวัตต์	โดยแบ่งออกเป็น	2	ระยะ

-	 ระยะที่หนึ่ง	จ�านวน	6	โครงการ	ขนาดรวม	60	เมกะวัตต์	และ

-	 ระยะที่สอง	จ�านวน	4	โครงการ	ขนาดรวม	40	เมกะวัตต์

การช�าระเงิน แบ่งการช�าระเงินออกเป็น	8	งวด	ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

 นอกจากน้ี	กลุม่บรษิทัฯ	ได้เข้าลงนามในสญัญาให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่	ขนาดรวม	20	เมกะวตัต์	 
กับลูกค้าอีกรายหนึ่ง	ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�าเนินการ

(ก)	กระบวนการพัฒนาโครงการ

	 ในการให้บริการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ
ของลูกค้า	 บริษัทฯ	 จะเข้าลงนามในสัญญา
กับลูกค้าแต่ละราย	แล้วจึงเริ่มกระบวนการ
พัฒนาโครงการตามข้อก�าหนดและเง่ือนไข
ซึง่ได้ตกลงกนัในสญัญา	ในแต่ละโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีกลุม่บรษิทัฯ	ด�าเนนิ
การพัฒนา	แผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างานร่วม
กับแผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน
ในการก�าหนดขอบเขตกิจกรรม	 โดยแบ่งการ
พัฒนาโครงการเป็น	 4	 ระยะ	 ได้แก่	 ติดต่อ	
เจรจา	 และเข้าลงนามในสัญญาให้บริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
กับลูกค้า	 การศึกษาและวิเคราะห์โครงการ	
โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบสนับสนุนค่า
ไฟฟ้า	และโครงการทีพ่ฒันาแล้วเสรจ็ตามข้อ
ก�าหนด	โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1) ติดต่อ เจรจา และเข้าลงนามใน
สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กับลูกค้า
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะด�าเนินการติดต่อ
ลูกค้าเป้าหมายเพ่ือให้ข้อมูล	 รวมถึงให้ค�า
แนะน�าเกีย่วกบัภมูภิาค	ลักษณะ	และประเภท
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่
เหมาะสมตามเป้าหมายท่ีลูกค้าได้ก�าหนด
ไว้	 พร้อมน�าเสนอบริการของกลุ ่มบริษัทฯ	
โดยกลุ ่มบริษัทฯ	 จะเข้าลงนามในสัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนกับลูกค้าก่อนเริ่มพัฒนาโครงการ
ใดๆ
 2) การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะพิจารณาคัดเลือก
ที่ดินที่เหมาะสมและตรงกับข้อก�าหนดของ
ลูกค้า	 ส�าหรับใช้เป็นท่ีต้ังโครงการ	 ส�ารวจ
ประเมินศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อ
ไฟฟ้าเอกชนให้เพียงพอส�าหรับการรองรับ
โครงการ	 และงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการในพื้นที่ดังกล่าว		

 3) โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า รูปแบบ FiT หรือ FiP 
(METI Certification)
	 	 จากน้ันกลุ่มบริษัทฯ	 จะน�าเสนอ
ข ้อมูลจากการศึกษาให ้ลูกค ้าพิจารณา	
ก่อนจัดเตรียมเอกสารเพื่อด�าเนินการยื่น
ขออนุมัติเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	
Interconnection	 Approval)	 ขอหนังสือ
ยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นท่ีต้ังโรงไฟฟ้า	 (Land	
Consent	Letter)	จากเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน	
และขอใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	
Certification)	กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 4) โครงการทีพั่ฒนาแล้วเสรจ็ตาม
ข้อก�าหนด
	 	 ภายหลังจากที่ ได ้ รับใบอนุมัติ
สนับสนนุคา่ไฟฟ้า	(METI	Certification)	แลว้	
กลุ่มบริษัทฯ	อาจด�าเนินการพัฒนาโครงการ
เพือ่ให้ได้รบัใบอนุญาตเพิม่เตมิ	ตามขอบเขต
งานท่ีก�าหนดในสัญญาให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
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(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาโครงการและประสาน
งานจะรายงานความคืบหน้าของการด�าเนิน
การในขั้นตอนต่างๆ	 ให้ฝ่ายจัดการรับทราบ
อย่างสม�่าเสมอ	นอกจากนี้	ฝ่ายจัดการมีการ
รายงานความคืบหน้าของการพฒันาโครงการ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง		

(ค)	การก�าหนดราคา

	 กลุ ่มบริ ษัทฯ	 ก�าหนดค ่าตอบแทน
จากการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ
ลูกค้า	 อ้างอิงจากการประมาณการต้นทุนใน
การพัฒนาแต่ละโครงการบวกด้วยก�าไรส่วน
ต่าง	 (Cost	 Plus	Margin)	 และพิจารณาให้
เป็นราคาที่แข่งขันได้ตามสภาพการแข่งขัน	
โดยกลุ่มบริษัทฯ	จะเรียกเก็บค่าตอบแทนใน
รปูแบบการให้บรกิารตามขัน้ความส�าเรจ็ของ
งานตามที่ได้เจรจาตกลงกันในสัญญา

กลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่มธุรกิจลงทุน

2.1	ธุ ร กิ จ ล งทุ น ใ น โ ค ร งก าร 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	

	 โครงการที่เปิดด�าเนินการเชิง

พาณิชย์แล้ว

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 เป ็นผู ้ด�า เนินกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ัง 
บนพื้นดิน	จ�านวน	1	โครงการ	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอ
พัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	 ปริมาณพลังงาน
ไฟฟ ้า เสนอขายตามสัญญาและก�าลั ง 
การผลิตติดตั้งรวม	2.0	 เมกะวัตต์	 ระบบการ
รับซื้อไฟฟ้าแบบ	 FiT	 ในอัตรารับซื้อไฟฟ้า	
5.66	บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง	ระยะเวลาเสนอ
ขายตามสัญญา	 25	 ปี	 เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	30	ธันวาคม	2558	
โดยด�าเนินการโดย	 SAAM-SP1	 ซึ่งเป็น
บริษทัยอ่ยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	โดยม ี
รายละเอียด		ดังนี้

หัวข้อ รายละเอียด

บริษัทเจ้าของโครงการ SAAM-SP1

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ	100

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	

ขนาดพื้นที่ 24-0-87.0	ไร่

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า/ 
ก�าลังการผลิตติดตั้ง

2.0/2.0	เมกะวัตต์

ผู้รับซื้อไฟฟ้า กฟภ.

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

ประเภท ติดตั้งบนพื้นดิน

สถานะโครงการ ด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 30	ธันวาคม	2558

เทคโนโลยีแผงพลังงานแสงอาทิตย์ Polycrystalline

ก�าลังการผลิต

2.0
เมกะวัตต์

ด�าเนินการโดย
SAAM-SP1

ถือครองหุ้น

100%
อัตรารับซื้อไฟฟ้า

5.66
บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง
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โครงการ SAAM-SP1 
อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 2.0 เมกะวัตต์

เทคโนโลยีผลึกโพลีครีสตอลไลน์ (Polycrystalline)

หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) / DC Combiner Box

มิเตอร์วัดจ�านวนหน่วยไฟฟ้า (Meter)

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 33



	 (ก)	 กระบวนการผลิตไฟฟ้า	 

 (Electricity Generation  

	 Process)

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โครงการ	 SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 เป็นโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้น
ดินท่ีใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้า
ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือโฟโตโวลตาอิคส์	
(Photovoltaic)	 ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการแปลง
พลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า

โดยตรงโดยใช้เซลล์แสงอาทติย์	โดยโครงการ
ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน	์
(Polycrystalline	 PV	Module)	 ในการผลิต
ไฟฟ้า	และได้รบัการรบัประกนัผลิตภณัฑ์ของ
อปุกรณ์หลกั	(Product	Warranty)	ได้แก่	แผง
เซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Module)	 โครงสร้าง
รองรับแผง	 (PV	 Support	 Structure)	 และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 จากผู้
จัดหาอุปกรณ์หลัก	 โดยหากอุปกรณ์ท่ีได้รับ
การรบัประกัน	มข้ีอบกพร่องภายในระยะเวลา

การรับประกัน	 ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะต้อง
ด�าเนินให้ผู้ผลิตอุปกรณ์ด�าเนินการซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่ให้อุปกรณ์ดังกล่าว
สามารถท�างานได ้เป ็นปกติ	 นอกจากนี้	
โครงการยังได้รับการรับประกันประสิทธิภาพ
พลงังานสงูสดุทีแ่ผงเซลล์แสงอาทติย์สามารถ
ผลิตได้ภายใต้สภาวะมาตรฐาน	 (Limited	
Power	 Output	Warranty)	 ในระยะเวลา	 
25	ปี	โดยมกีระบวนการผลิตไฟฟ้าส�าคัญ	ดงันี้

เมื่อมีแสงอาทิตย์ตกกระ
ทบบนแต่ละแผงเซลล์แสงอาทิตย์	

พื้นผิวของแผงเซลล์แสงอาทิตย์แต่ละ
วงจรจะเกิดการสร้างพาหะน�าไฟฟ้าประจุ
บวกและลบ	โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์
จะท�าหน้าที่สร้างสนามไฟฟ้าภายในเซลล์
เพื่อแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ	ท�าให้เกิด
แรงดันไฟฟ้าแบบกระแสตรง	(Direct	

Current:	DC)	แรงดันต�่า

ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูก
ส่งผ่านเข้าสู่	String	Combiner	Box	
เพื่อรวมกระแสไฟฟ้า	และส่งต่อไปยัง
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Inverter)	 
เพื่อแปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่า 
เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ	(Alternating	

Current:	AC)	แรงดันต�่า

กระแสไฟฟ้าที่ได้ถูกเพิ่ม

แรงดันไฟฟ้าแล้ว	จะถูกส่งผ่าน

อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า	(Switch	

Gear)	ซึ่งท�าหน้าที่ตัดต่อการ 

เชื่อมต่อการขายไฟฟ้ากับระบบ

โครงข่ายของผู้รับซื้อไฟฟ้า

ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะถูกส่ง
ผ่านเข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า	(Transformer)	

เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้สูงขึ้นเป็น	 
220	กิโลโวลท์	เพื่อท�าการจ่ายไฟ 

เข้าระบบสายส่งของ	กฟภ.

จากนั้นกระแสไฟฟ้าจะถูกส่งผ่าน

ไปยังมิเตอร์วัดจ�านวนหน่วยไฟฟ้า

ของโครงการ	เพื่อจ�าหน่าย 

ให้กับ	กฟภ.	ต่อไป

1 2

4 5

3

�ยติทาองสแ

)-( งสแบัรา�ฟฟไวขั่

+( มว�รา�ฟฟไวขั่ )
�ฟฟไสแะรกงาทศิท า

นอ�ทะสีสงัรนักน�ผแ
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	 (ข)	 กระบวนการปฏิบัติการและ 

	 บ�ารงุรกัษา	(Operation	and	 

	 Maintenance)

	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการ
ด ้านการปฎิบัติการและบ�า รุง รักษาจาก
ภายนอก	 (Outsource)	 เพื่อให้บริการงาน
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์	 ท้ังนี้	 การด�าเนินงาน
ประจ�าวันจะถูกควบคุมโดยแผนการด�าเนิน
งานประจ�าปีท่ีได้รับอนมัุตโิดยแผนกปฏบิตักิาร
และซ่อมบ�ารุงของกลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจ
ว่าโรงไฟฟ้าได้รับการดูแลอย่างเป็นระบบมี
แบบแผน	 โดยมีขอบเขตการด�าเนินงานแบ่ง
เป็น	3	ลักษณะ	ดังนี้
	 	 	 1)	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงด้าน
การให้บรกิารบ�ารงุรกัษาตามก�าหนดระยะเวลา
ของสัญญาคราวละ	1	ปี	ในการด�าเนินงานใน
แต่ละวัน	เช่น	การให้บรกิารบ�ารงุรกัษาล้างแผง
เซลล์แสงอาทิตย์	 รวมถึงดูแลตัดหญ้าบริเวณ
ใต้แผงและบรเิวณโดยรอบโครงการเป็นประจ�า
ทุกเดือน
	 	 	 2)	 การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงด้าน
การบริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย
ของโครงการตามก�าหนดระยะเวลาของสญัญา
คราวละ	1	ปี	ในการด�าเนนิงานในแต่ละวนั	เช่น	
ดูแลความปลอดภัยบริเวณโครงการ	 รวมถึง
ติดต่อประสานงานกับบริษัทฯ	 ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน
	 	 	 3)	 การว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	ตามก�าหนดระยะ
เวลาที่ได้ตกลงกันคราวละ	 1	ปี	 ในการบ�ารุง
รักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 ขอบเขต
ของผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง
รักษาจะประกอบไปด้วย	 1)	 งานควบคุมดูแล
ระบบ	 (Monitoring)	และ	2)	 งานบ�ารุงรักษา
เชิงป้องกัน	 (Preventive	Maintenance)	 โดย
มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 3.1)	 งานควบคุมดูแลระบบ
ทีมงานของผู้ให้บริการ
	 	 	 	 	 ด้านการปฏิบัติการและ
บ�ารงุรกัษาจะท�าหน้าท่ีควบคุมดูแลระบบผลิต 
และจ�าหน่ายไฟฟ้าในการด�าเนนิงาน	โดยจะมี
การจัดเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้าในแต่ละ
วัน	(Plant	Energy	Output	and	Condition)	
การตรวจสอบระบบและอปุกรณ์	การวเิคราะห์ 
หาจุดป้องกันข้อบกพร่อง	 (Fault	Detection	
and	 Analysis)	 การควบคุมมาตรฐาน 
การท�างานให้ปลอดภัย	 (Safety	 on	 Site)	
ตลอดจนการจดัท�ารายงานผลการปฏบิตักิาร 
และบ�ารงุรกัษา	(Operation	and	Maintenance	 
Report)	 เป็นรายเดือนและประจ�าปี	 เพื่อน�า
เสนอต่อวิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	
ตามที่ตกลงกันในขอบเขตงานให้บริการ
	 	 	 	 3.2)	 งานบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกนั	 
(Preventive	Maintenance)
	 	 	 	 	 ในแต่ละปีผู ้ให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะเป็น
ผู ้ จัดท�าแผนการบ�ารุงรักษาเชิงป ้องกัน	
(Preventive	 Maintenance	 Program)	 
ซึ่งเป็นแผนประจ�าปี	 ส�าหรับการบ�ารุงรักษา
อุปกรณ์ส�าคัญของโรงไฟฟ้า	อาทิ	 แผงเซลล์
แสงอาทิตย์	 (PV	 Module)	 เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 อุปกรณ์ตัดตอน
ไฟฟ้า	 (Switch	 Gear)	 หม้อแปลงไฟฟ้า	
(Transformer)	และ	Combiner	Box	เป็นต้น	
นอกจากนี้	 ทีมงานของผู้ให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะจัดท�าแผน
รายงานติดตามผลการปรับปรุงหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า	 
เพื่อให ้มั่นใจได ้ว ่าการด�าเ นินงานของ 
โรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ท้ังน้ี	 
ผูใ้ห้บรกิารด้านการปฎบิตักิารและบ�ารุงรักษา
จะส่งมอบแผนดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัทฯ	
โดยกลุม่บรษิทัฯ	จะเป็นผู้รบัผิดชอบค่าใช้จ่าย
ส�าหรบัการบ�ารงุรกัษาในกรณทีีพิ่จารณาแล้ว
เห็นควรว่าจ�าเป็น	เท่านั้น	

	 (ค)	 ก ร ะ บ ว น ก า ร ติ ด ต า ม 

	 การด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้า	 

	 (Monitoring	Process)

	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ติดตามผลการ
ด�าเนนิงานของผูใ้ห้บรกิารด้านการปฏบิตักิาร 
และบ�ารุงรักษาผ่าน	2	ช่องทาง	ได้แก่	ระบบ	
Net-Eco	Application	และรายงานผลปฏบัิติ
งาน	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 	 	 1)	 ระบบ	Net-Eco	Application	
กรณีท่ีระบบผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัญหาจะ
มีการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งเตือน 
ผ่านระบบ	ซึง่ระบบดงักล่าวสามารถเชือ่มโยง
ข้อมูลระบบผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต	และ
แสดงข้อมูลสรุปมายังอุปกรณ์สื่อสาร	 อาทิ	 
โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ตของวิศวกรและ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	 โดยหากพบว่า 
โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าได้แตกต่างจากการ
ด�าเนินงานตามปกติ	 วิศวกรของกลุ่มบริษัทฯ	
จะร่วมกับผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษา	หาสาเหตุของความผิดปกติ
ดังกล่าวโดยเร็วเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถ
จ�าหน่ายไฟฟ้าได้ตามปกติอย่างทันท่วงที
	 	 	 2)	 รายงานผลปฏิบัติงานเป็น
ประจ�าตามท่ีตกลงกันในสัญญาว่าจ ้าง 
ผูใ้ห้บรกิารด้านการปฏบิตักิารและบ�ารุงรักษา	
ซึ่งรายงานดังกล่าวจัดท�าโดยผู ้ให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	 ทั้งนี	้ 
ผูใ้ห้บรกิารด้านการปฏบิตักิารและบ�ารุงรักษา 
ดังกล่าวจะมีการจัดเก็บข้อมูลเพื่อจัดท�า
รายงานผลการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	
(Operation	 and	Maintenance	 Report)	
เป็นประจ�าตามก�าหนดระยะเวลาท่ีตกลงกัน	 
เพื่อน�าเสนอต่อวิศวกรและผู ้บริหารของ
กลุ ่มบริษัทฯ	 ตามล�าดับ	 โดยรายงานดัง
กล่าวมีรายละเอียดข้อมูลที่ส�าคัญ	 เช ่น	
ปริมาณผลิตไฟฟ้าตามที่จ�าหน่ายให้แก่	
กฟภ.	 ประสิทธิภาพการผลิตกระแสไฟฟ้า	 
ค่าความพร้อมใช้งานของระบบผลิตไฟฟ้า	
และเหตุการณ์ผิดปกติท่ีเกิดขึ้นขณะผลิต
ไฟฟ้าและวิธีการซ่อมแซม	(ถ้ามี)	เป็นต้น
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	 (ง)	 พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
โครงการ	 SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 มีสัญญา
ประกนัประสทิธภิาพขัน้ต�า่ของระบบผลติไฟฟ้า	 
(Performance	Ratio)	 ซึ่งคืออัตราส่วนความ
สามารถในการแปลงความเข้มของแสงอาทติย์ 
มาเป็นพลังงานไฟฟ้า	 เป็นระยะเวลา	 2	 ปี
นับตั้งแต่วันเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	

โดยผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	 ในกรณี
ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าต�่ากว่าท่ี
รับประกัน	 ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
จะต้องช�าระเงินค่าชดเชยส่วนต่างระหว่าง 
ค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ	และค่าพลงังาน 
ไฟฟ้าทีร่บัประกนั	หรอืด�าเนนิการแก้ไข	โดยเป็น
ไปตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญาจ้างรับเหมา 
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	(EPC	Contract)	

  ทั้ งนี้ 	 ตั้ ง แต ่ เ ร่ิ ม เป ิ ดด� า เนิ น
การเชิงพาณิชย์	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์โครงการ	 SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 
มีประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิต
ได้จริง	 และประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบ
ผลิตไฟฟ้าท่ีผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
รับประกัน	โดยมีรายละเอียดส�าหรับช่วง	4	ปี
ที่ผ่านมา	ดังนี้

รายละเอียด

ช่วงเวลา

1 มกราคม 2562 
–

31 ธันวาคม 
2562

(12 เดือน)

1 มกราคม 2563 
–

31 ธันวาคม 
2563

(12 เดือน)

1 มกราคม 2564 
–

31 ธันวาคม 
2564

(12 เดือน)

1 มกราคม 2565 
–

31 ธันวาคม 
2565

(12 เดือน)

จ�านวนวันที่ผลิตไฟฟ้า	(วัน) 365 366 365 365

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง	(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

แบ่งเป็น	 1)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน	 

   Capacity	Factor1	(กโิลวตัต์-ช่ัวโมง)

	 	 2)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน	 

   Capacity	Factor1	(กิโลวตัต์-ชัว่โมง)

3,155,480

2,803,200

352,280

3,209,480

2,810,880

398,600

3,172,860

2,803,200

369,660

3,098,860

2,803,200

295,660

ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง	

(Actual	Performance	Ratio)	(ร้อยละ)
73.35 74.96 77.60 77.20

ประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบผลิตไฟฟ้าที่ได้รับ

การรับประกัน	(Performance	Ratio	Warranty)	

(ร้อยละ)

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

พ้นระยะเวลารับ

ประกัน

หมายเหตุ: 1	Capacity	 Factor	หมายถึง	อัตราส่วนของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงในรอบ	1	ปี	 เปรียบเทียบกับขนาดก�าลังการผลิตคูณด้วยจ�านวนชั่วโมง 

	 	 	 ทั้งหมดใน	1	ปี	โดย	Capacity	Factor	ที่ก�าหนดร้อยละ	16	คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงเท่ากับ	3.84	ชั่วโมงต่อวัน	ทั้งนี้	Capacity	Factor	ของโรงไฟฟ้าพลังงาน 

	 	 	 หมุนเวียนจะขึ้นอยู่กับประเภทพลังงานที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า
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	 (จ)	 โครงสร้างราคา

	 	 SAAM-SP1	 ได้เข้าท�าสัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้า	 (PPA)	กับ	กฟภ.	 ในฐานะผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Very	 Small	 Power	
Producer	หรือ	 VSPP)	ตามโครงการรับซื้อ
ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	 ซ่ึงมีราย
ละเอียดอัตรารับซื้อไฟฟ้าโดย	กฟภ.	ดังนี้	
	 	 1)	 ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่
ไม่เกิน	Capacity	Factor	ร้อยละ	16	จะได้รับ
อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	เท่ากับ	5.66	
บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง	คงทีต่ลอดระยะเวลา 
สนับสนุน	 25	 ปี	 นับจากวันเร่ิมด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์	

	 	 2)	 ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าในส่วน
ที่เกิน	Capacity	Factor	ร้อยละ	16	จะได้รับ
อัตรารับซื้อไฟฟ้าเท่ากับอัตราค่าพลังงาน
ไฟฟ้าขายส่ง	ณ	ระดบัแรงดนั	11-33	กโิลโวลท์	
(อัตราขายส่งเฉลี่ยในระยะเวลา	 12	 เดือน)	 
ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให	้
กฟภ.	รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรบัอตัรา
ค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัขิายส่งเฉลีย่	(Ft	ขายส่ง
เฉลี่ยในระยะเวลา	12	เดือน)	แต่อัตรารับซื้อ
ไฟฟ้าดงักล่าวจะต้องไม่เกนิอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า	
(FiT)	5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง	ทั้งนี้	ในปี	
2565	ค่าไฟฟ้าขายส่งเฉลี่ย	ณ	ระดับแรงดัน	 
11-33	 กิโลโวลท์	 และค่า	 Ft	 ขายส่งเฉลี่ย	 
ทีหั่กค่าใช้จ่ายตามทีน่โยบายทีร่ฐับาลก�าหนด
ส�าหรับโครงการพลังงานแสงอาทิตย์เท่ากับ	
3.33	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

	 	 ในแต่ละปี	กฟภ.	จะรบัซ้ือไฟฟ้าใน
อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	เท่ากับ	5.66	
บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าในส่วนท่ีไม่เกิน	 Capacity	 Factor	 
ท่ีก�าหนดจนครบก่อน	ส�าหรบัปรมิาณพลงังาน
ไฟฟ้าในส่วนเกนิ	Capacity	Factor	ทีก่�าหนด	
กฟภ.	จะรับซื้อในอัตรารับซื้อไฟฟ้าท่ีก�าหนด
ข้างต้น	 และจะต้องไม่เกินอัตรารับซ้ือไฟฟ้า	
(FiT)	5.66	บาทต่อกโิลวัตต์-ช่ัวโมง		โดยในปีที่
ผ่านมาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ	
SAAM-SP1	 ของบริษัทฯ	 ด�าเนินการผลิต
ไฟฟ้าในส่วนเกิน	Capacity	Factor	ก�าหนด
ในเดอืนธนัวาคม	ซึง่เป็นไปตามปกตขิองธรุกจิ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

อัตราค่าไฟฟ้า รวมค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับราคาอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติขายส่งเฉลี่ย
กรกฎาคม 2555 – เมษายน 2565

บาท/
กิโลวัตต์-ชั่วโมง
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2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

อัตรา Peak + Ft อัตรา Off-Peak + Ft

ที่มา:	กฟผ.	กฟน.	และ	สนพ.

CAGR 9 ปี -0.12%

CAGR 9 ปี -0.48%
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2.2	ธุ ร กิ จ ล ง ทุ น ใ น กิ จ ก า ร ที่

เกี่ยวข้องกับพลังงาน			

	 บริษัทฯ	 มีแผนที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจ
ที่ เกี่ยวข้องกับพลังงาน	 ซึ่งมีศักยภาพใน
การสร้างรายได้และก�าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ	
ในระยะยาว	 เพื่อเสริมสร้างห่วงโซ่คุณค่า
และธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน	 ไม่ว่าจะเป็น
โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการที่ส่งเสริมธุรกิจ
ปัจจบุนัของกลุม่บริษทัฯ	หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง
กับพลังงานประเภทอื่น		

(ก)	กระบวนการเข้าลงทุน

	 ในการเข้าลงทุนในกิจการใดๆ	 แผนก
พัฒนาธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมิน
ความเป็นไปได้และผลตอบแทนที่คาดว่าจะ
ได้รับ	 โดยแบ่งการลงทุนเป็น	 3	 ระยะ	 ได้แก่	
การศึกษาสถานะกิจการ	การเจรจาและสรุป
เงือ่นไขการลงทนุ	และการเข้าด�าเนนิการภาย
หลังจากที่ได้รับการอนุมัติ	โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
	 1)	 การศึกษาสถานะกิจการ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะศึกษาสถานะของ
โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการ	 ทั้งในด้านของ
การด�าเนินธุรกิจ	กฎหมาย	และการเงิน	 โดย
จัดท�าประมาณการทางการเงินเพื่อวัดมูลค่า
ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
จากการลงทุน
	 2)	 การเจรจาและสรุปเง่ือนไขการ
ลงทุน
	 	 จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าเจรจา
เงื่อนไขทางการค้า	 เงื่อนไขการลงทุน	 และ
เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย	
โดยค�านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ	 เป็น
ส�าคัญ	 อีกทั้ง	 ฝ่ายบริหารจะรายงานความ
คืบหน้าในการเข้าศึกษาต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน	 เพื่อน�า
ข้อเสนอแนะและความเหน็ของคณะกรรมการ
บริหารไปเจรจากับบริษัทเป้าหมายเพิ่มเติม

	 3)	 การเข้าด�าเนนิการภายหลงัจากที่
ได้รับการอนุมัติ
	 	 กลุม่บริษทัฯ	จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง
เพียงพอครบถ้วนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร	 และ/หรือ	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่
กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุน	และ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามท่ีก�าหนด	 โดย
ภายหลังจากท่ีได้รับอนุมัติแล้ว	 ฝ่ายจัดการ
จะควบคุมดูแลให้การด�าเนินการเข้าลงทุน	
เป็นไปตามมติของที่ประชุมต่อไป

(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ
หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ	 ให้
ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่างสม�า่เสมอ	นอกจากนี	้ 
ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง			

2.3	ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ ไม ่

เกี่ยวข้องกับพลังงาน

	 บรษิทัฯ	จะพจิารณาเข้าลงทนุในกิจการ
ที่ไม่เก่ียวข้องกับพลังงาน	 เมื่อมีโอกาสทาง
ธรุกจิทีจ่ะเข้าไปยงัอตุสาหกรรมทีม่กีารเตบิโต
สงู	และกลุม่บรษิทัฯ	มเีครอืข่ายคูค้่าหรอืความ
เช่ียวชาญซึง่ส่งผลท�าให้มีข้อได้เปรยีบในการ
ด�าเนินธรุกิจและแข่งขนักบัผูป้ระกอบการราย
อ่ืน	 รวมถึงอาจพิจารณาการลงทุนในกิจการ 
ซึ่งด�าเนินการอยู ่แต ่เดิมและมีศักยภาพ 
ในการเติบโตต่อไปในอนาคต	ปัจจบัุนบรษิทัฯ	
ได้เข้าลงทุนในธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้องกบัพลังงาน	
ดังต่อไปนี้	
 ธุรกิจโซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสินทรัพย ์ 	 ด ้ วย
เทคโนโลยีวิเคราะห์และติดตามข้อมูล 
บิ๊กดาต้า	(“โซลูชัน”)
	 บริษัทฯ	 มีความสนใจท่ีจะเข้าลงทุน
เพื่อด�าเนินธุรกิจปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการสินทรัพย์	 ด ้วยเทคโนโลยี

วิเคราะห์และติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้า	 เนื่อง
จากบริษัทฯ	 เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการ
บริหารจัดการสินทรัพย์ท่ีมีจ�านวนมากและ
มีมูลค่ารวมสูง	การติดตามหรือตรวจสอบได้
อย่างแม่นย�าจะช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ประเมินการใช้งานสินทรัพย์ได้อย่างเหมาะ
สมกับการท�างานในแต่ละงาน	ลดค่าใช้จ่าย
ได้อย่างมีนัยส�าคัญ	 ทั้งนี้	 สืบเนื่องจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	05/2564	
เมื่อวันที่	31	พฤษภาคม	2564	ได้มีมติอนุมัติ
ให้เข้าด�าเนินธุรกิจปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการสินทรัพย์	ด้วยเทคโนโลยี
วิเคราะห์และติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้า	 และ
กลุม่บรษิทัฯ	ได้เข้าลงนามในสญัญาอนุญาต
ให้สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการใช้ซอฟต์แวร์
วิเคราะห์และติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้า	 เพื่อ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
งานเฉพาะทาง	 ร่วมกับบริษัทคู ่ค้าซึ่งเป็น 
ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2565	กลุ่มบริษัทฯ	ยังอยู่ระหว่างการเข้าน�า
เสนอข้อมูลโซลูชัน	 ท้ังโรงพยาบาลรัฐและ
โรงพยาบาลเอกชนอย่างต่อเน่ือง	 โดยมีราย
ละเอียด	ดังนี้
	 (1)	โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการผ้าในโรงพยาบาล 
โดยโซลูชันจะช่วยติดตามและตรวจสอบการ
ใช้งานผ้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 ด้วย
การผสานระหว่าง	AI	ซอฟท์แวร์การวเิคราะห์
และติดตามข้อมูล	ร่วมกับฮาร์ดแวร์	อาร์เอฟ
ไอดี	 ซึ่งผลลัพธ์ท่ีได้จากการใช้งานโซลูชัน	 
จะช่วยให้โรงพยาบาล	 งดหรือลดการซ้ือผ้า
ใหม่ประจ�าปี	 สามารถเรียกค่าปรับจากกรณี
ผ้าสูญหายจากการซักได้	 ลดพื้นที่ห้องเก็บ
ผ้า	 ลดต้นทุนการใช้ผ้าต่อครั้ง	 ลดจ�านวน
คนในการท�างาน	และตอบโจทย์การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการผ้าได้เป็น
อย่างดี
	 (2)	โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการเครื่องมือแพทย์	 โดย
โซลชูนัจะช่วยตดิตามและตรวจสอบการใช้งาน 
เครื่องมือแพทย์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน	 
ด้วยการผสานระหว ่าง	 AI	 ซอฟท์แวร ์การ
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วิเคราะห์และติดตามข้อมูล	 ร่วมกับฮาร์ดแวร์	 
อาร ์ทีแอลเอส	 ซึ่ งผลลัพธ ์ที่ ได ้จากการ 
ใช้งานโซลูชัน	 จะช่วยให้โรงพยาบาลลดการ
ซือ้เครือ่งมอืแพทย์	ลดระยะเวลาในการค้นหา
เครือ่งมอืแพทย์	เพิม่การหมุนเวียนการใช้งาน	
(Asset	 Turnover)	 และที่ส�าคัญคือช่วยใน
การแจ้งเตือนช่วงเวลาในการซ่อมบ�ารุงและ
สอบเทยีบเพือ่ให้เครือ่งมอืแพทย์พร้อมใช้งาน
และมีความปลอดภัยสูงสุด	 สอดคล้องกับที่
กระทรวงสาธารณสุขได้ประกาศนโยบาย	2P	
Safety	 โดยมุ่งเน้นความปลอดภัยของผู้ป่วย
และบุคลากรสาธารณสุขระดับประเทศ		
	 ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังอยู่ระหว่างพัฒนา
โซลูชันท่ีเกี่ยวข้อง	 เช ่น	 โซลูชันปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเวรเปล	
โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการเส้นทางผู ้ป ่วยและบุคลากร	 เพื่อ
ให้การบริหารจดัการสินทรพัย์ในโรงพยาบาล
ครบวงจร	 ครอบคลุมทุกกิจกรรมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด	 อีกท้ัง	 โซลูชันดังกล่าว
ไม่ได้ถูกจ�ากัดแค่อุตสาหกรรมโรงพยาบาล	
สามารถน�าไปต่อยอดใช้กับอุตสาหกรรมอื่น
ได้	เช่น	โรงแรม	สนามบิน

	 ธุรกิจเกม
	 บริษัทฯ	 มีความสนใจที่จะเข้าพัฒนา
และลงทุนในแพลตฟอร์มสังคมโลกเสมือนที่
ประกอบไปด้วยหลายกจิกรรมและเปิดโอกาส
ให้ผู้คนสามารถเข้ามาใช้ชีวิตและหารายได้
ได้	 (“Virtual	Society”)	ซึ่งคณะผู้บริหารเห็น
ควรให้เริ่มต้นธุรกิจจากการผลิตเกมร่วมกับ
พาร์ทเนอร์ทีม่ปีระสบการณ์ด้านการออกแบบ
และให้บริการผลิตเกม	ทั้งนี้	 สืบเนื่องจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	07/2565	
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	17	มิถุนายน	2565	มีมติ
อนุมัติการเข้าลงทุนในธุรกิจใหม่	 รายการได้
มาซึ่งสินทรัพย์หุ ้นสามัญ	 และการก�าหนด
กรอบวงเงินการเข้าลงทุน	 ด้วยมูลค่ารวม	
70,000,000	บาท	โดยแบ่งเป็น
	 (1)	เข ้าซื้อหุ ้นเพ่ิมทุนของบริษัท	 
นานุค	จ�ากัด	(“NANUQ”)		
	 	 จากมติที่ประชุมอนุมัติให้	SAAM-S	
เข้าซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทนุในบรษัิท	นานคุ	จ�ากดั	 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษัิท	อิก๊ลู	สตูดิโอ	จ�ากดั	 
(“IGLOO”)	 ในจ�านวน	 8,000	หุ้น	 ในราคา
หุ้นละ	 3,750.00	 บาท	 รวมเป็นจ�านวนเงิน	
30,000,000	บาท	ทั้งนี้	เมื่อวันที่	15	มิถุนายน	
2565	บรษิทั	ยเูค	แวลเูอชัน่	แอนด์	เอเจนซี	่จ�ากดั	 
ผู้ประเมินอิสระได้ให้ความเห็นว่า	 วิธีมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสด	 (DCF)	 เป็นวิธี 
ที่เหมาะสมในการประเมินมูลค่ายุติธรรม	 
โดยมูลค่ากิจการของ	 NANUQ	 เท่ากับ	
178.60	 ล้านบาท	 และมูลค่ายุติธรรมหุ ้น
เท่ากับ	17,982.97	บาทต่อหุ้น	โดย	SAAM-S	
จะมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน	NANUQ	ร้อยละ	40	
ซึ่งเป็นรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์เงินลงทุนใน
บริษัทร่วม	ทั้งนี้	ขนาดของรายการมีมูลค่าต�่า
กว่า	15	ตามเกณฑ์ทีค่�านวณได้ขนาดรายการ
ทีม่ค่ีาสงูสดุ	บรษิทัฯ	จงึไม่มหีน้าทีต้่องเปิดเผย
สารสนเทศดงักล่าวตามประกาศฯ	เรือ่งได้มา
หรือจ�าหน่ายไป	นอกจากนี้	รายการดังกล่าว
ไม่เข้าข่ายการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	ตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	
21/2551	 เร่ือง	หลักเกณฑ์ในการท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	 ลงวันท่ี	 31	 สิงหาคม	 2551	 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เร่ือง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
ของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	 
พ.ศ.	 2546	 ลงวันที่	 19	พฤศจิกายน	 2546	
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 (“ประกาศฯ	
เรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)
	 NANUQ	 ประกอบธุรกิจให ้บริการ
ออกแบบสร้างสรรค์และผลติเกมครบวงจรให้
กับลูกค้า	ธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์
และผลิตเกมครบวงจรร่วมกับลูกค้า	 ธุรกิจ
ลงทุนพัฒนาเกมเป็นของตัวเอง	 และธุรกิจ
ลงทุนซื้อลิขสิทธิ์เกม	 โดยปัจจุบัน	 NANUQ	
ได้ลงทนุออกแบบและผลติเกมเป็นของตวัเอง
เพื่อจ�าหน่าย	ในรูปแบบของเกมคอมพิวเตอร์
และเกมคอนโซล	 ท่ีผู้เล่นซื้อเกมครั้งเดียว	
สามารถเลือกเล่นได้ถึง	4	คนในแพลตฟอร์ม
เครื่องเดียว	 หรือเล่นออนไลน์กับผู ้เล่นอื่น
ก็ได้	 โดยเป็นเกมแนวแอคชั่นต่อสู้	 (Action	
RPG)	ทีผู่เ้ล่นต้องร่วมมอื	วางแผน	และตดิต่อ
สื่อสารกับเพื่อนเพื่อฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ	

(Co-Operative)	 และหักหลังกัน	 (Back-
Stabbing)	 ในท้ายที่สุด	 ซึ่งได้เปิดตัวอย่าง
ครั้งแรกท่ีงาน	 Tokyo	Game	 Show	 2018	 
ในประเทศญี่ปุ่น	และได้รับรางวัลชนะเลิศใน
สาขาเกมหมวด	Action	จากโครงการ	depa	
Game	Accelerator	 Program	Batch	 #1	 
จัดข้ึนโดยส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	
ร่วมกับ	 สมาคมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์เกม
ไทย	และบริษัท	อินโฟเฟด	จ�ากัด	ในปี	2564	
พร้อมได้ต่อยอดผลงานกับ	 Nintendo	ณ	 
วันที่	31	ธันวาคม	2565	NANUQ	อยู่ระหว่าง
คัดเลือกผู้จัดจ�าหน่ายเกม	 (Publisher)	 ที่มี
ศกัยภาพเพือ่เป็นตวัแทนจ�าหน่ายเกมทัว่โลก	
ท้ังน้ี	 หากอ้างอิงถึงเกมท่ีมีลักษณะคล้ายกัน
กับเกมดังกล่าว	บริษัทฯ	 คาดว่าจะสามารถ
ขายเกมได้มากกว่า	1	ล้านตลับ
	 (2)	เข้าลงทุนในธุรกิจเกมร่วมกับ
บริษัท	 อิ๊กดราซิล	 กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	
(“YGG”)
	 	 จากมติท่ีประชุมมอบอ�านาจให	้ 
นายพดด้วง	คงคาม	ีประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	
เป็นผู ้พิจารณาอนุมัติการเข้าด�าเนินการ 
เมือ่พบโอกาสทางธรุกจิและได้เข้าศึกษาข้อมลู 
อย่างครบถ้วน	 เป ็นไปตามเงื่อนไขซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	07/2564	
ได้ก�าหนด	 เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การด�าเนินธุรกิจ	 สอดคล ้องกับสภาวะ
อุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน	 โดย	ณ	วันที่	 28	ธันวาคม	2565	
SAAM-S	 ได ้ตัดสินใจเข ้าร ่วมลงทุนใน
โครงการร่วมกับ	YGG	เพื่อผลิตเกมออนไลน์
เป็นของตัวเองเพื่อจ�าหน่าย	 จ�านวน	 1	 เกม	
มูลค ่าโครงการประมาณ	 80	 ล ้านบาท	 
ซึ่ง	 SAAM-S	 ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	 50	
และคาดว่าจะพร้อมจ�าหน่ายและรับรู้รายได้
ในช่วงไตรมาสที่	 3	ของปี	2566	ทั้งนี้	 ขนาด
ของรายการมีมูลค่าต�่ากว่าร้อยละ	 15	 ตาม
เกณฑ์ท่ีค�านวณได้ขนาดรายการท่ีมีค ่า
สูงสุด	 บริษัทฯ	 จึงไม่มีหน้าที่ต้องเปิดเผย 
สารสนเทศดงักล่าวตามประกาศฯ	เรือ่งได้มา 
หรือจ�าหน่ายไป	นอกจากนี้	รายการดังกล่าว 
ไม่เข ้าข ่ายการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุที่	 
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ทจ.	 21/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	ลงวันที่	 31	 สิงหาคม	
2551	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	ลงวันที่	19	
พฤศจิกายน	2546	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิม
เตมิ)	(“ประกาศฯ	เรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนั”)
	 	 โดยเกมดังกล ่าว เป ็น เกมแนว
วางแผนการรบประเภทตอบสนองแบบทัน
กาล	 (Real-Time	Strategy)	สไตล์แฟนตาซี
สามมิติ	 ผู้เล่นต้องสวมบทบาทเป็นตัวละคร	
(Role-Playing	 Game)	 โดยสามารถเล่น
ได้บนแพลตฟอร์มออนไลน์	 ทั้งสมาร์ทโฟน
และคอมพิวเตอร์	 ซึ่งเปิดให้ดาวน์โหลดฟรี	
และมีระบบการซื้อขายสินค้าภายในเกม	
(Downloadable	Content)	 เช่น	 ตัวละคร,	
เครือ่งแต่งกาย,	เครือ่งประดบั,	ความสามารถ
พิเศษ,	 ไอเท็มเพิ่มพลัง	 เป็นต้น	 โดยกลุ ่ม 
บริษัทฯ	 คาดว่าจะมีผู ้ดาวน์โหลดมากกว่า	 
1	ล้านดาวน์โหลดในปีแรก		
	 	 YGG	 ด� า เนิ นธุ รกิ จ ให ้บริ การ
ออกแบบและจัดท�าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคใน
ประเทศไทย	ประกอบธุรกิจให้บริการจัดท�า
คอมพิวเตอร์กราฟฟิค	 เกี่ยวกับงานโฆษณา	
มิวสิควิดีโอ	 และภาพยนตร์	 รวมถึงการจัด
ท�าแอนิเมชั่นและเกม	 โดยแบ่งบริการเป็น	
3	 กลุ่มหลักคือ	 งานโฆษณาและภาพยนตร	์
(Visual	 Effect)	 งานภาพยนตร์แอนิเมชั่น	
(Animation)	งามเกมและอนิโนเวชั่น	(Game	
&	 Innovation)	 โดย	YGG	มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นที่รู้จักมากมาย	 เช่น	
ภาพยนตร์แอนิเมชั่น	 3	 มิติของประเทศจีน
เรือ่ง	Nezha,	ภาพยนตร์ไทยเรือ่งโฮมสเตย์,	ซี
รีย์เรื่องเคว้ง	ที่ออกอากาศทาง	Netflix	อีกทั้ง
ได้ผลิตเกม	Home	Sweet	Home	ซึ่งเป็นเกม
ออนไลน์เพือ่จ�าหน่าย	ปัจจบุนัมผีูด้าวน์โหลด
แล้วมากกว่า	800,000	ครัง้และมฐีานผูเ้ล่นอยู่
ทั่วทุกมุมโลก

(ก)	กระบวนการเข้าลงทุน

	 ในการเข้าลงทุนในกิจการใดๆ	 แผนก
พัฒนาธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมิน
ความเป็นไปได้และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ	 โดยแบ่งการลงทุนเป็น	 3	 ระยะ	 ได้แก่	 
การศึกษาสถานะกิจการ	การเจรจาและสรุป
เงื่อนไขการลงทุน	 และการเข้าด�าเนินการ 
ภายหลังจากที่ ได ้ รับการอนุมั ติ 	 โดยมี 
รายละเอียดดังนี้
	 1)	 การศึกษาสถานะกิจการ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะศึกษาสถานะของ
โครงการ	 และ/หรือ	 กิจการ	 ท้ังในด้านของ
การด�าเนินธุรกิจ	กฎหมาย	และการเงิน	 โดย
จัดท�าประมาณการทางการเงินเพ่ือวัดมูลค่า
ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
จากการลงทุน
	 2)	 การเจรจาและสรปุเงือ่นไขการลงทนุ
	 	 จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าเจรจา
เง่ือนไขทางการค้า	 เงื่อนไขการลงทุน	 และ
เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย	
โดยค�านึงถึงประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทฯ	 
เป็นส�าคญั	อกีทัง้	ฝ่ายบรหิารจะรายงานความ
คืบหน้าในการเข้าศึกษาต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน	 เพื่อน�า
ข้อเสนอแนะและความเห็นของคณะกรรมการ
บริหารไปเจรจากับบริษัทเป้าหมายเพิ่มเติม
	 3)	 การเข้าด�าเนนิการภายหลงัจากที่
ได้รับการอนุมัติ
	 	 กลุม่บริษทัฯ	จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง
เพียงพอครบถ้วนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร	 และ/หรือ	 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่ 
กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุน	 
และเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามที่ก�าหนด	 
โ ดยภายห ลั งจาก ท่ี ได ้ รั บ อ นุมั ติ แล ้ ว	 
ฝ่ายจัดการจะควบคุมดูแลให้การด�าเนินการ
เข้าลงทุน	 เป็นไปตามมติของท่ีประชุมต่อไป
กระบวนการติดตามการด�าเนินงาน

(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

	 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ
หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ	 ให้
ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่างสม�า่เสมอ	นอกจากนี	้ 
ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง		

การตลาดและการแข่งขัน
• กลยุทธ์การแข่งขัน 
	 บริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการแข่งขันและ
ขยายธุรกิจ	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	
โดยมุ ่ ง เน ้นพัฒนาโครงการ ท่ีสร ้ างผล
ตอบแทนท่ีดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดในระยะ
ยาวแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย	 และการเข้าด�าเนิน
ธุรกิจในอุตสาหกรรมที่เติบโต	 โดยบริษัทฯ	
ก�าหนดกลยุทธ์เพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว	ได้แก่	
	 (1)	พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนโครงการใหม่เพือ่จ�าหน่ายอย่างต่อ
เน่ือง	รวดเรว็	และมอีตัราส่วนของความส�าเรจ็
ในการพัฒนาโครงการสูงขึ้น	
	 (2)	ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า	
	 (3)	ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนที่มีศักยภาพ	
	 (4)	ลงทนุในกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัพลงังาน	
	 (5)	ลงทุนในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1)	 พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมนุเวยีนโครงการใหม่เพือ่จ�าหน่ายอย่าง
ต่อเนื่อง	 รวดเร็ว	 และมีอัตราส่วนของ
ความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการสูงขึ้น
  • การพัฒนาโครงการตรงความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีผู ้บริหารและ
บุคลากร ท่ีมีประสบการณ ์ 	 และความ
เช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	 โดยแผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างาน
ร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและประสาน
งานในการน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้า
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เป้าหมายมาศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือก
โครงการที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตาม
ความต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้าแต่ละ
ราย	 รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ	 และ
ตดิตามนโยบายของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกับการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
  • การเลือกที่ตั้งโครงการ
	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการคัด
เลือกท�าเลที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีน	ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	โดย
พิจารณาจากปัจจัยส�าคัญ	ได้แก่	
	 	 	 (1)	ท�าเลที่ตั้งโครงการอยู่ใกล้จุด
เชือ่มต่อกบัระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า	เพือ่
ควบคุมต้นทุนในการลงทุนค่าติดตั้งสายส่ง
ที่จะถูกเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบของผู้รับซื้อไฟฟ้า	
และลดการสูญเสียพลังงานที่จะเกิดขึ้นขณะ
ส่งไฟฟ้าเข้าสู่ระบบ	
	 	 	 (2)	เลือกพื้นที่ที่สามารถพัฒนา
และบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าได้
ภายในต้นทุนที่เหมาะสม	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	
จะศึกษาถงึสภาพภูมปิระเทศ	ความเสีย่งจาก
ภัยทางธรรมชาติ	 และความสามารถในการ
ขนส่งและจัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง	และ	
	 	 	 (3)	ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่ง
แวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานที่
ก�ากับดูแลก�าหนด
  • การเลือกใช้เทคโนโลยี
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่น่าเชื่อถือ	
เป็นที่ยอมรับ	 และเหมาะสมกับโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแต่ละประเภท	และ
สามารถส่งมอบได้ทันตามความต้องการ	
ภายในต้นทุนที่เหมาะสมต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน	 และเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับ
การยอมรับจากธนาคารพาณิชย์	 และ/หรือ	
สถาบันการเงิน
  • การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พัฒนาโครงการ
	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการด�าเนินการพัฒนา
โครงการให้รวดเร็วย่ิงขึ้น	 โดยจะพิจารณาว่า

จ้างผูเ้ชีย่วชาญ	และ/หรอืทีป่รกึษาทีเ่กีย่วข้อง
แบบแยกรายในประเทศท่ีกลุม่บรษิทัฯ	เข้าไป
พัฒนา	ที่มีความถนัดในแต่ละลักษณะงาน
มาร่วมกันเพื่อพัฒนาโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ	
เข ้าไปพัฒนาหรือลงทุน	 (แล้วแต่กรณี)	 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินการให้ 
ประสบผลส�าเรจ็อย่างรวดเรว็	และเพิม่อตัราส่วน 
ของความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการเพื่อ
การจ�าหน่ายให้สูงขึ้น	 อีกท้ังยังสามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ 
ให้เหมาะสมกับลักษณะงานพัฒนาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
  •	เข้าพัฒนาในโครงการที่อยู ่
ระหว ่างการพัฒนาต ่อจากผู ้พัฒนา
โครงการรายอื่น
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการ
แสวงหาโครงการที่อยู ่ระหว่างพัฒนาของ
ผู้พัฒนาโครงการรายอื่น	 ซึ่งอาจไม่มีความ
พร้อมในการด�าเนินการพัฒนาโครงการ
ต ่ อ ไปได ้ เนื่ อ งจากหลายป ัจจั ย 	 อา ทิ	 
ขาดประสบการณ์	และ/หรือขาดสภาพคล่อง
ในการด�าเนินงานต่อ	เป็นต้น	เพือ่น�าโครงการ
ดังกล่าวมาพัฒนาต่อจากผู้พัฒนาโครงการ
รายอื่นต่อไป
	 2)	 ให ้ บ ริ ก า รพัฒนา โคร งกา ร 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ ์ ในการ
วางแผนโดยแผนกพัฒนาธรุกิจร่วมกบัแผนก
พัฒนาโครงการและประสานงานในการน�า
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมา
ศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือกโครงการ 
ที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตามความ
ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย	 
โดยจะมีการรายงานความคืบหน้าโครงการ 
แก่ลูกค้าเป้าหมายสม�่าเสมอ	 ทั้งน้ี	 กลุ ่ม 
บรษิทัฯ	จะให้บริการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ 
ลูกค ้าควบคู ่ ไปกับการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

	 3)	 ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ ้า
พลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ	
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
รายได้จากการลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 โดยอาจพิจารณาเข้า
ลงทุนท้ังหมด	 หรือบางส่วนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	
พัฒนาเอง	 หรือเข้าซื้อกิจการทั้งหมดหรือ 
บางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีน 
จากบุคคลภายนอก	 ท้ังในและต่างประเทศ	 
ท้ังท่ีอยู่ระหว่างการศึกษา	อยู่ระหว่างพัฒนา	
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	หรือเปิดด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้ว	ทั้งนี้	การเข้าลงทุนเอง	หรือ
การเข้าซ้ือกิจการดังกล่าว	 ข้ึนอยู่กับความ
เหมาะสมของผลตอบแทนและโอกาสทาง
ธุรกิจท่ีจะได้รับ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ค�านึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ	เป็นส�าคญั	
	 4)	 ลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน	
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการศึกษา
เข้าร่วมทุนกับบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อสร้าง
มลูค่าเพิม่ให้กบังานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายอย่างครบ
วงจร	เช่น	ธุรกิจจัดหาวัตถุดิบเชื้อเพลิง	ธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล	และธุรกิจ
ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	
(O&M)	เป็นต้น
	 5)	 ลงทนุในกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกบั
พลังงาน	
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการศึกษา
เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นท่ีมีความรู้	 ความ
สามารถและประสบการณ์	 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	
จะพิจารณาเข ้าศึกษาโอกาสทางธุรกิจ 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมแห่งอนาคต	 โดยมุ่งเน้น
การเข้าลงทุนในกิจการท่ีสร้างผลตอบแทน 
ท่ีดี	 และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
เป็นส�าคัญ
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• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 บริษัทฯ	จ�าแนกประเภทของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามประเภทธุรกิจ	ดังนี้		

ประเภทธุรกิจ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)		 ธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เก่ียวข้องภายในโครงการ 
	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มลูกค้าผู้ด�าเนินธรุกจิผลิต	และจ�าหน่ายไฟฟ้า	และลูกค้าองค์กร
ภาคเอกชน	ซึ่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
ไฟฟ้าประเภทพลังงานหมุนเวียน	ทั้งในและต่างประเทศ	2)	 ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

3)	 ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
	 ตามความต้องการของลูกค้า

4)	 ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุม่ลกูค้าหน่วยงานราชการทีเ่ป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้า	ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภท
อุตสาหกรรม	หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ท่ีได้รับสัมปทานจาก
รัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า	ทั้งในและต่างประเทศ

5)		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ่มลูกค้าต้ังแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า	 ท่ีด�าเนินธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ

6)		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ ่มลูกค้า	 รวมถึงกลุ ่มคู ่ค้าที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน	

• ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

	 บริษัทฯ	จ�าแนกประเภทของช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามประเภทธุรกิจ	ดังนี้		

ประเภทธุรกิจ ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

1)	 ธรุกจิจดัหาสถานทีต้ั่งและให้บรกิารท่ีเกีย่วข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง	 โดยทีมงานของ 
บรษิทัฯ	จะท�าการสอบถามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละ
รายในเบื้องต้น	 ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตามลักษณะ
โครงการที่ลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน	และน�าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อ
พิจารณาผ่านกระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2)		 ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย

3)		 ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
	 ตามความต้องการของลูกค้า

4)		 ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ผลิตไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า	 
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม	หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ทีไ่ด้รับ
สัมปทานจากรัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า	 ท้ังในและต่างประเทศ	
ผ่านมาตรวัดหน่วยวัดไฟฟ้า	ณ	จุดจ�าหน่ายไฟฟ้า

5)		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง	 โดยทีมงานของ 
บรษิทัฯ	จะท�าการสอบถามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละ
รายในเบื้องต้น	 ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตามลักษณะ
โครงการที่ลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน	และน�าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อ
พิจารณาผ่านกระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

6)		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน
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• ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่
เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

	 ในช่วง	 10	 ปีที่ผ ่านมา	 การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมี
การเติบโตอย่างต่อเนือ่ง	เมือ่สิน้ปี	2564	ก�าลงั
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก	
มีจ�านวน	 3,063	 กิกะวัตต์	 มีก�าลังการผลิต
ติดตั้งใหม่	 256	 กิกะวัตต์	 ภูมิภาคที่มีก�าลัง 
การผลิตพลังงานหมุนเวียนสูงสุด	 5	 อันดับ

แรก	ได้แก่	 (1)	 เอเชียมีก�าลังการผลิตเท่ากับ	 
1,455	กิกะวัตต์	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	47.5	
ของก�าลงัการผลติทัว่โลก	โดยมีก�าลงัการผลติ
ตดิตัง้ใหม่เพิม่ขึน้	154	กกิะวตัต์	ซึง่เป็นภมูภิาค
ที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด	 (2)	 ยุโรปมีก�าลัง 
การผลติเท่ากบั	647	กกิะวตัต์	คดิเป็นสดัส่วน 
ร ้อยละ	 21.1	 มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 
39	กกิะวตัต์	(3)	 อเมรกิาเหนอืมกี�าลงัการผลติ 
เท ่ากับ	 457	 กิกะวัตต ์ 	 คิดเป ็นสัดส ่วน 

ร้อยละ	14.9	มกี�าลงัการผลติเพิม่ขึน้	37	กกิะวตัต์	 
(4)	 อ เม ริกาใต ้มีก� า ลังการผลิต เท ่ากับ	 
244	กิกะวัตต์	หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	8.0	 
มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 13	 กิกะวัตต์	 และ	 
(5)	 ยเูรเซยีมกี�าลังการผลติเท่ากบั	115	กกิะวตัต์	 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร ้อยละ	 3.8	 มีก�าลัง 
การผลิตเพิ่มขึ้น	5	กิกะวัตต์		

หมายเหตุ:	 1	ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันจัดท�าขึ้นโดยรวบรวมจากเอกสารซ่ึงได้รับการเผยแพร่ต่อสาธารณชน	และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ของภาครัฐและ 

	 	 	 ภาคเอกชน	และ/หรอืแปลจากสือ่สิง่พมิพ์สาธารณะ	รวมถงึแหล่งข้อมลูอตุสาหกรรมทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมลูสาธารณะ	ข้อมลูตวัเลขบางรายการในเอกสารส่วนนี้ 

	 	 	 ได้รับการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน	นอกจากนี้	ข้อมูลคาดการณ์และข้อมูลประมาณการในส่วนนี้	เป็นข้อมูลที่รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลสาธารณะ	และ/ 

	 	 	 หรือส่ือส่ิงพมิพ์สาธารณะ	ข้อมลูดังกล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขทีแ่หล่งข้อมลูใช้ในการคาดการณ์	บรษัิทฯ	มไิด้รบัรองว่าแหล่งข้อมูลดังกล่าว 

	 	 	 ถูกต้องและครบถ้วน	เนื่องจากบริษัทฯ	มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากแหล่งข้อมูลดังกล่าว

อเมริกาใต้
มีก�าลังการผลิต

8.0%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

เอเชีย
มีก�าลังการผลิต

47.5%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

อเมริกาเหนือ
มีก�าลังการผลิต

14.9%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

ยุโรป
มีก�าลังการผลิต

21.1%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

ยูเรเซีย
มีก�าลังการผลิต

3.8%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก
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ที่มา:	Renewable	Energy	Statistics	2022,	International	Renewable	Energy	Agency

ปริมาณก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก 
ในปี 2554 ถึง 2564 แบ่งตามภูมิภาค

หน่วย: กิกะวัตต์
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	 เมือ่สิน้ปี	2564	พลังงานน�า้มสีดัส่วนสงูสดุ	 
โดยมีก�าลังการผลิตอยู่ที่	 1,360	 กิกะวัตต	์ 
คิดเป็นร้อยละ	 43.6	 รองลงมาคือ	พลังงาน 
แสงอาทิตย ์ 	 849 	 กิกะวัตต ์ 	 คิด เป ็น 
ร้อยละ	 27.7	 พลังงานลม	 824	 กิกะวัตต	์ 
คิดเป็นร้อยละ	 26.9	 และพลังงานชีวภาพ	 
143	กิกะวัตต์	คิดเป็นร้อยละ	4.7	

	 โดยทีพ่ลงังานแสงอาทิตย์มกีารขยายตวั 
สงูสดุด้วยก�าลังการผลติทีเ่พิม่ขึน้	132	กกิะวตัต์  
หรื อ เพิ่ มขึ้ น ร ้ อยละ 	 18 .5 	 รองลงมา 
คือ	 พลังงานลมเพิ่มขึ้น	 93	 กิกะวัตต์	 หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ	 12.7	พลังงานชีวมวลพิ่มข้ึน	 
10	 กิกะวัตต์	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 7.8	 และ
พลังงานน�้าเพิ่มขึ้น	24	กิกะวัตต์	หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ	1.9	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา	
	 ทั้งน้ี	 การขยายตัวของก�าลังการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังคงได้รับแรง
หนุนส่วนใหญ่จากก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่
ของพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม 
ซึ่งรวมกันคิดเป็นร ้อยละ	 88	 ของก�าลัง 
การผลิตติดตั้งใหม่ทั้งหมด

ที่มา:	Renewable	Capacity	Highlights,	International	Renewable	Energy	Agency

สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลกในปี 2564 แบ่งตามประเภท

พลังงานน�้า

42.6%
พลังงานแสงอาทิตย์

26.6%
พลังงานลม

25.8%
พลังงานชีวมวล

4.5%
พลังงานอื่นๆ

0.5%
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	 ในปี	 2564	ประเทศจีนมีก�าลังการผลิต
พลังงานหมุนเวียนสูงสุดในภูมิภาคอยู ่ที	่
1,020	กิกะวัตต์	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	70.1	
ของก�าลังการผลิตในภูมิภาคเอเชีย	 รองลง
มาคือ	ประเทศอินเดียอยู่ที่	147	กิกะวัตต์	คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	 10.1	 ประเทศญี่ปุ่นอยู่
ที่	 111	กิกะวัตต์	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 7.7	

ประเทศเวียดนามอยู่ท่ี	 42	กิกะวัตต์	 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	2.9	ประเทศเกาหลีใต้อยู่ที่	24	 
กิกะวัตต์	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.7	
	 ส�าหรับประเทศไทยอยู ่ ท่ีล�าดับท่ี	 7	 
มีก�าลังการผลิตพลังงานหมุนเวียนอยู ่ ท่ี	
11	 กิกะวัตต์	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 0.8	 
ขณะที่ประเทศที่มี อัตราการขยายตัวต่อ

ปีสูงสุด	 5	 อันดับแรกในช่วง	 10	 ปีที่ผ่าน
มา	 ได้แก่	 เกาหลีใต้	 เวียดนาม	 จีน	 ญ่ีปุ่น	
และอินเดีย	 โดยมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน	 คิดเป็นอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต่อปีอยู่ที่	ร้อยละ	22.1	15.4	14.3	11.6	
และ	9.7	ตามล�าดับ

จีน 1,020 70.1%
อินเดีย 147 10.1%
ญี่ปุ่น 111 7.7%
เวียดนาม 42 2.9%

ไทย 11 0.8%

สัดส่วนการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย
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 เอ เ ชีย เป ็นภูมิภาคที่ มี การ เติบ โต 
ของก�าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
สูงสุด	 โดยเป็นภูมิภาคที่มีการขยายตัวสูงสุด 
ของก�าลั งการผลิตไฟฟ ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์ 	 ซึ่ ง เ พ่ิมขึ้น 	 75	 กิกะวัตต ์	 
ประกอบด้วย	 ประเทศจีน	 มีก�าลังการผลิต
เพิ่มขึ้น	53	กิกะวัตต์	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	20.9	 
รองลงมาคอืประเทศอนิเดยีเพิม่ขึน้	10	กกิะวตัต์	 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 26.1	และประเทศญี่ปุ่น 

เพิ่ ม ขึ้ น 	 4 . 4 	 กิ ก ะวั ตต ์ 	 ห รื อ เพิ่ ม ขึ้ น 
ร้อยละ	6.3	ตามล�าดับ	ขณะที่ก�าลังการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในยุโรปและ
อเมริกาเหนือเพิ่มขึ้น	23	และ	21.8	กิกะวัตต์	
ตามล�าดับ	
	 ส�าหรบัก�าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
ชีวมวลของภูมิภาค	 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น	 
7.3	 กิกะวัตต์	 ประกอบด้วย	 ประเทศจีน 
มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 	 6.1	 กิกะวัตต ์	 

หรื อ เพิ่ มขึ้ น ร ้ อยละ 	 26 .2 	 รองลงมา
คือ	 ประเทศญี่ปุ ่นเพิ่มขึ้น	 0.4	 กิกะวัตต	์
หรือเพิ่มขึ้นร ้อยละ	 12.0	 และประเทศ
เกาหลีใต้เพ่ิมขึ้น	 0.2	 กิกะวัตต์	 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ	 12.2	 ขณะที่ก�าลังการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานชีวมวลในยุโรปและยูเรเชีย 
เพิ่มขึ้น	0.5	และ	0.3	กิกะวัตต์	ตามล�าดับ

ปริมาณก�าลังไฟฟ้าจากการผลิตพลังงานหมุนเวียนในภูมิภาคเอเชีย 
ในปี 2554 ถึง 2564 แบ่งตามประเทศ

ที่มา:	Renewable	Energy	Statistics	2022,	International	Renewable	Energy	Agency
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	จีน			 	อินเดีย			 	ญี่ปุ่น			 	เวียดนาม			 	เกาหลีใต้			 	ไทย			 	อื่นๆ

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั
ภายในประเทศไทย

(1)	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

	 โครงสร ้ างอุตสาหกรรมไฟฟ ้าใน
ประเทศไทยเป็นโครงสร้างกิจการไฟฟ้า 
รูปแบบรัฐเป็นผู ้ซ้ือรายเดียว	 (Enhanced	
Single	Buyer	Model)	โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลติ 
แห่งประเทศไทย	 (“กฟผ.”)	 เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า	 

ส่งไฟฟ้า	และเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
เอกชน	 และรับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ
เพียงรายเดียว	 (Single	Buyer)	 และ	กฟผ.	
จะจ�าหน ่ายไฟฟ ้าผ ่านระบบส ่งไฟฟ ้า	
(Transmission)	 ให้แก่	 การไฟฟ้านครหลวง	
(“กฟน.”)	และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค	(“กฟภ”)	
เพือ่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า	นอกจากน้ี	
กฟผ.	ยงัจ�าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนโดยตรงให้แก่
ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่บางรายท่ีได้รับอนุญาต

ให้จ�าหน่ายได้ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และประเทศใกล้เคียง	 ส่วน	กฟน.	 จะรับผิด
ชอบการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าใน
กรุงเทพมหานคร	นนทบุรี	และสมุทรปราการ	
ขณะที่	กฟภ.	จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า
ในจังหวัดอื่นๆ	 ที่ไม่ใช่เขตการให้บริการของ	
กฟน.	นอกจากนี้	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบางราย 
สามารถจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบัลูกค้าได้โดยตรง	
ส�าหรับการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบัผูใ้ช้ไฟฟ้านัน้	 
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กฟน.	และ	กฟภ.	จะเป็นเจ้าของสถานีไฟฟ้า	
ระบบสายส่ง	 ระบบจ�าหน่าย	 หม้อแปลง
จ�าหน่าย	 ระบบไฟฟ้าแรงต�่า	 และเครื่อง
วัดหน่วยไฟฟ้า	 (มิเตอร์ไฟฟ้า)	 โดยมีคณะ

กรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	 (“กกพ.”)	
เป็นผูก้�ากบัดแูลโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าของ
ประเทศในภาพรวม	 ก�าหนดอัตราค่าไฟฟ้า
ส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทเดียวกันเป็นอัตรา

เดียวกันท่ัวประเทศ	 (Uniform	 Tariff)	 และ 
มีความแตกต่างกันตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า	

โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

IPP

SPP

VSPP

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กระทรวงพลังงาน

ส�านักนโยบายและแผนพลังงาน

คณะกรรมการ
ก�ากับกิจการพลังงาน

การก�ากับดูแล

ภาคอุตสาหกรรม

กฟน.

กฟน.

กฟภ.

กฟภ.

ภาคครัวเรือน

ส่วนราชการ

ภาคธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้า จ�าหน่ายไฟฟ้าส่งไฟฟ้า ผู้ใช้ ไฟฟ้า

กฟผ. ภาคครัวเรือน

กฟผ.

ภาคอุตสาหกรรม

ส่งออกไปต่างประเทศ
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(2)	อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมุนเวียนในประเทศไทย

	 ในอดีต	การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย
ม	ีกฟผ.	เป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว	ต่อมา
รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการผลิตไฟฟ้า	 เพื่อให้มีการแข่งขันด้าน 
การผลิต	ในปี	2537	จึงมีผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่	(Independent	Power	Producer:	
IPP)	และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	 (Small	
Power	 Produce:	 SPP)	 เข้ามามีบทบาท 
ในภาคการผลิตไฟฟ้า	 ในปัจจุบันได้ส่งเสริม
ให้มีการใช้พลังงานหมุนเวียนในการผลิต
ไฟฟ้า	 จึงมีผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Very	
Small	Power	Producer:	VSPP)	ทีใ่ช้พลงังาน
หมุนเวียนเป็นหลักเข้ามาในระบบ

ก�าลังการผลิตไฟฟ้าในระบบของ	กฟผ.	 รวม
ทั้งประเทศ	ณ	 วันท่ี	 30	พฤศจิกายน	 2565	 
อยู่ที่	 49,196.51	 เมกะวัตต์	 (ไม่รวม	VSPP)	
แบ่งเป็นของ	กฟผ.	มีก�าลังการผลิตสูงสุดคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ	 34.4	 รองลงมาคือ	 IPP	
ร้อยละ	34.0	SPP	 ร้อยละ	18.9	และน�าเข้า
ไฟฟ้าจากต่างประเทศ	ร้อยละ	12.7	
	 ในช่วง	10	ปีที่ผ่านมา	การผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ	 ในระบบ
มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน	 เมื่อปี	 2552	 เกิดวิกฤต
เศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกาซึ่งได้ส่งผลกระทบ
ต่อเนื่องไปทั่วโลก	และปี	 2554	 เกิดอุทกภัย 
ในหลายพื้นที่ของประเทศ	 อีกท้ังในช่วง
ปี	 2564-2565	 เกิดความตึงเครียดระหว่าง 
รัสเซีย-ยูเครน	 ส ่งผลกระทบต่อทั่วโลก

เนื่องจากเป็นหน่ึงในสาเหตุหลักที่ท�าให้มี
ความต้องการเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น	 จากข้อมูล 
ของส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน	
กระทรวงพลังงาน	 ในปี	 2564	 การผลิต
พลังงานไฟฟ้า	 (รวม	 VSPP)	 อยู ่ที่ระดับ	
209 , 716 	 กิ กะวั ตต ์ - ชั่ ว โมง 	 เพิ่ มขึ้ น 
ร้อยละ	1.8	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เป็นการผลิต
ไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาตร้ิอยละ	53.9	ถ่านหนิ/
ลิกไนต์	 ร้อยละ	 17.2	 น�าเข้าร้อยละ	 15.9	 
พลังงานหมุนเวียนร ้อยละ	 10.5	 ไฟฟ้า 
พลังน�้าร้อยละ	 2.2	 และน�้ามันร้อยละ	 0.3	 
ทั้งน้ี	 การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 
ซึง่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	10.5	มกีารผลติเพิม่
ขึ้นร้อยละ	1.8

สถิติพลังงานของประเทศไทยในปี 2554 ถึง งวด 10 เดือนแรกของปี 2565

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง
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	ก๊าซธรรมชาติ			 	ถ่านหิน/ลิกไนต์			 	น�้ามัน			 	พลังงานน�้า			 	น�าเข้า			 	พลังงานหมุนเวียน

 

หมายเหตุ:	*งวด	10	เดือนแรกของปี	2565	/		ที่มา:	กฟผ.	กฟภ.	และ	กฟน.

48



	 กระทรวงพลังงาน	 ได้วางกรอบแผน
บรูณาการพลงังานแห่งชาต	ิทีใ่ห้ความส�าคญั
ใน	3	ด้าน	ประกอบด้วย	(1)	ด้านความมั่นคง
ทางพลังงาน	 ในการตอบสนองต่อปริมาณ
ความต้องการพลังงานที่สอดคล้องกับอัตรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยาย
ตัวของประชากร	(2)	ด้านเศรษฐกิจ	เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศ	
และ	 (3)	ด้านสิ่งแวดล้อม	ที่ต้องเพิ่มสัดส่วน
การผลิตพลังงานหมุนเวียนภายในประเทศ	 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
	 ดังนั้น	ตั้งแต่ปี	2532	กระทรวงพลังงาน
มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาค
เอกชนเข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้า	โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน	 ส ่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนมีสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเน่ืองทุกปี	 โดยในช่วงปี	 2554	 –	 2564		
ปรมิาณการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ	18.4	ต่อปี

ปริมาณและสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 
ในปี 2554 ถึง งวด 10 เดือนแรกของปี 2565

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง
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	 ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก	 (Alternative	Energy	Development	 Plan:	AEDP	
2018)	จะสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่องในช่วงปี	2561-2580	ในปี	2580	มีเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนอยู่ที่	29,358	เมกะวัตต์	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

ประเภทเชื้อเพลิง
สถานภาพปี  2561

(เมกะวัตต์)
เป้าหมายปี 2580

(เมกะวัตต์)
ปริมาณที่ต้องการตามเป้าหมาย

(เมกะวัตต์)

1.	 ขยะชุมชน 500 900 400

2.		ขยะอุตสาหกรรม 31 75 44

3.		ชีวมวล 2,290 5,786 3,496

4.		ก๊าซชีวภาพ	(น�้าเสีย/ของเสีย/พืชพลังงาน) 382 928 546

5.		พลังน�้าขนาดเล็ก 188 188 -

6.		พลังงานลม 1,504 2,989 1,485

7.		พลังงานแสงอาทิตย์ 2,849 15,574 12,725

8.		พลังน�้าขนาดใหญ่ 2,918 2,918 -

รวมเมกะวัตต์ติดตั้ง 10,662 29,358 18,696

ที่มา:	ร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก	พ.ศ.	2561	–	2580	(AEDP	2018)	กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	กระทรวงพลังงาน

(3)	ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา

โรงไฟฟ้าหมนุเวียนในประเทศไทย

	 กระทรวงพลังงานมีนโยบายส่งเสริม
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาตั้งแต่
ปี	2532	โดยให้	กฟผ.	รับซื้อไฟฟ้าจาก	SPP	
ที่ผลิตพลังงานไฟฟ้าและความร้อนร่วม	 
ต่อมาได้ขยายผลสู ่การรับซ้ือไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนประเภทอ่ืนๆ	 ได ้แก ่	
พลังงานแสงอาทิตย ์ 	 ก ๊าซชีวภาพ	 ขยะ	 
พลังน�้า	 และพลังงานลม	จาก	VSPP	ขนาด
ไม่เกิน	 10.0	 เมกะวัตต์	 โดยสนับสนุนผ่าน
มาตรการส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า	(Adder)	
ต่อมาในปี	 2557	 คณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติได้ปรับเปลี่ยนมาตรการ 
ส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
จากรูปแบบ	 Adder	 เป็นการรับซ้ือไฟฟ้า
ในรูปแบบอัตรารับ ซ้ือคงที่ ตลอดอา ยุ

สัญญา	(Feed-in	Tariff:	FiT)	ต่อมาในเดือน
พฤษภาคม	2561	กระทรวงพลังงานประกาศ
ชะลอการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
ส�าหรับโครงการใหม่ๆ	 เน่ืองจากจะต้อง
พิจารณาความพร้อมของระบบสายส่งไฟฟ้า
ของ	 กฟผ.	 และระบบป้อนไฟฟ้า	 (Feeder)	
อีกครั้ง
	 อย่างไรก็ดี	ในช่วง	3	ปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	
ได้คาดการณ์ถึงผลกระทบจากนโยบาย
ภาครัฐดังกล่าวและเตรียมความพร้อมไว้
ล่วงหน้า	 จึงได้มีการติดตามและศึกษาแผน
พัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าในการผลิตไฟฟ้า
ในประเทศต่างๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 และเล็งเห็น
แนวโน้มการเติบโตของความต้องการไฟฟ้า
และงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต ่างประเทศเพ่ือจ�าหน ่าย	 
โดยมฐีานลกูค้า	ได้แก่	ผูด้�าเนนิธรุกจิผลติและ

จ�าหน่ายไฟฟ้า	และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน	
ซึ่งมีความสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวยีนส�าหรบัโครงการใหม่ๆ	
ในต่างประเทศ	
	 ทั้งน้ี	 ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็น 
ผู้ด�าเนินกิจการในโรงไฟฟ้าที่พัฒนาในกลุ่ม
บรษิทัของตนเองเป็นหลกั	และอาจมข้ีอจ�ากดั
ในการจ�าหน่ายไปซึง่โครงการท่ีตนเองพฒันา
มาให้กับผู ้ด�าเนินกิจการรายอ่ืน	 อย่างไร
ก็ตาม	 กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้พัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนอสิระ	การด�าเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 จึงมีความแตกต่าง
จากผู้ประกอบการดังกล่าว	 เน่ืองจากกลุ่ม
บริษัทฯ	 เป็นผู ้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายให้กับลูกค้า
ที่สนใจลงทุนเป็นผู ้ด�าเนินกิจการ	 หากแต่
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มไิด้มคีวามต้องการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเอง
เนื่องจากอาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงาน 
ท่ีสูงกว่า	 หรืออาจมีข้อจ�ากัดบางประการ	
ดังน้ัน	 ตลาดงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนจึงเป็นตลาดทางธุรกิจ 
ที่ส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ	 ซึ่งมีข้อได้เปรียบ
ของฐานลกูค้าท่ีมคีวามหลากหลาย	ประกอบ
กับบริษัทฯ	มีความพร้อมและประสบการณ์
ด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนมาอย่างต่อเนื่อง
	 ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่กลุ ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินการร่วม
กับกลุ่มลูกค้า	 และโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์	 SAAM-SP1	 ที่กลุ ่มบริษัทฯ	 เป็น 
ผู้ด�าเนินกิจการเองนั้น	 โครงการดังกล่าวได้
เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	 โดยมีการท�า
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั	กฟภ.	จงึถอืได้ว่าการ
ด�าเนินกิจการดังกล่าวของกลุ ่ม	 	 บริษัทฯ	 
นั้นปราศจากการแข่งขันโดยตรงกับคู่แข่งขัน
รายอื่น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ภายในประเทศญี่ปุ่น

(1)	 โครงสร ้ างร ะบบ ไฟฟ ้ า ใน

ประเทศญี่ปุ่น

	 ตั้งแต่ปี	 2538	 เป็นต้นมา	 ประเทศ
ญี่ปุ ่นได้ด�าเนินการเปิดเสรีอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่น	 เพื่อเป็นการสร้าง
ความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ	และ
สนับสนุนการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส	
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่นมี
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องหลัก	 3	 ส่วน	 อันได้แก่	 (1)	
ระบบผลิตไฟฟ้า	(2)	ระบบส่ง	จ�าหน่าย	และ
บริหารโครงข่ายไฟฟ้า	 และ	 (3)	 การตลาด
และการขาย	 โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ในประเทศญี่ปุ ่น	 METI	 ท�าหน้าท่ีในการ
ก�ากับดูแลอุตสาหกรรมไฟฟ้า	 ได้จัดต้ังสภา
ก�ากับกิจการไฟฟ้า	ในปี	2558	เพื่อท�าหน้าที ่
ในการออกกฎเกณฑ์	ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงาน	 
ในฐานะองค์กรท่ีเป็นกลางเพื่อให้ระบบส่ง

ไฟฟ้า	 และระบบส่ง	 จ�าหน่าย	 และบริหาร
โครงข่ายไฟฟ้า	มีความโปร่งใสและเป็นธรรม	
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมไฟฟ้า	METI	 
ได้จัดตั้งองค์กรเพ่ือความร่วมมือระหว่าง 
ผู้จัดส่งไฟฟ้า	 (Organization	 for	 Cross-
Regional	Coordination	 of	 Transmission	
Operators:	 OCCTO)	 เพื่อเป็นตัวกลาง 
ในการพัฒนาระบบส่งไฟฟ้า	 จ�าหน่าย	และ
บริหารโครงข่ายไฟฟ้าของอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่น	 ส�าหรับตลาดซ้ือ
ขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น	 (Japan	 Electric	
Power	 Exchange:	 JEPX)	 เป ็นตลาด 
ค้าส่งไฟฟ้าทั้งการซื้อขายแบบส่งมอบทันที	
(Spot)	 และการซื้อขายล่วงหน้า	 (Forward)	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างตัวชี้ วัดด้าน
ราคาเพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาความเสีย่ง
จากการลงทุนในอุตสาหกรรมไฟฟ้า	 และ 
เป็นตลาดกลางให้ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าที่
มีแหล่งพลังงานไฟฟ้าส่วนเกินและส่วนขาด
สามารถซื้อขายแลกเปล่ียนพลังงานไฟฟ้า
กันได้

ตลาดซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น (JEPX)

ผู้ใช้ ไฟฟ้า (Customers)

ผู้จัดส่งไฟฟ้า จัดจ�าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า
(Transmission, Distribution, and Grid Control)

ระบบผลิตไฟฟ้า

การก�ากับดูแล (METI)

สภาก�ากับกิจการ
ไฟฟ้า (Electricity 

Market Surveillance 
Commission)

องค์กรเพื่อความ 
ร่วมมือระหว่าง 
ผู้จัดส่งไฟฟ้า 

(OCCTO)

การตลาดและการขาย

ผู้ผลิตไฟฟ้า (Power Generation)

ผู้ผลิตและจัดหาไฟฟ้ารายย่อย  
(Electric Retail Companies)

การก�ากับดูแล

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ
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	 ณ	ปัจจุบัน	มีผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญ่ีปุ่นจ�านวน	 10	 ราย	ท�าหน้าที่เป็นผู้ด�าเนินกิจการและให้บริการโครงสร้างหลัก 
ทั้ง	3	ส่วน	ในแต่ละภูมิภาค	โดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะเป็นผู้ให้บริการจัดหาไฟฟ้าและรับผิดชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบ
ผลิตไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาค	ทั้งนี้	ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจ�านวน	10	ราย	แยกตามพื้นที่ให้บริการ	ดังนี้

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญ่ีปุ่น แยกตามพื้นที่ให้บริการ

The	KANSAI	Electric	Power	Co.

The	CHUGOKU	Electric	Power	Co.

SHIKOKU	Electric	Power	Co.

Population

Population

Population

KYUSHU	Electric	Power	Co.

HOKURIKU	Electric	Power	Co.

HOKKAIDO	Electric	Power	Co.

TOHOKU	Electric	Power	Co.

TOKYO	Electric	Power	Co.

CHUBU	Electric	Power	Co.

The	OKINAWA	Electric	Power	Co.

ที่มา:	Electricity	Review	Japan	2017,	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan
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(2)	 อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น

	 ในปี	 2554	 เกิดเหตุการณ์อุบัติเหตุโรง
ไฟฟ้านิวเคลียร์ฟุกุชิมะไดอิชิ	 หลังจากเหตุ
แผ่นดินไหวและสึนามิคร้ังใหญ่	 ส่งผลให้โรง
ไฟฟ้านิวเคลียร ์ที่ เหลือเกือบทั้งหมดใน
ประเทศญี่ปุ่นต้องปิดด�าเนินการช่ัวคราวเพื่อ
ทดสอบความปลอดภัย	 รัฐบาลญี่ปุ่นจึงได้
ออกนโยบายและมาตรการหลายรปูแบบเพือ่
สร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางด้าน
พลังงาน	โดยกระจายประเภทแหล่งที่มาของ
เชื้อเพลิง	 และพัฒนาแหล่งพลังงานภายใน
ประเทศ	 ซึ่งหนึ่งในนโยบายและมาตรการ
พฒันาแหล่งพลงังานภายในประเทศทีส่�าคญั
คือการส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน	 โดยการสนับสนุนด้านกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง	 และการวิจัยและพัฒนาเพื่อลด
ต้นทุนการด�าเนินกิจการของผู้ประกอบการ	
เป็นต้น
	 ในปี	2555	ประเทศญี่ปุ่นได้ประกาศใช้
พระราชบัญญัติการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนโดยบริษัทผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า	
(The	Act	on	Special	Measures	Concerning	
Procurement	of	Electricity	from	Renewable	
Energy	Sources	by	Electric	Utilities)	โดย

ก�าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	
Feed-in	 Tariff : 	 FiT)	 ส�าหรับพลังงาน
หมุนเวียน	 ซึ่งก�าหนดให้ผู ้ประกอบกิจการ
ไฟฟ้าต้องรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ในราคาและระยะเวลาที่ก�าหนดโดย	METI	
โดยในแต่ละปี	METI	จะก�าหนดอัตราการรับ
ซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	 รายปี	 หรือทุกเดือน
มีนาคม	 ทั้งนี้	 	 METI	 มีแนวทางที่จะปรับ
เปลี่ยนการก�าหนดอัตราการรับซื้อไฟฟ้าใหม่
เป็นทุก	 6	 เดือน	หรือทุกเดือนเมษายน	และ
เดอืนตลุาคม	โดยการก�าหนดอตัรา	FiT	นัน้จะ
พจิารณาจากต้นทนุตามปกตทิีใ่ช้ในการผลติ
ไฟฟ้า	 และอัตราก�าไรที่เหมาะสมซึ่งผู้ผลิต
พลงังานหมนุเวยีนควรจะได้รบั	โดยอตัรา	FiT	
นั้นอาจมีความแตกต่างกันตามประเภทของ
พลงังานหมนุเวยีน	ประเภทเชือ้เพลงิ	รปูแบบ
การติดตั้งอุปกรณ์	 และขนาดก�าลังการผลิต
ของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	นอกจากน้ี	
METI	 จะก�าหนดระยะเวลาของการรับซื้อ
ไฟฟ้าภายใต้ระบบ	 FiT	 อันมีวิธีการในการ
ก�าหนด	และเกณฑ์ในการพิจารณาเช่นเดียว
กบักรณขีองอัตรา	FiT	ข้างต้น	และมีข้อทีต่อ้ง
พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของระยะเวลาตาม
มาตรฐานนับแต่วันที่ โรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนเริ่มท�าการจนถึงวันที่โรงไฟฟ้านั้น
ต้องเปลีย่นเครือ่งจกัร	หรอืได้รบัการซ่อมแซม	

	 ต่อมาในปี	 2565	 ประเทศญ่ีปุ ่นได้
ก�าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	
Feed-in	 Premium:	 FiP	 ซึ่งจะก�าหนดราคา 
รับซื้อพื้นฐานเท่ากันในทุกเดือน	 แต่จะมี 
ส่วนต่างทีเ่กดิข้ึนจากการผนัแปรของปรมิาณ
การจ่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคูณกับ
มลูค่าทีห่กัราคาอ้างองิ	(รายได้ท่ีคาดว่าจะได้
รับจากการซื้อขายในตลาด)	 อย่างไรก็ตาม
เมื่อค�านวณเฉล่ียท้ังป ีจะอยู ่ ท่ีประมาณ	 
24	เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง	
	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญี่ปุ่นที่จะด�าเนินการภายใต้ระบบ	 FiT	หรือ	
FiP	 น้ัน	 จะต้องได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่า
ไฟฟ้าจาก	METI	โดยในแต่ละปีผู้ขออนุญาต
สามารถขออนุญาตได้ตลอด	 และจะต้อง
ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่�าหนดในแต่ละปีเพือ่ขอ
และด�ารงสถานะการเป็นผู้ได้รับใบอนุญาต 
ดงักล่าว	อาท	ิจะต้องมกีารขออนญุาตเชือ่มต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection)	
จากผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละ
ภมูภิาค	และอาจจะต้องเริม่ด�าเนนิการภายใน
ระยะเวลาที่ก�าหนดหลังจากได้รับอนุมัติ 
ใบสนับสนุนค่าไฟฟ้าดังกล่าว	 ขึ้นอยู ่กับ
เงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ในแต่ละปีที่ได้รับการ
อนุมัติ
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ได้รับอนุมัติใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า

ยื่นขอใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า FiT

เริ่มก่อสร้างโรงไฟฟ้า

เริ่มเปิดด�าเนินการ 
โรงไฟฟ้า

กรอบการขออนุญาตระบบ FiT ในประเทศญี่ปุ่น

การยื่นขอใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า การก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ที่มา:	Market	Report	Renewable	Energy,	Japanese	External	Trade	Organization

เข้าท�าสัญญาเชื่อมต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

ช�าระเงินค่าเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง

เข้าท�าสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยื่นขอเชื่อมต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

การเข้าท�าสัญญา 
กับการไฟฟ้า
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	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2565	METI	ก�าหนดแนวทางอัตราการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของโครงการท่ีได้รับอนุมัติภายหลังจาก 
ปี	2565	หรือเริ่มตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2565	เป็นต้นไป	ภายใต้กรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	และ	FiP	ดังนี้

ประเภท 
แหล่งพลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) 
/ ระยะเวลา

ส่งมอบ 
(FiP) 

ปี 2563
(1 เม.ย. 2563 -  
31 มี.ค. 2564)

ปี 2564
(1 เม.ย. 2564 -  
31 มี.ค. 2565)

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

พลังงานแสง
อาทิตย์

<	10	กิโลวัตต์ 21	เยน 19	เยน 17	เยน 16	เยน 10	ปี

≥	10	กิโลวัตต์	

แต่น้อยกว่า	50	กิโลวัตต์ 13	เยน	+	ภาษี 12	เยน	+	ภาษี 11	เยน	+	ภาษี 10	เยน	+	ภาษี
20	ปี

≥	50	กิโลวัตต์	

แต่น้อยกว่า	250	กิโลวัตต์ 12	เยน	+	ภาษี 11	เยน	+	ภาษี 10	เยน	+	ภาษี 9.5	เยน	+	ภาษี
20	ปี

ประเภทการน�ามาใช้ในระบบ
ประมูล	(Bidding)

การตัดสินตาม 
ระบบประมูล 
ครั้งที่	8:	11.00	
เยน	+	ภาษ ี

ครั้งที่	9	:	10.75	
เยน	+	ภาษ ี

ครั้งที่	10:	10.50	
เยน	+	ภาษี

ครั้งที่	11:	10.25	
เยน	+	ภาษี

การตัดสินตาม 
ระบบประมูล 

ครั้งที่	12:	10.00	
เยน	+	ภาษ ี

ครั้งที่	13	:	9.88	
เยน	+	ภาษ ี

ครั้งที่	14:	9.75	
เยน	+	ภาษี

ครั้งที่	15:	9.63	
เยน	+	ภาษี

การตัดสินตาม 
ระบบประมูล

20	ปี

หมายเหตุ:	ส�าหรับประเภทการเข้าข่ายระบบประมูล	(Bidding)	ได้แก่	การอนุมัติ	FiT	ใหม่	≥	250	กิโลวัตต์	และ	การอนุมัติ	FiP	ใหม่	≥	1,000	kW	แต่กรณีติดตั้งบน 
	 	 หลังคาของอาคารที่ติดตั้งมาก่อน	วันที่	17	มกราคม	2565	จะไม่เข้าข่ายในการใช้ระบบประมูล

พลังงาน

ทดแทน	(Replacement) - 15	เยน	+	ภาษี 14	เยน	+	ภาษี - 20	ปี

นอกชายฝั่งแบบติดตั้งบนบก
- 32	เยน	+	ภาษี 29	เยน	+	ภาษี

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

20	ปี

นอกชายฝั่งแบบลอยน�้า - 36	เยน	+	ภาษี 36	เยน	+	ภาษี 36	เยน	+	ภาษี 20	ปี

บนบก	 
(ไม่เข้าข่ายในระบบการประมูล)

- 17	เยน	+	ภาษี 16	เยน	+	ภาษี 15	เยน	+	ภาษี 20	ปี

บนบก

(ประเภทที่เข้าข่ายระบบประมูล) -

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	

(ครั้งที่	1	:	17	
เยน	+	ภาษี)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	

(ครั้งที่	2	:	16	
เยน	+	ภาษี)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	

(ครั้งที่	3	:	15	
เยน	+	ภาษี)

20	ปี

หมายเหตุ:	ส�าหรับประเภทการเข้าข่ายระบบประมูล	(Bidding)	ได้แก่	การอนุมัติ	FiT	ใหม่	และ	50	kW	ขึ้นไป	ส่วนการอนุมัติ	FiP	ใหม่จะไม่เข้าข่ายระบบการประมูล	 
	 	 กรณีปรมิาณท่ีจะเสนอราคาในการประมลูครัง้ที	่2	เกนิ	1.7	GW	จะประมูลเพิม่ภายในปีเดยีวกนั	(2565)	และก�าหนดให้ราคาสงูสดุในขณะนัน้เป็นราคาที่ 
	 	 ประมูลส�าเร็จแบบถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการประมูลครั้งที่	2	หรือราคาสูงสุด	(15	เยน)	ของการประมูล	ในปี	2566	แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า	(ประกาศ 
	 	 ล่วงหน้า)	และตั้งแต่ปี	2566	เป็นต้นไปจะใช้ระบบประมูลกับการอนุมัติ	FiP	ใหม่ส่วนจ�านวนครั้งการประมูลยังไม่ได้ก�าหนด

แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
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แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT และ FiP ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
แบ่งตามประเภทวัตถุดิบเช้ือเพลิง

ประเภทวัสดุ ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ  
(FiT) / 

ระยะเวลา
ส่งมอบ 
(FiP)

ปี 2563
(1 เม.ย. 2563 - 31 

มี.ค. 2564)

ปี 2564
(1 เม.ย. 2564 - 31 

มี.ค. 2565)

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 - 31 

มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 - 31 

มี.ค. 2567)

วัสดุไม้ทั่วไป	(wood	
chips,	wood	pellets)

<	10,000	กิโลวัตต์ 24	เยน	+	ภาษี 20	ปี

>	10,000	กิโลวัตต์ -

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	
(ครั้งที่4:	18.50	
เยน	+	ภาษี)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	
(ครั้งที่5:	ไม่ได้

ประกาศล่วงหน้า)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล 20	ปี

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้งาน
>	2,000	กิโลวัตต์ 32	เยน	+	ภาษี 20	ปี

<	2,000	กิโลวัตต์ 40	เยน	+	ภาษี 20	ปี

ขยะวัสดุก่อสร้าง 13	เยน	+	ภาษี 20	ปี

ขยะทั่วไป	ชีวมวลอื่นๆ 17	เยน	+	ภาษี 20	ปี

ก๊าซชีวภาพ	(Biogas) 39	เยน	+	ภาษี 35	เยน	+	ภาษี 20	ปี

ที่มา:	FIT/FIP	Guidebook	FY2022,	Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry

ประเภท 
แหล่งพลังงาน ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) 
/ ระยะเวลา

ส่งมอบ 
(FiP) 

ปี 2563
(1 เม.ย. 2563 -  
31 มี.ค. 2564)

ปี 2564
(1 เม.ย. 2564 -  
31 มี.ค. 2565)

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

พลังงานน�้า

<	200	กิโลวัตต์ 34	เยน	+	ภาษี 20	ปี

≥	200	กิโลวัตต์	
แต่น้อยกว่า	1,000	กิโลวัตต์

29	เยน	+	ภาษี 20	ปี

≥	1,000	กิโลวัตต์	
แต่น้อยกว่า	5,000	กิโลวัตต์

27	เยน	+	ภาษี 20	ปี

≥	5,000	กิโลวัตต์	
แต่น้อยกว่า	30,000	กิโลวัตต์

20	เยน	+	ภาษี 16	เยน	+	ภาษี 20	ปี

พลังงาน
ความร้อน 
ใต้พิภพ

<	15,000	กิโลวัตต์ 40	เยน	+	ภาษี 15	ปี

≥	15,000	กิโลวัตต์ 26	เยน	+	ภาษี 15	ปี

พลังงาน
ชีวมวล

วัสดุไม้ทั่วไป	<	10,000	กิโลวัตต์ 24	เยน	+	ภาษี 20	ปี

วัสดุไม้ทั่วไป	≥	10,000	กิโลวัตต์ -

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	
(ครั้งที่4:	18.50	
เยน	+	ภาษี)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล	
(ครั้งที่	5:	 

ไม่ได้ประกาศ 
ล่วงหน้า)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล 20	ปี

หมายเหตุ:	ส�าหรับการรับซื้อพลังงานชีวมวลจากวัสดุไม้ทั่วไปที่	≥	10,000	กิโลวัตต์	ภายหลังจากปี	2561	หรือเริ่มตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2561	เป็นต้นไป	จะใช้รูป 
	 	 แบบการรับซื้อโดยการประมูล	(Bidding)		ซึ่งมีระยะเวลาการ		รับซื้อ	20	ปี

ที่มา:		FIT/FIP	Guidebook	FY2022,	Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry
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พ้ืนที่ในประเทศญ่ีปุ่นที่ได้รับการอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้าประเภทพลังงานชีวมวล  
ภายใต้รูปแบบ FiT และ FiP แบ่งตามประเภทวัสดุ

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ < 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ ≥ 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ทั่วไป

ขยะวัสดุก่อสร้าง

ขนาดการผลิต (หน่วย:	กิโลวัตต์)

 50,000 กิโลวัตต์

 10,000 กิโลวัตต์

 2,000 กิโลวัตต์

ที่มา:	Japan	Woody	Bioenergy	Association	based	on	a	document	released	by	the	Agency	for	Natural	Resources	and	Energy,	2017
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	 ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนทีไ่ด้รบัการอนมุตัใิหม่	(ยกเว้น	พลงังานแสงอาทติย์รปูแบบการรบัซือ้โดยการประมลู	(Bidding)	
ภายหลังจากปี	 2561	หรือเร่ิมต้ังแต่วันท่ี	 1	 เมษายน	2561	 เป็นต้นไป	METI	 ก�าหนดแนวทางของขอบเขตระยะเวลาในการเปิดด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์	(COD)	ภายหลังได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	โดยแบ่งตามประเภทแหล่งพลังงาน	ดังนี้

	 ทัง้นี	้โครงการ	SAAM	Oita	01	Biomass	
Power	 และโครงการ	 SAAM	 Oita	 02	
Biomass	Power	ขนาดก�าลังการผลิตติดตั้ง	 
19,900	 กิโลวัตต์	 และ	 19,900	 กิโลวัตต์	 
ตามล�าดับ	ได้รับใบอนุมัติสนันสนุนค่าไฟฟ้า
ในรูปแบบ	 FiT	 ประเภทวัสดุไม้ท่ัวไปแล้ว	 

ประเภทแหล่งพลังงาน
ขอบเขตระยะเวลา

ในการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ (COD)

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม ภายใน	4	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานน�้าขนาดกลางและเล็ก ภายใน	7	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนใต้พิภพ ภายใน	4	ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล ภายใน	4	ปี

ที่มา:	Ministry	of	Economy,	Trade	and	Industry

เมื่อวันที่	 27	 มีนาคม	 2561	ที่อัตรารับซื้อที่	 
24	เยนต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง	
	 ในช่วง	 5	 ปีท่ีผ่านมา	 ก�าลังการผลิต
พลังงานหมุนเวียนของประเทศญี่ปุ ่นมีการ
ขยายตัวอย่างโดดเด่น	 จากการสนับสนุน
การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	 FiT	 ซึ่งมีผลใช้

บงัคบัตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม	2555	เป็นต้นมา	 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของก�าลัง 
การผลิตเพิ่มข้ึนจากร้อยละ	 3.8	 ระหว่าง
ปี	 2554-2556	 เป็นร้อยละ	 8.0	 ระหว่างป	ี
2557-2564

หน่วย: กิกะวัตต์
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ก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่นในปี 2554 ถึงปี 2564

	น�้า			 	ลม			 	แสงอาทิตย์			 	ชีวมวล			 	ความร้อนใต้พิภพ

เพิ่มขึ้น

7.6% ต่อปี

เพิ่มขึ้น

8.0% ต่อปี
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สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่นในอดีต และเป้าหมายในปี 2573

	 METI	 มีแผนระยะยาวในการพัฒนา
แหล่งพลังงานและความต้องการพลังงาน
ในปี	2573	(Energy	Mix)	โดยวางเป้าหมาย
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใน 
ปี	2573	ทีม่าจากเชือ้เพลงิก๊าชธรรมชาติเหลว	 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 27.0	 รองลงมาคือ	
ถ่านหิน	 ร้อยละ	 26.0	 พลังงานหมุนเวียน	 
ร้อยละ	22.0	-	24.0	นวิเคลยีร์	ร้อยละ	20.0	-	22.0	 
และน�้ามัน	 ร้อยละ	 3.0	 เพื่อให้บรรลุพันธ
กิจในการสร้างความม่ันคงทางพลังงาน	
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ	 และผลกระทบ

ต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในประเทศ	
รฐับาลญีปุ่น่	จงึได้ก�าหนดกลยทุธ์	3	ข้อ	ได้แก่	
	 (1)	 เสริมสร้างความมีเสถียรภาพทาง
พลังงาน	
	 (2)		ใช ้พลังงานอย่างประหยัดและ
พัฒนาพลังงานหมุนเวียนโดยพิจารณา 
ผลกระทบต ่อ ส่ิงแวดล ้อมควบคู ่ ไปกับ 
การขยายอัตราการเติบโต	และ	
	 (3)	 ค�านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม	
เช่น	ความเพยีงพอด้านพลงังาน	การลดต้นทนุ
การผลิต	 และการเปิดเสรีทางการค้าและ 

การสนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมและ
โปร่งใส	 ท้ังน้ี	 ภายหลังการประกาศใช้กรอบ
การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	 FiT	 สัดส่วน 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนปรบัตวั 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 โดยปริมาณการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจาก	 
ร้อยละ	 9.5	 ของปริมาณการผลิตไฟฟ้ารวม 
ในปี	 2553	 เป็นร้อยละ	 19.8	 ในปี	 2563	 
และคาดว่าจะเพิ่มเป็นร้อยละ	 22.0	 -	 24.0	 
ในปี	2573

	นิวเคลียร์			 	น�้ามัน			 	ถ่านหิน			 	ก๊าซธรรมชาติ			 	พลังงานหมุนเวียน

ที่มา:	Renewable	Energy	Institute	และ	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan	

หมายเหตุ:	TWh	คือ	เทระวัตต์-ชั่วโมง
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สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศญี่ปุ่นในปี 2559 
และเป้าหมายในปี 2573

	 ทั้งนี้	 สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในปี	2573	คาดว่าจะมาจากพลังงานน�้า	 ร้อยละ	8.8	 -	 9.2	 รองลงมา	คือ	พลังงาน 
แสงอาทิตย์	ร้อยละ	7.0	พลังงานชีวมวล	ร้อยละ	3.7	-	4.6	พลังงานลม	ร้อยละ	1.7	และพลังงานความร้อนใต้พิภพ	ร้อยละ	1.0	-	1.1

ที่มา:	Renewable	Energy	Institute		และ	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan

พลังงานน�้า

ปี 
2559 9.0% - 1.0% 1.0% 5.0%

ปี 
2573 8.8 - 9.2% 1.0 - 1.1% 3.7 - 4.6% 1.7% 7.0%

พลังงาน
ความร้อน 
ใต้พิภพ

พลังงาน
ชีวมวล

พลังงานลม พลัง
แสงอาทิตย์
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(3)	 ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุน เวียน 

ในประเทศญี่ปุ่น

	 ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซือ้
ไฟฟ้าในรูปแบบ	FiT	ในปี	2555	ก�าลงัการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 สาเหตุหลักเนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์	ทั้งนี้	ผู้ประกอบการ
ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศญีปุ่น่	มทีัง้รปูแบบเป็นผูด้�าเนนิกจิการ
ในโรงไฟฟ้าทีพ่ฒันาในกลุม่บรษัิทของตนเอง
เป็นหลัก	หรือเป็นผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายให้กับบริษัท
เจ้าของกิจการ	 ทั้งที่เป็นบริษัทท้องถิ่นและ
บริษัทขนาดใหญ่	 อย่างไรก็ตาม	การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนต้อง
อาศัยความพร้อมหลายด้าน	 ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ	
มกีลยทุธ์ในการด�าเนนิการพฒันาโครงการให้
รวดเรว็	และตอบสนองความต้องการของกลุม่
ลูกค้าเป้าหมาย	 โดยมีทีมงานและพันธมิตร
ทางธุ รกิจที่ มีความเ ช่ียวชาญในแต ่ละ
ลกัษณะงานมาร่วมกนัพฒันาโครงการทีก่ลุม่
บริษัทฯ	 เข้าไปพัฒนา	 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
การด�าเนินการให้ประสบผลส�าเร็จอย่าง
รวดเรว็	อกีทัง้ยงัสามารถควบคมุต้นทนุในการ
พัฒนาโครงการให ้ เหมาะสมกับอัตรา 
ผลตอบแทนที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคาดหวัง	
ซึ่งช่วยสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันและ
คาดว่าจะสามารถเติบโตไปพร้อมกับโอกาส
ทางธุรกิจได้ในอนาคต

(4)	ลักษณะของ โครงสร ้ าง 

ก า รล งทุ น แ บบ 	 ที เ ค - จี เ ค	 

ในประเทศญี่ปุ่น

	 ส�าหรับในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินการ
พฒันาในประเทศญีปุ่น่	กลุม่บรษิทัฯ	ได้จดัตัง้
บรษิทัจเีค	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมท่ีถอืเงนิ
ลงทุนโดย	 SAAM-JAPAN	 เพื่อรองรับ
โครงสร้างการลงทุนแบบ	ทีเค-จีเค	ของลูกค้า	
	 โครงสร้างการลงทุนแบบ	 ทีเค-จีเค	 
เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหน่ึง	ภายใต้
พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทของประเทศ
ญี่ปุ่น	 จีเค	 หมายถึงนิติบุคคลประเภทหนึ่ง	 
ในขณะที่	 ทีเค	หมายถึง	 รูปแบบของสัญญา
ประเภทหนึ่งที่เรียกว่า	 สัญญาการลงทุนทีเค	
ซึ่งท�าขึ้นระหว่าง	นักลงทุนทีเค	กับ	บริษัทจีเค	
ที่ท�าหน้าที่เป็นผู ้บริหารจัดการการลงทุน 
แบบทเีค	เรยีกว่า	ผู้ด�าเนินกจิการ	(Operator)	
ในการน้ี	 บริษัทจีเค	 จะเป็นผู้บริหารจัดการ 
การลงทุนในโครงการ	 โดยที่นักลงทุนทีเค 
จะถูกจ�ากัดบทบาทให้เป ็นเพียงผู ้ลงทุน 
ทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ	(Passive	
Investor)	เท่านั้น
	 โดยทั่วไปภายใต้โครงสร้างการลงทุน
แบบ	ทีเค-จีเค	 น้ัน	 Ippan	Shadan	Houjin	
หรือ	 ISH	จะเป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จัดการ
ในบริษัทจีเค	โดย	ISH	เป็นนิติบุคคลประเภท
หน่ึงซ่ึงตั้งขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติว่าด้วย
การประกอบกิจการสมาคม	 และมูลนิธ	ิ
เนื่องจาก	 ISH	 ไม่มีผู้ถือหุ้น	 จึงอาจถือได้ว่า	
ISH	 เป็นองค์กรท่ีไม่มีเจ้าของ	 (Orphaned	

Entity)	 ซึ่งไม่มีเงินทุน	 หรือความเกี่ยวข้อง 
โดยการถือหุ้นกับบุคคลใด	ด้วยลักษณะของ	
ISH	ดังกล่าวนี้เอง	 ISH	จึงมีความเหมาะสม
กับโครงสร ้างการลงทุนแบบ	 ที เค-จี เค	 
ซึ่งก�าหนดให้นักลงทุนทีเคต้องเป็นผู้ลงทุน 
ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ	 ทั้งนี้	 
ไม่ว ่าผู ้ใดจะเป็นนักลงทุนทีเคหาก	 ISH	 
เป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จัดการในบริษัทจีเค	
ก็จะเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีท�าให้นักลงทุนทีเคมี
คณุสมบตัเิป็นนกัลงทนุทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการ
บรหิารจดัการโครงการตามทีก่ฎหมายก�าหนด
ไว้ดังที่กล่าวมาแล้ว	ด้วยเหตุที่โครงสร้างของ	
ISH	 น้ันไม่มีผู ้ถือหุ้น	 จึงไม่อาจรับจัดสรร 
ผลก�าไรท่ีได้จากการประกอบกิจการของ
บริษัทจีเคได้	 ในกรณีที่	 บริษัทจีเค	 ต้องการ
จัดสรรผลก�าไรให้แก่นักลงทุนทีเค	บริษัทจีเค	 
จึงต ้องมีสัญญาการลงทุนที เค	 เพื่อให  ้
นกัลงทนุทเีคเข้ามามสีทิธริบัจดัสรรผลก�าไรน้ี	
ทัง้นี	้ผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกบัลกัษณะโครงสร้าง
การลงทุนแบบ	ทีเค-จีเค	มีรายละเอียดดังนี้
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	 (ก)	บรษิทัจเีค	(ผูด้�าเนนิกจิการ	หรอื	
Operator)
	 	 บริษัทจีเค	 ในฐานะผู้ด�าเนินกิจการ	
จะจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่ง	 
ซึ่งเรียกว่าบริษัทจีเค	 (Godo	Kaisha:	GK)	
ภายใต้	 พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทของ
ประเทศญี่ปุ่น	 เป็นผู้มีสิทธิและหน้าที่ตาม
กฎหมายในการประกอบธุรกิจและด�าเนิน
กิจการโรงไฟฟ้า	 มีหน้าที่และความรับผิด
ชอบต่อนักลงทุนทีเคตามเง่ือนไขที่ก�าหนด 
ในสัญญาการลงทุนทีเค	 โดยภายใต้สัญญา
การลงทุนทีเคนั้น	 ผู ้ด�าเนินกิจการมีหน้าที่

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

สัญญาซื้อขายที่ดิน	
สัญญาเช่าที่ดิน	หรือ 
สัญญาให้ใช้สิทธิ
เหนือพื้นดิน

สัญญารับเหมา 
ก่อสร้าง 

แบบเบ็ดเสร็จ

สัญญาบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน

สัญญาด�าเนินการและ 
บ�ารุงรักษา

สัญญาเงินกู้

การลงทุนแบบทีเค

ผู้ถือหุ้นสามัญ
และหุ้นส่วน
ผู้จัดการ

หนี้สิน

เงินลงทุน 
ส่วนทุน

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน

เจ้าของที่ดิน

ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
(EPC Contractor)

บริษัทบริหารทรัพย์สิน
(Asset Management Company)

ผู้บริหารจัดการและบ�ารุงรักษา
(O&M Contractor)

ผู้ให้กู้

นักลงทุนทีเค

ทรัสดี (ISH)

ผู้ด�าเนินกิจการ (Operator)

ดูแลผลประโยชน์ของนักลงทุนทีเค	 และ
จะเป็นผู ้รับสิทธิและภาระต่างๆ	 ภายใต้
กฎหมายเกีย่วกับการบรหิารจดัการการลงทุน
ในโครงการ	นั้นจะตกอยู่กับบริษัทจีเค	ดังนั้น	
ความรับผิดทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีมี
บริษัทจีเค	 เป็นคู่สัญญา	หรือที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานของ	บริษัทจีเค	 ในฐานะผู้ด�าเนิน
กิจการ	(Operator)	ให้ตกอยู่แก่บริษัทจีเค
	 ทั้งนี้	 บริษัทจีเค	 เมื่อมีผลก�าไรจากการ
บริหารจัดการโครงการ	 ผู้ด�าเนินกิจการจะ
จัดสรรส่วนแบ่งก�าไรให้แก่นักลงทุนทีเค	
ส�าหรับในกรณีท่ีมีผลขาดทุนจากการบริหาร

จัดการการลงทุน	 นักลงทุนทีเคก็จ�าต้องรับ
ผลขาดทุนนั้นไปด้วยเช่นกัน	 โดยผลขาดทุน
จะต้องไม่เกินส่วนที่นักลงทุนทีเคได้ลงทุนไป
	 (ข)	บริษัททีเค	 (นักลงทุนทีเค	 หรือ	
TK	Investor)
	 	 บริษัททีเค	 ในฐานะนักลงทุนทีเค
เป็นผู ้ลงทุนในบริษัทจีเค	 ซึ่งเป็นผู ้ด�าเนิน
กิจการ	 โดยนักลงทุนทีเคมีสิทธิในการได้รับ
ส่วนแบ่งก�าไรท่ีได้จากการประกอบธุรกิจ
ของผู้ด�าเนินกิจการตามท่ีก�าหนดในสัญญา
การลงทุนทีเค	ทั้งนี้	ภายใต้ประมวลกฎหมาย
พาณิชย์ของประเทศญี่ปุ่น	 นักลงทุนทีเคจะ

แผนภาพแสดงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค
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ถูกก�าหนดบทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่
ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ	 (Passive	
Investor)	รวมทั้งไม่มีอ�านาจกระท�าการแทน
และไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่เก่ียวกับการ
บริหารจัดการการลงทุน	ดังนั้น	นักลงทุนทีเค
จะไม่ต้องรับสิทธิหรือภาระต่างๆ	ที่เกิดขึ้นอัน
เกี่ยวเนื่องกับการลงทุน
	 (ค)	ทรัสตี	(ISH)
	 	 ทรัสตีเป ็นผู ้ถือเงินลงทุนส่วนผู ้
จดัการในผูด้�าเนินกจิการ	โดยทัว่ไป	ทรสัตมีกั
จะไม่ด�าเนนิการบรหิารงานในบริษัทผูด้�าเนนิ
กิจการด้วยตนเอง	แต่จะเป็นผู้ด�าเนินการลง
นามในสัญญาต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับผู้ด�าเนิน
กิจการ	
	 (ง)	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน	
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนเป็น
ผู้รับซื้อไฟฟ้าจากผู้ด�าเนินกิจการ	โดยมีอัตรา
การรับซื้อไฟฟ้าเป็นไปตามที่ก�าหนดในใบ
อนุญาตให้ด�าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก	
METI	และระยะเวลาการรับซื้อตามที่ก�าหนด
อยูใ่นสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า	(Power	Purchase	
Agreement:	PPA)	ซึ่งเป็นสัญญาที่จัดท�าขึ้น
ระหว่างผู ้ด�าเนินกิจการหรือบริษัทเจ้าของ
กิจการ	 และบริษัทผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชน
	 (จ)	ผู้บริหารจัดการทรัพย์สิน	
	 	 ผู้ด�าเนินกิจการจะว่าจ้างผู้บริหาร
จัดการทรัพย์สินเป็นผู ้ด�าเนินการบริหาร
งานโรงไฟฟ้า	 ภายใต้เง่ือนไขและขอบเขต
ที่ก�าหนดในสัญญาจ้างผู ้บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน	 ซึ่งเป็นสัญญาที่จัดท�าขึ้นระหว่าง
ผู้ด�าเนินกิจการ	 และบริษัทผู้บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน
	 (ฉ)	เจ้าของที่ดิน
	 	 ผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�าสัญญา

เช่าท่ีดิน	สัญญาซื้อขายท่ีดิน	หรือสัญญาขอ
ใช้สิทธิเหนือพื้นดินกับเจ้าของท่ีดิน	 (แล้วแต่
กรณี)	ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
	 (ช)	ผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	 (EPC	
Contractor)
	 	 ผู ้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ให้
บริการออกแบบ	จัดหาอุปกรณ์	และก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า	 ทั้งนี้	 ขอบเขตงานตามสัญญารับ
เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จอาจแตกต่าง
กันไปในแต่ละโครงการ	 เช่น	 เป็นสัญญา
จ้างเหมา	 (Lump	Sum	Turnkey)	หรือแยก
ขอบเขตงานออกแบบ	 จัดหาอุปกรณ์	 และ
ก่อสร้างออกจากกัน	เป็นต้น
 (ซ)	ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษา	(O&M	Contractor)
	 	 ผู ้ ให ้บริการด ้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษาเป็นผู้ด�าเนินงานและบ�ารุง
รักษาโรงไฟฟ้า	 ตามขอบเขตงานท่ีก�าหนด
ในสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติ
การและบ�ารงุรักษา	ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท�าขึน้
ระหว่างผู้ด�าเนนิกจิการ	และบรษิทัผู้ให้บรกิาร
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา
	 (ฌ)	ผู้ให้กู้	
	 	 ผู ้ให้กู ้เป็นผู ้ให้ผู ้ด�าเนินกิจการกู ้
ยืมเงินเพ่ือลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	 โดยผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�า
สัญญาเงินกู้กับผู้ให้กู้	 ซึ่งจะก�าหนดเงื่อนไข
ต่างๆ	 ในการกู้ยืมเงิน	 เช่น	 วงเงินกู้	 อัตรา
ดอกเบี้ย	และการผ่อนช�าระ	เป็นต้น
	 	 อย่างไรก็ดี	 ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างการลงทนุแบบทเีค-จเีค	ส�าหรบัการ
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในประเทศญีปุ่น่	อาจมคีวามแตกต่างไปตาม
ลักษณะและความเหมาะสมของการพัฒนา
ในแต่ละโครงการ

การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ
	 การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนของบริษัทฯ	 มีขั้นตอนการจัดหา
ผลติภัณฑ์หรือบรกิารหลกั	ซึง่สามารถจ�าแนก
เป็น	2	ประเภท	ได้แก่	(1)	โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย	 และ	 
(2)	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศญี่ปุ่น	โดยมีรายละเอียดดังนี้		

• โครงการ โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั ง ง าน
หมุนเวียนในประเทศไทย
	 (ก)	 การจัดหาที่ตั้งโครงการ
	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาคัดเลือกที่ดินเพื่อเป็นที่ต้ังโครงการ	
โดยเป็นการเลือกที่ตั้งโครงการที่สามารถ
พฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าได้
ภายในต้นทุนท่ีเหมาะสม	มขีัน้ตอนการจดัหา
ที่ตั้งโครงการ	ดังนี้
	 	 1)	 ก�าหนดลักษณะที่ดินที่ต้องการ	
–	พิจารณาขนาดพื้นท่ี	 จุดเชื่อมต่อกับระบบ
โครงข่ายของการไฟฟ้า	สภาพแวดล้อม	และ
ก�าหนดกรอบราคาซื้อขาย
	 	 2)	 สรรหาท่ีดินตามข้อก�าหนด	 –	
พิจารณาสรรหาที่ดินตามข้อก�าหนด	 โดยจะ
เป็นการติดต่อกับเจ้าของที่ดินโดยตรง	หรือ
ผ่านนายหน้าค้าท่ีดิน	 ซึ่งบริษัทฯ	อาจเจรจา
เป็นการเช่าทีด่นิ	หรอืการซือ้ท่ีดนิ	แล้วแต่กรณี
ตามความเหมาะสมกับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่คาดหวัง
	 	 3)	 การส�ารวจทีด่นิทีต่ัง้	–	พจิารณา
ส�ารวจสภาพพื้นท่ี	 ความเส่ียงจากภัยทาง
ธรรมชาติ	 ตรวจสอบเอกสารสิทธิของที่ดิน	
ผลกระทบต่อชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	
	 	 4)	 จัดซื้อที่ดิน	 –	 น�าเสนอสรุปผล
การจัดหาท่ีต้ังโครงการต่อคณะกรรมการ
บริหาร	 หรือคณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่
กรณี)	ตามตารางอ�านาจอนุมัติ		
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	 (ข)	 การขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง	
(ในกรณีเป็นผู้ด�าเนินกิจการเอง)
	 	 บริ ษัทฯ	 ด�า เ นินการจัดเตรียม
เอกสารและขอใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้อง	 โดยมี
รายละเอียดส�าคัญ	ดังนี้
	 	 1)	 การขออนญุาตประกอบกจิการ
โรงงาน	 (ร.ง.4)	 โดยบริษัทฯ	 ต้องจัดเตรียม
เอกสารประกอบการยืน่ขออนุญาตทีเ่กีย่วข้อง	
เช่น	 การใช้ประโยชน์ในที่ดินตามกฎหมาย
ผงัเมอืง	การขออนุญาตก่อสร้างหรือดดัแปลง
อาคาร	(อ.1)	และรายงานการประชุมสภาหรอื
ประชาคมหมู่บ้าน	เป็นต้น	
	 	 2)	 การขอสนับสนุนค่าไฟฟ้าและ
เชื่อมโยงระบบไฟฟ้า	 และท�าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า
	 	 3)	 การขออนญุาตประกอบกจิการ
พลังงาน	 และการขออนุญาตผลิตพลังงาน
ควบคุม	(พ.ค.2)
	 (ค)	 การคัดเลือกผู ้รับเหมาแบบ
เบด็เสรจ็	(ในกรณเีป็นผูด้�าเนนิกจิการเอง)
	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลักเกณฑ์การคัด
เลือกผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	ดังนี้
	 	 1)	 คดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็
ในลักษณะสัญญาจ้างเหมา	(Turnkey)	หรือ
ในบางกรณีอาจพิจารณาว่าจ้างผู้ออกแบบ	
ก่อสร้าง	แบบแยกราย	หากบริษัทฯ	พิจารณา
แล้วเห็นว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมกับโครงการที่บริษัทฯ	 จะเข้าไป
ลงทุน
	 	 2)	 จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ
เหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	
หรือใกล้เคียงกับที่บริษัทฯ	ก�าหนดที่มีรายชื่อ
อยู่ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ	 เพื่อให้ผู้รับ
เหมาแบบเบ็ดเสร็จรายดังกล่าวจัดเตรียมข้อ
เสนอ	และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ	พิจารณาใน
ระยะเวลาที่ก�าหนด
	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่กรณี)	 ตาม
ตารางอ�านาจอนุมัติ	 จะพิจารณาข้อเสนอ
จากผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	 โดยพิจารณา
ทั้งคุณสมบัติ	 เงื่อนไขทางเทคนิค	และความ
เหมาะสมของราคาประกอบกัน	 เพื่ออนุมัติ
การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ	

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขที่
ส�าคัญเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด
	 	 4)	 ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง
กบัผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็รายท่ีได้รบัการคัด
เลือก
	 (ง)	 การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	 (ในกรณีเป็นผู้
ด�าเนินกิจการเอง)
	 บรษิทัฯ	ก�าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืก
ผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	
ดังนี้
	 	 1)	 คัดเลือกผู ้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	หรือในบางกรณี
อาจพจิารณาว่าจ้างผูร้บัเหมาด้านการปฏบัิติ
การ	 ผู้รับเหมาด้านการให้บริการบ�ารุงรักษา	
แบบแยกราย	หากบริษัทฯ	พิจารณาแล้วเห็น
ว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความเหมาะสม
กับโครงการที่บริษัทฯ	จะเข้าไปพัฒนา
	 	 2)	 จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ
เหมาด้านการปฏบิตักิารและบ�ารงุรกัษา	หรอื
ใกล้เคียงกับท่ีบริษัทฯ	 ก�าหนดที่มีรายชื่ออยู่
ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้รับเหมา
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาดังกล่าว
จัดเตรียมข้อเสนอ	และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ	
พิจารณาในระยะเวลาที่ก�าหนด
	 	 3)	 คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะ
กรรมการบริษัท	 (แล้วแต่กรณี)	 ตามตาราง
อ�านาจอนุมัติ	 จะพิจารณาข้อเสนอจากผู้รับ
เหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	โดย
พิจารณาทั้งคุณสมบัติ	 เงื่อนไขทางเทคนิค	
และความเหมาะสมของราคาประกอบกัน	
เพื่ออนุมัติการจัดจ้างผู ้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	 ทั้งน้ี	 บริษัทฯ	
อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขที่ส�าคัญ	 เพื่อให้ได้
ประโยชน์สูงสุด
	 	 4)	 ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง
กับผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง
รักษารายที่ได้รับการคัดเลือก
	 (จ)	 การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ
บริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย
	 	 บริษัทฯ	 พิจารณาคัดเลือกผู ้รับ
เหมาด ้านการบริหารจัดการการรักษา
ความปลอดภัย	 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	 รวมถึงก�าหนดขอบเขตการ
ให้บริการต่างๆ	 ที่ครอบคลุม	 โดยทั่วไปจะ
พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการบริหาร
จัดการการรักษาความปลอดภัยภายในท้อง
ที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ
	 (ฉ)	 การคัดเลือกผู ้ รับเหมาด ้าน
ท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
	 	 บรษิทัฯ	พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมา
ด้านท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ	์
โดยมีวัตถุประสงค ์หลักเพื่อให ้สามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
รวมถึงก�าหนดขอบเขตการให้บริการต่างๆ	ที่
ครอบคลุม	โดยท่ัวไปจะพจิารณาคดัเลอืกด้าน
ท�าความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์ภายใน
ท้องที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
ในประเทศญี่ปุ่น
	 ส�าหรับการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ส�าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมนุเวยีนในประเทศญีปุ่น่น้ัน	คณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่
กรณี)	 จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้เริ่มพัฒนา
หรือเข ้าลงทุน	 (แล้วแต่กรณี)	 ในแต่ละ
โครงการ	 ท้ังน้ี	 การพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	มีขั้น
ตอนที่ส�าคัญดังนี้
	 (ก)	 การจัดหาที่ตั้งโครงการ
	 	 ในการพิจารณาเลือกพื้นที่ต้ังโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนนั้น	บริษัทฯ	ก�าหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือกที่ดินซ่ึงเป็นไปตาม
กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ	 โดยมีหลัก
เกณฑ์ส�าคัญในการพิจารณา	 เช่น	 การคัด
เลือกท�าเลท่ีต้ังโครงการอยูใ่กล้จุดเช่ือมต่อกบั
ระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า	 การตรวจสอบ
ศกัยภาพของโครงข่ายไฟฟ้า	(Grid	Capacity)	
ท่ีจะขอเชือ่มต่อ	การตรวจสอบพืน้ท่ีทีส่ามารถ
พัฒนาและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า
ได้ภายในต้นทุนท่ีเหมาะสม	 โดยพิจารณา
ถึงสภาพภูมิประเทศ	ความเส่ียงจากภัยทาง
ธรรมชาต	ิและความสามารถในการขนส่งและ
จัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง	
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ตลอดจนพจิารณาถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานท่ี
ก�ากับดูแลก�าหนด	 เป็นต้น	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	จะ
พจิารณาเลอืกซือ้ทีด่นิ	เช่าทีด่นิ	หรอืขอใช้สทิธิ
เหนือพื้นดิน	โดยจะเป็นการติดต่อกับเจ้าของ
ที่ดินโดยตรง	หรือผ่านนายหน้าค้าที่ดิน	แล้ว
แต่กรณีตามความเหมาะสม
	 	 การจัดหาที่ดินเป็นส่วนหนึ่งของ
การอนุมัติโครงการท่ีบริษัทฯ	 จะเข้าลงทุน
เพื่อพัฒนา	 โดยบริษัทฯ	จะจัดท�าข้อก�าหนด
ของลักษณะท่ีดินที่ต้องการ	 ซึ่งรวมถึงขนาด
พืน้ท่ี	สภาพแวดล้อม	และกรอบราคา	เป็นต้น	
และด�าเนนิการสรรหาทีด่นิตามข้อก�าหนดดงั
กล่าว	พร้อมทั้งเปรียบเทียบการสรรหาท่ีดิน
ตามความเหมาะสม
	 (ข)	 การขออนุมัติให้เชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้า	(Grid	Interconnection	Approval)
	 	 บริษัทฯ	จะยื่นค�าขออนุมัติให้เชื่อม
ต่อระบบไฟฟ้าต่อผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมิภาคหลังจากจัดหาที่ตั้ง
โครงการแล้ว	 โดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนดังกล่าวจะพิจารณาด้านเทคนิคว่า
ท�าเลทีต่ัง้โครงการ	และอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้า
ทีบ่รษัิทฯ	วางแผนจะน�ามาใช้สามารถท�างาน
ร่วมกับระบบไฟฟ้าของผู ้ประกอบกิจการ
ไฟฟ้าเอกชนได้	 และตรวจสอบศักยภาพ
ของโครงข่ายไฟฟ้า	 (Grid	Capacity)	 ที่จะ
ขอเชื่อมต่อเข้าระบบ	 หากค�าขอดังกล่าว
ได้รับการอนุมัติ	 ผู ้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนในภูมิภาคจะออกหนังสือตอบรับ
การอนุมัติให้เชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า	 (Grid	
Interconnection	Approval)	ให้กลุ่มบริษัทฯ		

	 (ค)	 การขอใบสนับสนุนค่าไฟฟ้ากับ	
METI	(METI	Certification)
	 	 หลังจากได้รับอนุมัติให้เชื่อมต่อ
กับระบบไฟฟ้า	 บริษัทฯ	 จะย่ืนขออนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้าต่อ	METI	 โดยผู้ประกอบ
กิจการไฟฟ้าเอกชนจะต้องรับซื้อไฟฟ้าจาก
โครงการต่างๆ	 ในอัตรา	 FiT	 หรือ	 FiP	 ตาม
อัตราที่ก�าหนดโดย	 METI	 ในข้ันตอนการ
ขออนุญาต	 บริษัทฯ	 จะต้องด�าเนินการขอ
หนังสือยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นท่ีต้ังโรงไฟฟ้า	
(Land	Consent	Letter)	จากเจ้าของท่ีดิน	การ
ออกแบบโรงไฟฟ้า	 คุณสมบัติและลักษณะ
ข้อมูลทางเทคนิคของอุปกรณ์ที่จะเลือกใช้	
เป็นต้น	 หากค�าขอดังกล่าวได้รับการอนุมัต	ิ
METI	 จะออกใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	
Certification)	ให้กลุ่มบริษัทฯ
	 (ง)	 การขอใบอนุญาตท่ีเกี่ยวข้องใน
การด�าเนินธุรกิจ
	 	 บ ริษัทฯ 	 จะด� า เนินการขอใบ
อนุญาตที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานต่างๆ	 อาทิ	
ใบอนุญาตก่อสร้าง	 และ/หรือใบอนุญาต
พัฒนาที่ดินเขตป่าไม้	 หรือการวิเคราะห์ผลก
ระทบสิ่งแวดล้อม	 (ถ้ามี)	 เป็นต้น	 ขึ้นอยู่กับ
ประเภทของท่ีดิน	 โดยบริษัทฯ	อาจพิจารณา
ว่าจ้างผู ้ เ ช่ียวชาญ	 และ/หรือท่ีปรึกษาท่ี
เกี่ยวข้อง	 ในประเทศญี่ปุ่น	 เพื่อด�าเนินการ
จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการขอใบ
อนุญาต	 โดยไม่ขัดต่อระเบียบ	 และ/หรือ	
กฎหมายที่ก�ากับดูแล
 (จ)	 การขอหนังสอืแจ้งผลการพจิารณา 
อนุมัติวงเงินสินเชื่อ
	 	 บริษัทฯ	 จะเริ่มเจรจากับธนาคาร
พาณิชย์	 และ/หรือสถาบันการเงินเพื่อขอ
หนังสือแจ้งผลการพิจารณาอนุมัติวงเงินสิน
เช่ือจากสถาบันการเงิน	 ซึ่งอาจเป็นสถาบัน
การเงินในประเทศญี่ปุ่น	หรือในประเทศไทย	
แล ้วแต ่ความเหมาะสม	 ภายหลังจาก 
ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในภมูภิาคออก
หนงัสอืตอบรับการอนมุตัใิห้เชือ่มต่อกบัระบบ
ไฟฟ้า	 (Grid	 Interconnection	 Approval)	
และแจ้งค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการเชือ่มต่อ
ให้แก่บริษัทฯ

 • ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่
ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ธุรกิจเกม
	 เกมเป็นอตุสาหกรรมทีก่�าลงัขยายตวัทัว่
โลก	และยงัคงมแีนวโน้มจะเตบิโตต่อเนือ่ง	อกี
ทั้งปัจจุบันการมีโมเดลธุรกิจใหม่ๆ	 	 ตามการ
พฒันาของเทคโนโลยท่ีีเพิม่ประสบการณ์และ
ดึงดูดผู้เล่นมากข้ึน	การขยายตัวของอสีปอร์ต	
(E-Sport)	ความนยิมของการใช้เกมเป็นพืน้ที่
สงัสรรค์ออนไลน์	และการระบาดของเช้ือไวรสั
โคโรน่า	 2019	ที่ท�าให้การเล่นเกมกลายมา
เป็นเครื่องมือท่ีช่วยสร้างความบันเทิงและ
ผ่อนคลายความกังวล

หมายเหตุ:	 1	 ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมและการ
แข่งขนัจดัท�าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ได้รบัการ 
เผยแพร่ต่อสาธารณชน	 และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ของ 
ภาครฐัและภาคเอกชน	และ/หรอืแปลจากสือ่สิง่พมิพ์
สาธารณะ	 รวมถึงแหล่งข้อมูลอุตสาหกรรมที่เปิด
เผยเป็นข้อมูลสาธารณะ	 ข้อมูลตัวเลขบางรายการ
ในเอกสารส่วนนี้ได้รับการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน	
นอกจากนี้	 ข้อมูลคาดการณ์และข้อมูลประมาณ 
การในส่วนนี	้เป็นข้อมลูทีร่วบรวมมาจากแหล่งข้อมลู
สาธารณะ	 และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์สาธารณะ	 ข้อมูล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่ง
ข้อมูลใช้ในการคาดการณ์	 บริษัทฯ	 มิได้รับรองว่า
แหล่งข้อมูลดังกล่าวถูกต้องและครบถ้วน	 เนื่องจาก 
บริษัทฯ	 มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจาก

แหล่งข้อมูลดังกล่าว	
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกในปี 2565 แบ่งตามประเภท

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกม
ต่างประเทศ
	 อุตสาหกรรมเกมเป็นอุตสาหกรรมที่
เตบิโตอย่างรวดเรว็และมกี�าไรสงูเม่ือเทียบกับ
อตุสาหกรรมบันเทงิอืน่ทัว่โลก	ซึง่อตุสาหกรรม
เกมครอบคลุมไปถึงกิจกรรมมากมาย	 อาทิ	
การพัฒนาเกม	 การตลาด	 การจัดจ�าหน่าย
เกม	 ในแต่ละแพลตฟอร์มการให้บริการเกม
บนเบราว์เซอร์	 เป็นต้น	 ตามรายงานของ
บริษัทวิจัยตลาด	Newzoo	 ได้คาดการณ์ว่า
รายได้ของอตุสาหกรรมเกมทัว่โลกมมีากกว่า	
196.8	 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี	 2565	 
ซึ่งตัวเลขนี้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมากในปี
ต่อไป	 เนื่องจากอุตสาหกรรมเกมยังคงขยาย
ตัวและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	และเป็น
ภาคอตุสาหกรรมทีม่กีารแข่งขันสูง	โดยพบว่า
มีบริษัททั้งหน้าใหม่และหน้าเก่าจ�านวนมาก
ต้องการแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดนี้	 อีกทั้ง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี	 โดยบริษัทต่าง
พยายามพัฒนาเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจ

ใหม่ๆ	อย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม
ในขณะเดียวกันก็เพื่อดึงดูดลูกค้าใหม่ด้วย	
	 หนึง่ในตวัขบัเคลือ่นหลกัของการเตบิโต
ของอุตสาหกรรมเกม	คือ	ความนิยมที่เพิ่มขึ้น	
ประกอบด้วย	
	 (1)	 ตลาดเกมมือถือซึ่งมีอัตราเติบโต
มากที่สุดเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ	 5.1	 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา	 โดยมีมูลค่าการครองส่วนแบ่ง 
การตลาดสงูทีส่ดุอยูท่ี	่103.5	พนัล้านดอลลาร์
สหรฐั	คดิเป็นร้อยละ	53.0	ซึง่ปัจจบุนัโทรศัพท์
มอืถอืนบัเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการด�าเนนิชวิีต	
ท�าให้ผู ้คนสามารถเข้าถึงเกมบนโทรศัพท์ 
มอืถอืได้สะดวกมากขึน้	รวมทัง้พฤตกิรรมของ
ผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 เช่น	 การเล่นเกม 
มือถือในระหว่างการเดินทาง	จึงเป็นเหตุผล 
ให้รายได้จากเกมบนมือถือเพิ่มขึ้นอย่าง
รวดเร็ว	ในขณะที่	
	 (2)	 ตลาดเกมคอนโซลครองส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ที่	 52.9	พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	 
คิดเป็นร้อยละ	 27.0	 โดยมีอัตราการเติบโต 
ที่ลดลงร้อยละ	2.2	

 (3)	 ตลาดเกมบนเบราว์เซอร์ครองส่วนแบ่ง 
การตลาดอยูท่ี	่2.3	พนัล้านดอลลาร์สหรฐั	คดิเป็น 
ร้อยละ	1.0		โดยมอัีตราการเตบิโตทีล่ดลงร้อยละ	16.9	 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	 ซึ่งเป็นผลมาจาก 
การที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว	
ท�าให้ระบบเกมบนคลาวด์เข้ามาแทนท่ีรูป
แบบการให้บรกิารเกมบนเบราว์เซอร์	ซึง่ระบบ
เกมบนคลาวด์เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ
มากกว่าและสามารถส่งมอบประสบการณ์
ให้กบัผูเ้ล่นได้เหนอืกว่ารปูแบบการให้บรกิาร
เกมบนเบราว์เซอร์	และ
 (4)	 ตลาดเกมคอมพวิเตอร์ครองส่วนแบ่ง 
ทางการตลาดอยูท่ี	่38.1	พนัล้านดอลลาร์สหรฐั	 
คิดเป็นร้อยละ	 19.0	 โดยมีอัตราการเติบโต
เฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ	1.6	เมือ่เทียบกบัปีทีผ่่านมา	 
และอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมเกม	คือ	การใช้แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์	เช่น	Twitch	และ	YouTube	เพือ่แบ่งปัน 
ประสบการณ์ผ่านการถ่ายทอดการเล่นเกม	 
(Streaming)	 ซึ่งปัจจุบันได้รับความนิยม 
และเป็นกระแสบนโลกออนไลน์อย่างมากทั้ง
ต่อผู้เล่นเกมและผู้ไม่เล่นเกม	

$120,000,000,000

$100,000,000,000

$80,000,000,000

$60,000,000,000

$40,000,000,000

$20,000,000,000

$0

	$103,500,000,000	

	$52,900,000,000

 $2,300,000,000

	$38,100,000,000

ตล
าด
เก
มม
ือถ
ือ

ตล
าด
เก
มค
อน
โซล

ตล
าด
เก
มบ
นเ
บร
าว
์เซอ
ร์

ตล
าด
เก
มค
อม
พิว
เต
อร
์

ที่มา:	Newzoo	Global	Games	Market	Report	2022,	DATAREPORTALDigital2022:GlobalOverviewReport

66



ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกในปี 2565 แบ่งตามทวีป

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมใน
แต่ละทวีป
	 ทวีปเอเชียแปซิฟิก:	 ครองส่วนแบ่ง 
การตลาดสูงที่สุด	 เป ็นมูลค ่ารวมอยู ่ที่	 
95.6	 พันล ้านดอลลาร ์สหรัฐ 	 คิด เป ็น 
ร้อยละ	 49.0	 	 โดยอัตราเติบโตเฉลี่ยคิดเป็น 
ร้อยละ	2.7	เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา	โดยปัจจยั 
ที่ส�าคัญ	 คือ	 การเพิ่มข้ึนของเกมมือถือ 
ในประเทศต่างๆ	เช่น	จีนและอนิเดีย	ซึง่มอีทิธพิล 
ต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมเกม	
	 ทวีปอเมริกาเหนือ:	 ครองส่วนแบ่งการ
ตลาดเป็นล�าดับท่ีสอง	 โดยมีมูลค่ารวมอยู่ที	่
51.3	พันล้านดอลลาร์สหรัฐ	 คิดเป็นร้อยละ	

26.0	 อัตราการเติบโตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ	 0.5	
เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา	 โดยมุ่งเน้นไปที่เกม
คอนโซล	เกมคอมพิวเตอร์	และเกมมือถือ	
	 ทวปียโุรป:	ครองส่วนแบ่งทางการตลาด
เป็นอันดับท่ีสาม	 โดยมีมูลค่ารวมอยู่ท่ี	 34.1	
พันล้านดอลลาร์	 คิดเป็นร้อยละ	 17.0	 โดย
มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ	 0.03	
เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา	 โดยมุ่งเน้นไปที่เกม
คอมพิวเตอร์และเกมคอนโซลเป็นหลัก	
	 ลาตินอเมริกา:	 ครองส่วนแบ่งทางการ
ตลาดเป็นอันดับที่สี่	โดยมีมูลค่ารวมอยู่ที่	8.7	
พนัล้านดอลลาร์สหรฐั	คดิเป็นร้อยละ	4.0	โดย
อตัราเตบิโตเฉลีย่คดิเป็นร้อยละ	6.9	เม่ือเทยีบ
กับปีที่ผ่านมา	โดยมุ่งเน้นไปที่เกมมือถือ	

	 ตะวันออกกลางและทวีปแอฟริกา:	 
ครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับที่ห้า	
โดยมีมูลค่ารวมอยู่ท่ี	 7.1	 พันล้านดอลลาร์
สหรฐั	คดิเป็นร้อยละ	4.0	โดยอตัราเติบโตเฉลีย่ 
คิดเป็นร้อยละ	10.8	 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	 
เม่ือเทียบกับทวีปอื่นๆ	 ถือเป็นตลาดเล็ก
ส�าหรับอุตสาหกรรมเกม	 แต่ก�าลังเติบโต 
อย่างรวดเร็ว	โดยมุ่งเน้นไปที่เกมมือถือ	
	 โดยรวมแล้วอุตสาหกรรมเกมเป ็น
ปรากฏการณ์ระดับโลกท่ีมีตลาดและผู้เล่น 
ท่ีหลากหลาย	เมือ่เทคโนโลยแีละแพลตฟอร์ม
ใหม่ๆ	 เข้ามาก็มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกม 
ในประเทศ
	 อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทยเป็น
ตลาดที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว	 ซึ่งเกม
มือถือเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนหลักของ
อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย	 ซ่ึงปัจจุบัน
โทรศัพท์มือถือนับเป็นปัจจัยพื้นฐานในการ
ด�าเนินชีวิต	อีกทั้งต้นทุนของโทรศัพท์มือถือที่
มีราคาถูกลง	โครงข่ายอินเตอร์เน็ตที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย	 ประกอบกับพฤติกรรมของผู้
บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	 เช่น	 การเล่นเกม

จ�านวนผู้เล่นทั่วโลก
	 อุตสาหกรรมเกมในปัจจุบันมีจ�านวน 
ผูเ้ล่นทัว่โลกเพิม่ข้ึนจาก	3	พนัล้านคนในปี	2564	
เป็น	3.2	พันล้านคน	ในปี	2565	ซึ่งมีแนวโน้ม 
ว่าในปี	 2568	 จะมีจ�านวนผู้เล่นทั่วโลกเพิ่ม

มือถือในระหว่างการเดินทาง	การสนับสนุน
ผู ้ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการถ่ายทอด
การเล่นเกม	 (Streaming)	 รวมถึงปัจจุบันได้
ให้ความส�าคัญต่อการจัดการแข่งขันกีฬาอีส
ปอร์ต	 (Esports)	 มากข้ึน	 โดยจากรายงาน
ของ	Krungthai	Compass	ตลาดการจัดการ
แข่งขันอีสปอร์ต	 (Esports)	 ในประเทศไทย
มีมูลค่าสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก	 18,500	
ล้านบาทในปี	 2561	 เป็น	22,000	ล้านบาท,	
27,000	 ล้านบาท	 และ	 37,600	 ล้านบาท	 
ในปี	2563,	2564	และ	2565	ตามล�าดับ	

ขึ้นถึง	 3.5	พันล้านคน	 โดยคิดจากอัตราการ
เตบิโตรายปีแบบผสม	(CAGR)	คดิเป็นร้อยละ	 
4.2	โดยคดิจากอตัราการเตบิโตจาก	2	ปีทีผ่่านมา	 
(ปี	 2564	และปี	 2565)	 โดยทวีปท่ีมีจ�านวน
ผู้เล่นมากท่ีสุด	 ได้แก่	 ทวีปเอเชียแปซิฟิก	 
1.7	พันล้านคน	คิดเป็นร้อยละ	55.0	ตามด้วย 

	 ตามรายงานบรษิทัเกบ็ข้อมูลแอปพลเิค
ชนับนสมาร์ทโฟนและแทบ็เลต็อย่าง	Sensor	 
Tower	รายงานว่า	เกมทีส่ามารถสร้างรายได้รวม 
สงูทีส่ดุในประเทศไทย	ได้แก่	เกม	Free	Fire	โดยท่ี 
สามารถสร้างรายได้อยูท่ี	่243.5	ล้านดอลลาร์สหรฐั	 
คิดเป็นมูลค่า	8,000	ล้านบาท	รองลงมา	คือ	
เกมROV	และเกม	PUBG	Mobile	สามารถ
สร้างรายได้อยู่ที่	 147.6	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ	
และ	 54.6	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ	 โดยคิดเป็น
มูลค่า	4,800	ล้านบาท	และ	1,800	ล้านบาท	
ตามล�าดับ

ตะวันออกกลางและทวีปแอฟรกิา	488	ล้านคน	 
คิดเป็นร้อยละ	15.0	ทวีปยุโรป	430	ล้านคน	
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 13.0	 ลาตินอเมริกา	
315	 ล้านคน	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 10.0		
และทวีปอเมริกาเหนือ	 219	ล้านคน	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	7.0	
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วิเคราะห์ตลาดโดยแบ่งตาม
ประเภทในอุตสาหกรรมเกม 
ดังต่อไปนี้
 ตลาดเกมมือถือ (สมาร์ทโฟนและ
แท็บเล็ต)
	 ตลาดเกมมือถือก�าลังเติบโตอย ่าง
รวดเร็วและกลายเป็นแหล่งรายได้หลักของ
หลายบริษัท	 การเพิ่มข้ึนและความสามารถ
ของสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตได้ผลักดัน 
การพัฒนาเกมบนมือถือเป็นอย่างมาก	ท�าให้ 
ผู้เล่นสามารถเข้าถึงเกมท่ีมีคุณภาพสูงได้
อย่างง่ายดายและรวดเร็ว	 และที่ส�าคัญคือ
การเกิดขึ้นของโมเดลธุรกิจเกมแบบใหม่	เช่น	
เกมเล่นฟรี	 (Free	 to	 Play)	ที่ผู้เล่นสามารถ

ดาวน์โหลดเกมได้ฟรี	 และสามารถเลือกที่
จะใช้จ่ายเงินในเกมได้ตามความสมัครใจ	
เป็นต้น	 ประกอบกับการขยายตัวของกีฬา 
อีสปอร ์ต	 (Esports)	 ท่ีท�าให ้เกมมือถือ 
ได้รับความนิยมมากขึ้น	 โดยรวมแล้วตลาด
เกมมอืถอืถอืเป็นส่วนส�าคัญของอตุสาหกรรม
เกม	และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้	
ผู ้เล่นหลักในตลาดเกมน้ี	 ได้แก่	 Tencent,	
NetEase	และ	Nintendo

 ตลาดเกมคอนโซล
	 เกมคอนโซลเกี่ยวข้องกับการเล่นเกม
บนโทรทัศน์หรือจอแสดงผลโดยใช้ระบบเกม
เฉพาะ	เช่น	PlayStation,	Xbox	และ	Nintendo	
Switch	 ปัจจัยท่ีท�าให้ตลาดเกมคอนโซล
ประสบความส�าเร็จ	 ได้แก่	ประสิทธิภาพการ

ที่มา:	Newzoo	Global	Games	Market	Report	2022,	DATAREPORTAL	Digital	2022:	Global	Overview	Report

จ�านวนผู้เล่นเกมท่ัวโลกในปี 2565 แบ่งตามทวีป

ทวีปอเมริกาเหนือ

219	ล้านคน

ลาตินอเมริกา

315	ล้านคน
ตะวันออกกลาง 

และทวีปแอฟริกา 

488	ล้านคน

ทวีปยุโรป

430	ล้านคน

ทวีปเอเชียแปซิฟิก	

1,746	ล้านคน

แสดงผลและราคาที่สามารถเข้าถึงได้	 รวม
ถึงฟังก์ชั่นท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของเกม
คอนโซลซึง่ท�าให้สามารถผลติเกมคณุภาพสงู
ที่สามารถเล่นได้บนโทรทัศน์หรือจอแสดงผล	
นอกจากน้ีการเกิดขึ้นของโมเดลธุรกิจใหม่ๆ	
เช่น	 การให้บริการดาวน์โหลดและสมัคร
สมาชิกในระบบดิจิทัล	ยังท�าให้เกมคอนโซล
ได้รับประโยชน์อย่างมากท�าให้ผู้เล่นเข้าถึง
เกมต่างๆ	 ได้อย่างง่ายดาย	 รวมถึงการได้รับ
การสนบัสนนุท่ีดีจากนกัพัฒนา	(Developer)	
และผู้เผยแพร่	 (Publisher)	 โดยสตูดิโอเกม
ใหญ่หลายแห่งให้ความส�าคัญกบัการพฒันา
เกมส�าหรับเคร่ืองคอนโซล	ซึ่งช่วยขับเคล่ือน
การเติบโตของตลาดเกมคอนโซลนี้	
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 ตลาดเกมคอมพิวเตอร์
	 ตลาดเกมคอมพิวเตอร์	 เป็นส่วนส�าคัญ

ของอุตสาหกรรมเกมซ่ึงคงอยู่มานานกว่า	

20	ปี	 และยังได้รับความนิยมจนถึงปัจจุบัน	

โดยเป็นแหล่งรายได้หลักของบริษัทต่างๆ	

เช่น	Activision	Blizzard,	 Electronic	Arts	

และ	 Ubisoft	 เกมคอมพิวเตอร์เป็นการใช้

คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลในการเล่นเกมทั้งใน

รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์	ปัจจัยที่ท�าให้

ตลาดเกมคอมพิวเตอร์ประสบความส�าเร็จ	

ได้แก่	 คุณภาพเกมที่สูง	 และการเพิ่มขึ้น

ของแพลตฟอร์มอย่าง	Steam,	Epic	Game	

ท�าให้บริษัทผู ้พัฒนาเกมสามารถเข ้าถึง 

ผู ้เล่นในวงกว้างได้ง่ายมากขึ้น	 ประกอบ

กับการเป ็นจุดเริ่มต ้นของกีฬาอีสปอร ์ต	

(Esports)	ท�าให้ตลาดเกมคอมพิวเตอร์ยังคง

เติบโตอย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้	ผู้เล่นหลักในตลาด

เกมคอมพิวเตอร์	ได้แก่	Activision	Blizzard,	

Electronic	Arts	และ	Ubisoft	

 ตลาดเกมบนคลาวด ์  (Cloud 
Gaming)
	 ตลาดเกมบนคลาวด์เป็นสิ่งที่ค่อนข้าง

ใหม่ในอุตสาหกรรมเกม	 โดยมีแนวคิดหลัก

คือการให้ผู ้ เล ่นสามารถเข้าถึงเกมต่างๆ	

ได้ผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต	 โดยผู ้เล่น 

ไม่จ�าเป็นต้องซือ้หรอืติดต้ังเกมลงบนโทรศัพท์

มือถือ	เครื่องคอนโซลหรือเครื่องคอมพิวเตอร์	

ซ่ึงเป็นการใช้เทคโนโลยีคลาวด์คอมพิวต้ิง	

(Cloud	Computing)	โดยผู้ให้บริการจะแบ่ง

ปันทรัพยากรให้กับผู้ท่ีต้องการใช้งานผ่าน

ทางระบบอินเทอร์เน็ต	ปัจจัยที่เป็นส่วนช่วย 

ในการเติบโตของตลาดเกมบนคลาวด์	 ได้แก่	

ความแข็งแกร่งและความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน 

อย่างต่อเนือ่งของเทคโนโลยีคลาวด์คอมพวิต้ิง	 

(Cloud	 Computing)	 ซึ่งท�าให้ผู ้ผลิตเกม

สามารถส่งมอบเกมที่มีคุณภาพสูงให้กับ 

ผู ้ เล ่นเกมผ่านทางอินเทอร ์ เน็ต	 รวมถึง 

การเกิดขึ้นของรูปแบบธุรกิจใหม่	เช่น	การให้

บริการแบบสมัครสมาชิกและช�าระค่าบริการ

แบบรายเดือน	(Subscribe	Based)	ที่ท�าให้

ผู ้เล่นสามารถเข้าถึงเกมต่างๆ	 ได้ในอัตรา

ค่าบริการรายเดือนแบบคงที่	 ท�าให้ตลาด

เกมบนคลาวด์เป็นตลาดที่น่าจับตามองเป็น 

อย่างมาก	 ทั้งนี้	 ผู ้เล่นหลักในตลาดเกมนี	้

ได้แก่	 Xbox	Cloud	Gaming,	 PlayStation	

Now,	Amazon	Luna	และ	Google	Stadia
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โครงสร้างการถอืหุน้ของ
กลุ่มบริษัทฯ 
โครงสร้างการถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
ถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมทั้งหมด	 16	 บริษัท	 
แบ่งเป ็นบริษัทย ่อยในประเทศ	 จ�านวน	 
6	บริษัท	บริษัทย่อยในต่างประเทศ	จ�านวน	
8	 บริษัท	 และถือหุ้นในบริษัทร่วม	 จ�านวน	 
2	บริษัท	มีรายชื่อดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยในประเทศไทย

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-1”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-2”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	(“SAAM-3”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	(“SAAM-S”)

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-SP1”)	

	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-SP2”)

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 	 SAAM	International	Limited	(“SAAM-INTER”)

2)	 	 SAAM	Japan	Energy	GK	(“SAAM-JAPAN”)

3)	 	 Biomass	Power	One	GK	(“BMP-1”)

4)	 	 Biomass	Power	Two	GK	(“BMP-2”)

5)	 	 Biomass	Power	Five	GK	(“BMP-5”)

6)	 	 Biomass	Power	Six	GK	(“BMP-6”)

7)	 	 Biomass	Power	Seven	GK	(“BMP-7”)

8)	 	 Biomass	Power	Eight	GK	(“BMP-8”)

บริษัทร่วม
1)	 บริษัท	นานุค	จ�ากัด	(“NANUQ”)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
1)	 บริษัท	เบาน์ตี้บรอล	จ�ากัด	(“Bounty	Brawl”)
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัทฯ

ประเทศไทย

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง

ประเทศญี่ปุ่น

SAAM-1 SAAM-3 SAAM-SP2SAAM-2 SAAM-SP1 SAAM-S

NANUQ

100%100% 100% 100%100%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

40%

95%

100%

100%

100% 100%

SAAM-JAPAN

BMP-2BMP-1 BMP-4 BMP-6BMP-3 BMP-5 BMP-7 BMP-8

100%

SAAM-INTER

Bounty Brawl
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รายละเอียดของกลุ่มบริษัทฯ

ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน 
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

1 บริษัทฯ	
หรือSAAM

ประกอบธรุกจิ	1)	ธรุกจิจดัหาสถานทีต่ัง้	และให้บรกิาร
ที่เก่ียวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ของลูกค้า	พื้นที่รวม	145-2-20.0	ไร่	จ�านวน	3	
โครงการ	ได้แก่	

1.	 โครงการอ่างทอง	 ตั้งอยู ่ที่อ�าเภอเมืองอ่างทอง	
จังหวัดอ่างทอง

2.	 โครงการเพชรบุรี	 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า	 จังหวัด
เพชรบุรี	

3.			โครงการลพบรุ	ี1	ตัง้อยูท่ีอ่�าเภอพฒันานิคม	จงัหวดั
ลพบุรี	

2)		ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพื่อจ�าหน่าย	 และ	 3)	 ให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ
ของลูกค้า

ประเทศไทย 150.00	ล้านบาท -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

2 SAAM-1 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า	พืน้ทีร่วม	269-2-90.2	ไร่	จ�านวน	3	โครงการ	
ได้แก่	

1)		โครงการลพบุรี	4	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

2)		โครงการลพบุรี	5	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	
จังหวัดลพบุรี

3)		โครงการลพบุรี	6	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	
จังหวัดลพบุรี	

ประเทศไทย 4.00	ล้านบาท 100

3 SAAM-2 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า	พืน้ทีร่วม	114-3-78.0	ไร่	จ�านวน	1	โครงการ	
ได้แก่	 โครงการอุบล	 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอสิรินธร	 จังหวัด
อุบลราชธานี

ประเทศไทย 1.50	ล้านบาท 100
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน 
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

4 SAAM-3 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง	 และให้บริการที่
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า	พืน้ทีร่วม	198-1-9.3	ไร่	จ�านวน	10	โครงการ	
ได้แก่

1)	 โครงการ	BSP-4	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 
	 จังหวัดเพชรบุรี

2)	 โครงการ	BSP-5	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 
	 จังหวัดเพชรบุรี

3)	 โครงการ	BSP-6	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 
	 จังหวัดเพชรบุรี

4)	 โครงการ	BSP-7	(1)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 
	 จังหวัดเพชรบุรี

5)	 โครงการ	BSP-7	(2)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย	 
	 จังหวัดเพชรบุรี

6)	 โครงการ	AOSP	(3)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

7)	 โครงการ	SPV-1	(1)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

8)	 โครงการ	SPV-1	(2)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

9)	 โครงการ	SPV-1	(3)	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

10)	 โครงการ	SPV-2	ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี	 
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ประเทศไทย 30.00	ล้านบาท 100

5 SAAM-S ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน ประเทศไทย 40.00	ล้านบาท 100

6 SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์	 โดยผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
และก�าลังการผลิตติดตั้ง	 2.0	 เมกะวัตต์	 ให้แก่	 กฟภ.	
โดยโครงการตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	

(เริ่ม	COD	แล้วตั้งแต่วันที่	30	ธันวาคม	2558)

ประเทศไทย 40.00	ล้านบาท 100
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน 
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

7 SAAM-SP2 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์	(ยังไม่เริ่มด�าเนินการ)

ประเทศไทย 40.00	ล้านบาท 100

8 SAAM-INTER ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่าย	ให้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนตามความต้องการ
ของลกูค้า	ลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง

1.50	ล้านเหรียญดอล
ล่าร์ฮ่องกง

100

9 SAAM-
JAPAN

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ประเทศญี่ปุ่น 1.00	ล้านเยน 100

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย	SAAM-INTER

10 BMP-1 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

11 BMP-2 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

12 BMP-5 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

13 BMP-6 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

14 BMP-7 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	 ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

15 BMP-8 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10	ล้านเยน 100

บริษัทร่วมทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทร่วมที่ถือเงินลงทุนโดย	SAAM-S

16 NANUQ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิต
เกมแบบครบวงจร

ประเทศไทย 2.00	ล้านบาท 40

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

บริษัทที่เกี่ยวข้องที่ถือเงินลงทุนโดย	NANUQ

17 Bounty	Brawl ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ	 ผลิตเกม	 และจัด
จ�าหน่าย

ประเทศไทย 1.00	ล้านบาท 38
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่
	 -	ไม่มี	-

ผู้ถือหุ้น
	 รายชือ่และสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้	10	
อันดับแรก	ณ	วันที่	24	ธันวาคม	2565	ซึ่งเป็นวัน
ปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด	มีดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1. กลุ่มนายพดด้วง	คงคามี	และคู่สมรส

1.1	 นายพดด้วง	คงคามี	

1.2	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ1 

208,493,300

105,293,300

103,200,000

69.50

35.10

34.40

2. นายโสฬส	คงคามี2 13,067,600 4.36

3. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 5,024,104 1.67

4. นายธีระ	ชินวัฒนโชติ 1,855,000 0.62

5. นายวิรัช	เตชะมงคลาภิวัฒน์ 1,784,800 0.59

6. นายธีระ	ชินวัฒนโชติ 1,855,000 0.62

7. นายวิรัช	เตชะมงคลาภิวัฒน์ 1,784,800 0.59

8. นายธนัช	จุวิวัฒน์ 1,507,100 0.50

9. นายฐิติวัชร์	ผลเจริญรัตน์ 1,358,000 0.45

10. นายสุกฏฤต	 1,339,100 0.45

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 235,942,104 78.65

รวมจ�านวนหุ้นทั้งหมด 300,000,000 100.00
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ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1. กลุ่มนายพดด้วง	คงคามี	และคู่สมรส

1.1	 นายพดด้วง	คงคามี	

1.2	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ1 

208,493,300

105,293,300

103,200,000

69.50

35.10

34.40

2. นายโสฬส	คงคามี2 8,442,400 2.81

3. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 2,503,004 0.83

4. นายโสฬส	คงคาม	ีโดย	บรษิทัหลกัทรพัย์	บวัหลวง	จ�ากดั	(มหาชน) 2,370,100 0.79

5. นายทชากร	ยังสุขชีพ 2,000,000 0.67

6. นายธีระ	ชินวัฒนโชติ 1,915,000 0.64

7. นางโสภา	พฤกษ์ด�ารงชัย 1,550,000 0.52

8. นางหวาน	เมืองสี่ 1,500,000 0.50

9. นางสาวพิชัญญา	กัญจนภรณ์ 1,485,700 0.50

10. นายสุกฤต	วณิชวรากิจ 1,450,000 0.48

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 235,942,104 78.65

รวมจ�านวนหุ้นทั้งหมด 300,006,165 100.00

หมายเหตุ:		 1	นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	เป็นคู่สมรสของนายพดด้วง	คงคามี

  2	นายโสฬส	คงคามี	เป็นน้องชายของนายพดด้วง	คงคามี

	 ทัง้นี	้การจดักลุม่ผูถ้อืหุน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมลูให้แก่นกัลงทนุเท่านัน้	มใิช่การจดักลุม่เพือ่วตัถปุระสงค์การนบัรวมหลกั

ทรพัย์เพือ่พจิารณาหน้าทีต่ามมาตรา	246	และมาตรา	247	แห่ง	พรบ.	หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(รวมท้ังทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	

แต่อย่างใด
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและ
ทุนช�าระแล้ว
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 บริษัทฯ	 
มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	180,000,000	บาท	
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน	360,000,000	
หุ ้น	 มูลค่าหุ ้นท่ีตราไว้หุ ้นละ	 0.50	 บาท	
โดยเป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน	
150,003,082.50	 บาท	 แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจ�านวน	300,006,165	หุ้น	มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ	0.50	บาท			

การออกหลักทรัพย์อื่น
	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่ี่	01/2564	เมื่อวันที่	7	กันยายน	2564	มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ	ครั้งที่	1	(SAAM-W1)	อายุ	1	ปี	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	หน่วย	ซึ่งปัจจุบันครบก�าหนดอายุเรียบร้อยแล้ว	และใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	ครั้งที่	2	(SAAM-W2)	อายุ	3	ปี	จ�านวนไม่เกิน	30,000,000	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	
ตามสัดส่วนการถือหุ้น	ในอัตรา	10	หุ้น	ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	(10:1)	โดยบริษัทฯ	ด�าเนินการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
ดังกล่าวเมื่อวันที่	20	ตุลาคม	2564	สาระส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ล�าดับที่ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 

จ�านวน ไม่เกิน	30,000,000	หน่วย ไม่เกิน	30,000,000	หน่วย

อายุ 1	ปี 3	ปี

วันครบก�าหนดอายุ 19	ตุลาคม	2565 19	ตุลาคม	2567

อัตราส่วนการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน	1	หน่วย	

มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ได้	1	หุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน	1	หน่วย	

มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ	ได้	1	หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 7.50	บาทต่อหุ้น

เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิ

ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

11.00	บาทต่อหุ้น

เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิ

ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันก�าหนดการใช้สิทธิ 1)	 17	มกราคม	2565

2)	 18	พฤษภาคม	2565	และ

3)	 19	ตุลาคม	2565

1)	 17	มกราคม	2565

2)	 18	พฤษภาคม	2565

3)	 26	ตุลาคม	2565

4)	 17	พฤษภาคม	2566

5)	 25	ตุลาคม	2566

6)	 21	พฤษภาคม	2567	และ

7)	 19	ตุลาคม	2567

• ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น  
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ	 สามารถโอนกัน
ได้โดยไม่มข้ีอจ�ากดั	เว้นแต่หุน้สามญัทีถ่อืโดย
คนต่างด้าว	ณ	ขณะใดขณะหนึง่ต้องมจี�านวน
รวมกันไม่เกินร้อยละ	 49	 ของทุนช�าระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ	 การโอนหุ้นรายใดท่ีจะ
ท�าให้อัตราส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ	
โดยคนต่างด้าวเกินกว่าร้อยละ	 49	บริษัทฯ	 
มีสิ ทธิปฏิ เสธการ โอนหุ ้ นของบริษั ทฯ	 
รายนั้นได้

• ข้อตกลงระหว่างกลุ ่มผู ้ ถือหุ ้น 
รายใหญ่ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลง
ดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนาม
	 -	ไม่มี	-
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และ
บรษัิทย่อย	ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	ของ
ก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัท
ย่อย	 และหลังหักส�ารองทุกประเภทตามที่
กฎหมายก�าหนด

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
อาจพิจารณาก�าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผล
ในอัตราที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�าหนดไว้
ข้างต้นได้	 โดยขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน	
ฐานะทางการเงิน	 สภาพคล่อง	ความจ�าเป็น
ในการใช้เงินทุนหมุนเวียน	 แผนการขยาย
ธุรกิจในอนาคต	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง 
ในการบริหารงานตามที่บริษัทฯ 	 หรือ 

บริษัทย่อยเห็นสมควร	 โดยการจ่ายเงิน 
ปันผลของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่
จะเป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 
แล้วแจ้งให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวถัดไป



นโยบายและแผนการ
บริหารความเสี่ยง
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัของการ
บริหารจัดการองค์กรท่ีดี	 จึงได้น�าระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ	 โดยมีกรอบการ
ด�าเนนิการและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง
ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ	COSO	 (The	
Committee	of	Sponsoring	Organizations	
of	 the	 Treadway	 Commission)	 ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากล	 เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เข้าใจถึงหลักการบริหารจัดการความเส่ียง
และสามารถน�าไปประยกุต์ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะ
สม	ทั้งนี้	มีการก�าหนดนโยบายและกรอบการ
ด�าเนินการในการบริหารความเสี่ยง	ดังนี้
  ก�าหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็น
ความรบัผดิชอบของพนกังานทกุระดบั	ทีต้่อง
ตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงาน
ในองค์กรและหน่วยงานของตน	โดยให้ความ
ส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ	ให้
อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม
  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตาม
แนวปฏบิตัสิากล	เพือ่ให้เกดิการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนิน
งานของบริษัทฯ	 อย่างมีประสิทธิภาพ	และ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ทิศทางเดียวกัน	 โดยการน�าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ
การวางแผลกลยทุธ์	แผนงาน	และการด�าเนนิ
งานของบริษัทฯ	 รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	
และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้	 เพื่อสร้างความเป็น
เลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่น
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
  ก�าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทา
ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย	หรือความสูญ
เสียที่อาจจะเกิดขึ้น	 รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย ่าง
สม�่าเสมอ

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสีย่งด้านการประกอบธรุกจิ
	 กลุ่มบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจ	
	 (1)	จัดหาสถานท่ีต้ังและให้บริการที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	 โดยกลุ ่มบริษัทฯ	 เป็นผู ้ลงทุน
จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดินเพื่อ
ให้	 บริษัท	บางกอกโซลาร์	 พาวเวอร์	 จ�ากัด	
และบริษัทย่อย	 (“กลุ่ม	 BSP”)	 ใช้เป็นที่ตั้ง
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์	รวมถงึ
ให้บรกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความ
สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณโครงการ
ตามระยะเวลาของสัญญา	โดยมกีารให้บริการ
แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์แบบ
ติดต้ังบนพื้นดินของกลุ่ม	 BSP	ที่ด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน	17	โครงการ	
	 (2)	พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	
	 (3)	ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ
ลูกค้า	 โดยบริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นกับบริษัท	 โคลเวอร	์
พาวเวอร์	จ�ากดั	(มหาชน)	โดยได้รบัเงนิมดัจ�า
ของโครงการระยะที่หนึ่งเรียบร้อยแล้ว	
	 (4)	ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ลงทุนในโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบน
พื้นดินในประเทศไทยที่ด�าเนินการโดยกลุ่ม
บริษัทฯ	และเปิดด�าเนินงานเชิงพาณิชย์แล้ว
จ�านวน	1	โครงการ	ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	 (PPA)	 จ�านวน	
2.0	เมกะวัตต์	ซึ่งด�าเนินการโดย	SAAM-SP1	
	 (5)	ลงทุนในกิจการ ท่ี เกี่ ยวข ้องกับ
พลังงาน	และ	
	 (6)	ลงทุนในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับ
พลงังาน	โดยกลุม่บรษิทัฯ	ได้เข้าซือ้หุน้เพิม่ทนุ
ของบรษิทั	นานุค	จ�ากัด	ซึง่เป็นบรษัิททีด่�าเนนิ
ธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิต
เกมแบบครบวงจร	และลงทุนในธุรกิจเกม	ซึ่ง
ด�าเนินการโดย	SAAM-S		ทั้งนี้	ความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนอนัเนือ่งมาจากการประกอบธรุกจิ
ของกลุ่มบริษัทฯ	สรุปดังนี้

การบริหาร

จัดการ 

ความเสี่ยง
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	 เนือ่งจากรายได้จากการด�าเนนิงานส่วน
ใหญ่ของกลุ ่มบริษัทฯ	 มาจากธุรกิจจัดหา
สถานที่ต้ังโครงการและให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ตามระยะเวลาของสญัญาแก่ลกูค้ากลุม่	BSP	
โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าท�าสัญญาร่วมลงทุน	
และสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม	BSP	 เพื่อ
จัดหาสถานที่เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนทีด่นิทีก่ลุม่
บริษัทฯ	 เป็นผู้เช่า	 และให้บริการดูแลความ
ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน
และอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าว	
จ�านวนรวม	 17	 โครงการ	 แบ่งออกเป็น	 17	
สัญญา	โดยสัญญาของแต่ละโครงการมีอายุ
ตั้งแต่วันเข้าท�าสัญญาจนถึงวันครบก�าหนด
ระยะเวลาของสัญญา	กล่าวคือ	20	หรือ	25	ปี	 
(แล้วแต่กรณี)	 นับตั้งแต่วันเร่ิมด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์	 (โปรดศึกษารายละเอียดของ
สรปุสญัญาทีส่�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิจดัหา
สถานท่ีตั้งและให้บริการที่เก่ียวข้องภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	ในส่วน
ที่	 1	 หัวข้อ	 5	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญ
อื่น	 หัวข้อย่อย	 5.4)	 ดังนั้น	 หากในอนาคต
ลูกค้ากลุ ่ม	 BSP	 บอกเลิกสัญญาก่อนวัน
ครบก�าหนดตามสัญญาอันเนื่องมาจากกลุ่ม
บริษัทฯ	ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อก�าหนด

ของสญัญา	อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
การด�าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของกลุม่
บริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ
 อย่างไรก็ดี	กลุ่มบริษทัฯ	ได้เข้าท�าสัญญา
เป็นรายโครงการ	และให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่ม	
BSP	ซึง่เป็นผูป้ระกอบธรุกจิผลติและจ�าหน่าย
ไฟฟ้าภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตร
ทางธรุกจิต่อกัน	โดยท่ีกลุ่มบรษิทัฯ	เป็นผู้ลงทุน
จัดหาที่ดินส�าหรับใช้เป็นท่ีต้ังของโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์	 ในขณะท่ีกลุ่ม	 BSP	 
เป็นเจ้าของและเป็นผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้า
บนที่ดินดังกล่าว	 โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
กับ	 กฟภ.	 รองรับ	 ทั้งท่ีเป็นระบบ	 Adder	 
ซึง่มอีายสุญัญาต้ังแต่	1	ปี	หรอื	5	ปี	และต่อเน่ือง 
ครัง้ละ	1	ปี	หรือ	5	ปี	โดยอัตโนมติั	และระบบ	FiT	 
ซ่ึงมีระยะเวลาเสนอขายตามสัญญา	 25	 ปี	
(แล้วแต่กรณี)	 และไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
จุดรับซื้อไฟฟ้าได้	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 
มกีารควบคมุดูแลและติดตามการด�าเนินงาน 
ของเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่ปฏิบัติงาน 
ประจ�าแต ่ละโครงการผ ่านการรายงาน 
ผลปฏิบัติงานเป็นประจ�า	โดยมีวิศวกรจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงาน 
เป็นรายเดือน	 ตลอดจนประสานงานเพ่ือ
อ�านวยความสะดวกและรักษาความสัมพันธ์
อันดีกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว	

	 อนึ่ง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มรายได้จาก
การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 ให้บริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ตามความต้องการของลกูค้า	ลงทนุในกจิการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานและลงทุนในกิจการ
ท่ีไม่เก่ียวข้องกับพลังงาน	 เพื่อลดความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่	โดยในปี	2564	
บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลใน
ประเทศญี่ปุ่น	 กับบริษัท	 โคลเวอร์	 เพาเวอร	์
จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาดหวังว่าเม่ือ
ส่งมอบงานตามขั้นความส�าเร็จของสัญญา
ฉบับดังกล่าว	 จะสามารถรับรู้รายได้และ
ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู ่
ในปัจจุบันได้	 และในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	
ได้เข้าน�าเสนอโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนในประเทศญีปุ่น่แก่นกัลงทนุหลาย
ราย	และได้จ�าหน่ายโครงการ	 SAAM	Oita	
01	Biomass	Power	 และโครงการ	SAAM	
Oita	 02	 Biomass	 Power	 ให้แก่นักลงทุน
สัญชาติญี่ปุ ่นเป็นที่เรียบร้อย	 อีกทั้ง	 กลุ ่ม
บริษัทฯ	 ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทเกม
ในประเทศไทย	ท�าให้บริษัทฯ	 สามารถรับรู้
รายได้จากธุรกิจเกมได้ทันที	ซึ่งบริษัทฯ	คาด

งบการเงินรวม
ส�าหรับ
ปี 2561

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2562

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2564

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2565

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน

กลุ่ม	BSP 54.92 76.79 54.92 76.48 54.92 76.32 54.92 76.49 54.16 76.42

กฟภ. 16.60 23.21 16.89 23.52 17.04 23.68 16.88 23.51 16.85 23.58

รวม 71.52 100.00 71.81 100.00 71.96 100.00 71.80 100.00 71.01 100.00

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่		

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้จากการจัดหาสถานที่ตั้งโครงการ	และให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและ
อุปกรณ์บริเวณโครงการ	ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตามระยะเวลาของสัญญาแก่ลูกค้ากลุ่ม	BSP	จ�านวน	17	โครงการ	และ
มรีายได้จากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ซึง่ด�าเนนิการโดย	SAAM-SP1	จ�านวน	1	โครงการ	ซึง่ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค	(“กฟภ.”)	ดังสรุปได้ตามตาราง
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หวงัว่าจะมรีายได้จากกลุ่มธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้อง
กบัพลงังานในสดัส่วนท่ีสงูข้ึนและยงัสามารถ
ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันได้
	 ทั้งนี้	 ในอดีต	กลุ่มบริษัทฯ	มีการว่าจ้าง
ใช้บริการจากกลุ่ม	BSP	ส�าหรับงานรับเหมา
ก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็	งานจดัหาอปุกรณ์หลกั	
และงานให้บรกิารด้านการปฏบิตักิารและการ
บ�ารุงรักษาส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า	SAAM-
SP1	ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ
กลุ่มบริษัทฯ	 ที่ก่อสร้างเสร็จและเปิดด�าเนิน
การเชิงพาณิชย์แล้ว	และมีการว่าจ้าง	BSP	
เพื่อให้บริการด้านการปฏิบัติการและการ
บ�ารงุรกัษาส�าหรบัโครงการดงักล่าวเป็นรายปี	
โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานเป็นประจ�าทุกปี	 นอกจากน้ี	 ในอนาคต
หากกลุ่มบริษัทฯ	มีการว่าจ้างผู้รับเหมา	หรือ 
ผูใ้ห้บรกิารภายนอก	กลุ่มบรษิทัฯ	จะด�าเนินการ 
ให้มีการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้รับเหมา
ตามเกณฑ์และขั้นตอนที่ก�าหนดไว้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า

น้อยราย

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้จากการ
ประกอบธุรกิจจากการเข้าท�าสัญญาระยะ
ยาวกบักลุม่ลกูค้า	2	ราย	ได้แก่	กลุม่	BSP	และ	
กฟภ.	โดยเป็นรายได้จากการจดัหาสถานทีต่ัง้
โครงการ	และให้บริการดูแลความปลอดภัย
และรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์
บริเวณโครงการ	 ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดินตาม
สัญญาร่วมลงทุนและสัญญาความร่วมมือ
กับกลุ่ม	BSP	จ�านวน	17	โครงการ	แบ่งออก
เป็น	17	สัญญา	ซึ่งเป็นสัญญาระยะยาว	โดย
สญัญาของแต่ละโครงการมอีายตุัง้แต่วนัเข้า
ท�าสัญญาจนถึงครบก�าหนดระยะเวลาของ
สัญญา	กล่าวคือ	20	ปี	หรือ	25	ปี	 (แล้วแต่
กรณี)	นับตั้งแต่วันเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์	
(โปรดศึกษารายละเอียดของสรุปสัญญาที่
ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง
และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	ในส่วนที่	1	หัวข้อ	5	

เพาเวอร์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาด
หวังว่าเมื่อส่งมอบงานตามขั้นความส�าเร็จ
ของสัญญาฉบับดังกล่าว	 จะสามารถรับรู ้
รายได้และลดความเส่ียงจากการพึง่พงิลกูค้า
ที่มีอยู่ในปัจจุบันได้	 ทั้งน้ี	 จะมุ่งเน้นการหา
ลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง	และใน
ปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เข้าน�าเสนอโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่น
แก่นักลงทุนหลายราย	 และได้จ�าหน่าย
โครงการ	SAAM	Oita	 01	Biomass	Power	
และโครงการ	 SAAM	Oita	 02	 Biomass	
Power	 ให้แก่นักลงทุนสัญชาติญ่ีปุ่นเป็นที่
เรียบร้อย	 อีกท้ัง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าซ้ือหุ้น
เพิ่มทุนของบริษัทเกมในประเทศไทย	ท�าให้
บริษัทฯ	สามารถรับรู้รายได้จากธุรกิจเกมได้
ทันที	 ซึ่งบริษัทฯ	 คาดหวังว่าจะมีรายได้จาก
กลุม่ธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้องกบัพลงังานในสดัส่วน
ทีส่งูขึน้และยงัสามารถลดความเสีย่งจากการ
พึ่งพิงลูกค้าน้อยรายได้

ความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ	

อาจถูกบอกเลิกสัญญาให้เช่าท่ีดิน

ระยะยาวโดยเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดินก ่อนวันครบก�าหนดตาม

สัญญา	 และจากการไม่ได้รับการ

ต่อสัญญาเม่ือส้ินสุดระยะเวลา

ตามสัญญาเช่า

	 ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจ
จัดหาสถานท่ีต้ังโครงการ	 และให้บริการ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด
ทรพัย์สนิและอปุกรณ์บรเิวณโครงการ	ส�าหรับ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดต้ังบนพื้นดินของกลุ่ม	BSP	ที่เปิดด�าเนิน
การเชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน	 17	 โครงการ	
โดยมีท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ	
จ�านวน	10	โครงการ	และที่ดนิซึง่กลุ่มบริษัทฯ	
มีสิทธิในการใช้ท่ีดิน	จ�านวน	7	 โครงการ	ซึ่ง
ได้ท�าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวกับเจ้าของ
ท่ีดินซึ่งเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไม่มีความ
สัมพันธ์ใดๆ	 กับผู ้ถือหุ ้น	 กรรมการ	 และ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	และจดทะเบยีนสทิธกิาร
เช่าต่อส�านักงานท่ีดินเพื่อการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น	 หัวข้อย่อย	
5.4)	 และมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
กับ	กฟภ.	ระบบ	FiT	โดยมีอายุสัญญา	25	ปี	
จ�านวน	1	โครงการ	
	 ดังนั้น	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จึงอาจมีความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย	 หากใน
อนาคตลูกค้าซึ่งเป็นคู่สัญญาดังกล่าวบอก
เลิกสัญญาก่อนวันครบก�าหนดตามสัญญา
อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขหรือข้อก�าหนดของสัญญา	และกลุ่ม
บริษัทฯ	 ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่หรือหา
รายได้ทดแทนได้	 อาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ
	 อย่างไรก็ดี	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้เข ้าท�า
สัญญาเป็นรายโครงการ	 และมีแนวทาง
การลดความเสี่ยงโดยการควบคุมดูแลและ
ตดิตามการด�าเนนิงานของเจ้าหน้าทีข่องกลุม่
บริษัทฯ	 ที่ปฏิบัติงานประจ�าแต่ละโครงการ	
เพือ่ให้เป็นไปตามเงือ่นไข	หรอืข้อก�าหนดของ
สญัญาทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนประสานงานเพือ่
อ�านวยความสะดวกและรักษาความสัมพันธ์
อนัดกีบัผูร้บับรกิาร	ในส่วนของธรุกจิผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกลไกในการ
ควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของ
โรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอ	 โดยวิศวกรแผนก
ปฏบิตักิารและซ่อมบ�ารุงของกลุม่บริษทัฯ	เพือ่
ให้มัน่ใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามเงือ่นไข	
หรือข้อก�าหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
	 นอกจากน้ี	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีนโยบาย
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการเพิ่มรายได้
จากการประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 ให้
บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า	ลงทนุ
ในกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัพลังงานและลงทุนใน
กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัพลงังาน	เพือ่ลดความ
เสีย่งจากการพึง่พงิลูกค้าจ�านวนน้อยราย	โดย
ในปี	 2564	บริษัทฯ	 ได้เข้าลงนามในสัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	 กับบริษัท	 โคลเวอร	์

56-1 One Report ปี 2565
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	 ถงึแม้ว่ากลุม่บรษิทัฯ	ได้จดทะเบยีนการ
เช่าตลอดอายุสัญญาการเช่าต่อส�านักงาน
ที่ดิน	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังอาจมีความเสี่ยงหาก
เจ้าของที่ดินบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนก�าหนด
อนัเนือ่งมาจากการท�าผดิข้อตกลงหรอืเงือ่นไข
ที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า	 ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อการให้บริการตามสัญญาร่วมลงทุนแก่
กลุ่ม	 BSP	และอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 อย่าง
มีนัยส�าคัญ	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มี
การควบคุมดูแลการช�าระเงินค่าเช่าให้เป็น
ไปตามที่สัญญาก�าหนด	 ตลอดจนควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ที่ท�าการดูแลรักษาความเรียบร้อยของสภาพ

ที่ดิน	ทรัพย์สิน	และอุปกรณ์ที่น�าไปติดตั้งบน
ทีดิ่นเพือ่ให้เป็นไปตามเงือ่นไข/ข้อก�าหนดของ
สัญญาที่เกี่ยวข้อง	
	 นอกจากนี	้แม้ว่าคู่สัญญาจะมเีจตนารมณ์ 
ให้ระยะเวลาการเช่าน้ันส้ินสุดเมือ่สัญญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดลง	 สัญญาเช่าท่ีดินระหว่างกลุ่ม
บรษิทัฯ	กบัเจ้าของท่ีดินระบใุห้ระยะเวลาการ
เช่าสิ้นสุดลงเมื่อถึงวันสิ้นสุดสัญญาเช่าตาม
ที่ก�าหนดในสัญญาเช่า	 หรือเมื่อสัญญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดลง	 โดยมิได้ระบุเป็นลายลักษณ์
อักษรชัดเจนให้ถือเอาวันที่เกิดขึ้นภายหลัง 
เป็นวันสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า	 ทั้งนี้	 กลุ่ม
บริษัทฯ	มีสัญญาเช่าที่ดินจ�านวนหนึ่งภายใต ้
โครงการอ่างทองและโครงการลพบรุ	ี1	ทีร่ะบุ 

วันส้ินสุดสัญญาเช ่าก ่อนวันสิ้นสุดตาม
สญัญาร่วมลงทนุ	กลุม่บรษิทัฯ	จงึอาจมคีวาม
เส่ียงอาจไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าที่ดิน 
ดงักล่าวเมือ่ถงึวันสิน้สดุสญัญาเช่าตามทีร่ะบุ
ในสญัญา	ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการให้บรกิาร
ตามสัญญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม	BSP	และอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	 ได้	 ทั้งนี้	 รายได้จากการให้
บริการส�าหรับโครงการอ่างทองและโครงการ
ลพบรุ	ี1	ส�าหรบัปี	2565	เท่ากบั	1.77	ล้านบาท	
และ	2.98	ล้านบาท	ตามล�าดับ	 รวมเท่ากับ	
4.75	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	8.35	ของ
รายได้รวมจากการด�าเนินงาน

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 โดยตกลงให้มีอายุสัญญาเช่าต้ังแต่	 20	 –	 25	ปี	 หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนโครงการผลิตและจ�าหน่าย
พลังงานไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทติย์ระหว่างกลุม่บรษิทัฯ	กบักลุม่	BSP	สิน้สดุลง	(โปรดศกึษารายละเอยีดของสรปุสญัญาเช่าทีด่นิ	ในเอกสาร
แนบ	4	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	หัวข้อย่อย	4.3.2)	รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

โครงการ
อายุสัญญา

เช่าที่ดิน
วันสิ้นสุดสัญญาเช่า1 ระยะเวลาตาม

สัญญาร่วมลงทุน2
วันสิ้นสุดตาม

สัญญาร่วมลงทุน

1.	โครงการอ่างทอง 20	ปี 8	ม.ค.	2571	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 10	ก.พ.	2572

2.	โครงการเพชรบุรี 22	ปี 21	ธ.ค.	2572		7	ม.ค.	2573	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20	ปี	นับจาก	COD
9	ก.พ.	2572

3.	โครงการลพบุรี	1 20	ปี 20	ก.ค.	2571		20	ต.ค.	2571	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 24	พ.ค.	2573

4.	โครงการลพบุรี	4 25	ปี 28	เม.ย.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 3	เม.ย.	2575

5.	โครงการลพบุรี	5 25	ปี 28	เม.ย.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 4	ต.ค.	2574

6.	โครงการลพบุรี	6 25	ปี 28	ก.ค.	2578	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 21	ก.พ.	2576

7.	โครงการอุบล 25	ปี 9	พ.ค.	2579	

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20	ปี	นับจาก	COD 19	มี.ค.	2575

หมายเหตุ:	 1	วันสิ้นสุดตามสัญญาเช่าของแต่ละสัญญา
   2	มีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินงานขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	 จนถึงระยะเวลาจ�านวนปีทีระบุในสัญญาดังกล่าวนับจากวันเริ่มด�าเนินการ 
	 	 	 	 เชิงพาณิชย์	(“COD”)
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ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน

ในธุรกิจพัฒนา โครงการ โรง

ไฟฟ ้าพลังงานหมุน เวียน เพื่อ

จ�าหน ่าย	 และธุรกิจให ้บริการ

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมุนเวียน

	 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย
และธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ	ค่อนข้าง
ขึ้นอยู่กับภาวะและแนวโน้มของธุรกิจผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้าท้ังในและต่างประเทศ	
ซึ่งมีทั้งผู ้ด�าเนินกิจการที่ด�าเนินการพัฒนา
โครงการตั้งแต่เริ่มแรกเอง	ผู้ด�าเนินกิจการที่
มีการศึกษาพัฒนาโครงการร่วมกับผู้พัฒนา
โครงการภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์	 และผู ้ด�าเนินกิจการที่ซื้อ
โครงการโรงไฟฟ้าซึ่งอยู่ระหว่างด�าเนินการ
พฒันา	หรอืโครงการโรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด�าเนนิการ
เชิงพาณิชย์แล้ว	เป็นต้น
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จึงมีความเสี่ยงที่อาจ
ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันกับผู้ด�าเนิน
กิจการที่ด�าเนินการพัฒนาโครงการเอง	และ 
ผูด้�าเนนิธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน 
หมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่ายหรอืผูใ้ห้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนรายอ่ืน	
อย่างไรก็ตาม	การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนนั้น	 ผู้พัฒนาโครงการจะ
ต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญหลายด้าน	
อาทิ	ความสามารถในการจดัหาทีด่นิเป็นทีต่ัง้
โครงการ	การขอใบอนญุาตท่ีเกีย่วข้องในการ
ด�าเนนิธรุกจิ	การพฒันาโครงการให้เหมาะสม
กับผลตอบแทนที่คาดหวัง	 รวมถึงจะต้องมี
ความพร้อมทางด้านเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้
ในการพฒันาโครงการอย่างต่อเนือ่ง	นอกจาก
นี	้กลุ่มบรษิทัฯ	เป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพ่ือจ�าหน่าย	 ซ่ึงแตกต่าง
จากผู้ที่ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าบางรายที่อาจ
มข้ีอจ�ากดัในด้านความคล่องตวัในการพฒันา
โครงการและด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ	อีก
ทั้ง	ในการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีตัวแทน

ประจ�าอยู่ที่ต่างประเทศและมีเครือข่ายคู่ค้า
ในต่างประเทศที่แข็งแกร่งประกอบกับความ
ช�านาญเฉพาะทางมาเป็นเวลานาน	จึงช่วย
สร้างข้อได้เปรียบและโอกาสทางธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ	ได้

ความเสี่ยงจากภาวะที่ลูกค้าของ

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายมี

อ�านาจต่อรอง

 เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่ม
บรษิทัฯ	ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ด�าเนินกิจการผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้า	และกลุม่ลกูค้าองค์กรภาค
เอกชนที่แสวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 ทั้งในและต่าง
ประเทศ	ซึง่ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัทีม่เีงนิทนุ	และ
อาจมีกระบวนการข้ันตอนในการด�าเนินการ
พิจารณาและการอนุมัติท่ีรัดกุมและใช้ระยะ
เวลา	กลุม่บรษิทัฯ	จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการ
ที่กลุ่มลูกค้ามีอ�านาจการต่อรอง	 ซึ่งอาจมีการ
เจรจา	และพจิารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ	เช่น	
เงื่อนไข	ราคา	และระยะเวลาที่ค่อนข้างรัดกุม	
โดยเฉพาะในกรณีท่ีเป็นการพจิารณาลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่	ซึง่เป็นความเส่ียงเช่นเดียว
กับผู้พัฒนาโครงการทั่วไปในอุตสาหกรรม
 อย่างไรก็ดี	 กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของบ
ริษัทฯ	 จะให้ความส�าคัญกับผลส�าเร็จและ
คุณภาพของงานเป็นหลัก	และอาจมิได้มีความ
ต้องการเป็นผู้พัฒนาโครงการเอง	 เนื่องจาก
อาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงานท่ีสูงกว่า	หรือ
อาจมีข้อจ�ากัดบางประการ	ประกอบกับกลุ่ม
บริษัทฯ	 มีความพร้อมและประสบการณ์ด้าน
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน	
และมีกลยุทธ์ในการน�าความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายมาศกึษา	วเิคราะห์	และคดัเลอืก
โครงการที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตาม
ความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละราย	
ตลอดจนมีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจอย่าง
ต่อเนือ่ง	ดงัน้ัน	กลุม่บรษิทัฯ	จงึเชือ่มัน่ว่าจะสร้าง
ความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า	และสร้างโอกาสในการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อเสนอขายต่อกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายได้เป็นผลส�าเร็จ

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

ประเทศไทย

 ความเส่ียงจากปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้
	 ในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ของผู้ประกอบการทั่วไป
ในอุตสาหกรรม	 ปริมาณการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าอาจได้รับผลกระทบจาก
หลายปัจจัย	เช่น	ปัจจัยความเสี่ยงจากสภาพ
แวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับปริมาณ
ความเข้มของแสงอาทิตย์	 และปัจจัยความ
เสีย่งเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนือ่ง
ของระบบการผลติไฟฟ้า	ซึง่ปัจจยัดงัสรปุด้าน
ล่างอาจส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ	มคีวามเสีย่งใน
การผลิตพลังงานไฟฟ้าได้ในปริมาณที่น้อย
กว่าท่ีคาดการณ์ไว้	 อันจะส่งผลกระทบต่อ 
รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ
  ปัจจัยแสงอาทิตย์มีความเข้มของ
แสงน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้
 เน่ืองจากในการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัยแสง
อาทิตย์เป็นปัจจัยหลัก	 หากแสงอาทิตย์มี
ความเข้มของแสงน้อยกว่าปกติ	หรือมีสภาพ
อากาศที่ไม่เอื้ออ�านวยต่อการผลิตกระแส
ไฟฟ้า	อาจส่งผลให้โรงไฟฟ้าภายใต้การด�าเนนิ
งานของกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถผลิตกระแส
ไฟฟ้าได้อย่างเต็มท่ี	 ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ ่มบริษัทฯ	
ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการที่แสงอาทิตย์มี
ความเข้มของแสงน้อยกว่าปกติเช่นเดียวกับ 
ผู้ประกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรม
 อย่างไรก็ดี	 เนื่องจากประเทศไทยเป็น
ประเทศที่ตั้งอยู่บนเส้นศูนย์สูตรของโลกท�าให้
ได้รับความเข้มของแสงอาทิตย์โดยเฉลี่ยสูง
ตลอดทัง้ปี	จงึเป็นสถานทีต้ั่งทีม่คีวามเหมาะสม
ต่อการด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์	 ทั้งนี้	 	ณ	 ปัจจุบัน	 SAAM-SP1	 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	100	
มีการด�าเนินการโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทติย์ขนาด	2.0	เมกะวัตต์	จ�านวน	1	โครงการ	
ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี		
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  ปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ
ความต่อเนื่องของระบบการผลิตไฟฟ้า		
	 	 ปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
และความต่อเนือ่งของกระบวนการผลติไฟฟ้า
ของกลุ่มบรษิทัฯ	ได้แก่	(1)	การทีป่ระสทิธภิาพ
และอายุการใช้งานของอุปกรณ์หลักในการ
ผลิตไฟฟ้าน้อยกว่าท่ีคาดการณ์	 อันเนื่องมา
จากอุปกรณ์เสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ	 หรือ
แผงเซลล์แสงอาทิตย์มีประสิทธิภาพในการ
ผลิตไฟฟ้าที่ลดลงเนื่องจากสภาพอากาศ
ร้อนจัด	และ	(2)	การที่โรงไฟฟ้าต้องหยุดการ
ผลิตจากปัจจัยภายในด้านปัญหาเทคนิคใน
กระบวนการผลิตไฟฟ้า	
	 	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า 
โรงไฟฟ้าสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนือ่ง
และมีประสิทธิภาพ	ดังต่อไปนี้	
	 	 1)		 จัดให้มีการรับประกันอุปกรณ์
หลัก ท่ี เ กี่ยวข ้องกับการผลิตไฟฟ ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ	ดังนี้	
	 	 	 	 -		ก า ร รั บ ป ร ะ กั น คุ ณภ าพ
ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Modules)	
เป็นระยะเวลา	 120	 เดือนนับจากวันที่	 31	
ธนัวาคม	2558	โดยหากอปุกรณ์มีข้อบกพร่อง
จากการผลิต	 (Defects	 in	Materials	 and	
Workmanship)	 ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ
ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
อุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	นับแต่วันที่
ได้รับแจ้ง	
	 	 	 	 -		การรับประกันสมรรถภาพ
ของกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแผงเซลล์แสง
อาทติย์	(Power	Output	Warranty)	เป็นระยะ
เวลา	25	ปี	นับจากวันที่	 31	ธันวาคม	2558	
โดยหากค่าพลังงานสูงสุดที่ก�าหนด	 (Peak	
Power	Capacity)	 ต�่ากว่าค่าที่รับประกันไว้	 
ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให้มีการ	
(ก)	 ชดเชยพลังงานที่ขาดหายไปโดยการ
จัดหาแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีรายละเอียด	
ขนาด	และก�าลังการผลิตพลังงานที่เท่าเดิม
หรือสูงขึ้น	แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม	หรือ	(ข)	ซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	
นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง	

	 	 	 	 -		การรับประกันคุณภาพของ
อุปกรณ์เครื่องแปลงไฟ	 (Inverter)	 เป็นระยะ
เวลา	 65	 เดือนนับจากวันท่ีส่งมอบอุปกรณ์	
โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต	
(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	
ผู ้ จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให ้มี
การเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	 24	
ชั่วโมง	หากไม่สามารถด�าเนินการดังกล่าวได้	 
ผูจ้ดัหาอปุกรณ์หลกัจะต้องช�าระค่าปรับทีอ่ตัรา	 
31	บาทต่อชั่วโมงการท�างาน	 (6.00-18.00)	
ต่อเครื่องแปลงไฟท่ีมีข้อบกพร่อง	 โดยจ�ากัด
ค่าปรบัสงูสดุที	่7,700	บาทต่อเครือ่งแปลงไฟ
	 	 	 	 -		การรับประกันโครงสร้างแผง
เซลล์แสงอาทิตย์	 (PV	Support	 Structure)	
เป็นระยะเวลา	 10	 ปี	 นับจากวันท่ีส่งมอบ
อุปกรณ์	 โดยหากอุปกรณ์มีข ้อบกพร่อง
จากการผลิต	 (Defects	 in	Materials	 and	
Workmanship)	 ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ
ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
อุปกรณ์
	 	 2)		จัดให ้มีการ ติดตามผลการ
ด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้าตลอด	24	ชัว่โมงผ่าน
ระบบออนไลน์	 (Enspire	 Power	 System)	
และจัดให้มีการตรวจสอบและซ่อมบ�ารุงโรง
ไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอโดยว่าจ้างผู้ให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากภายนอก	 เพื่อให้สามารถรับ
ทราบปัญหาและด�าเนินการแก้ไขเพื่อให้โรง
ไฟฟ้าสามารถกลับมาผลิตและจ�าหน่ายไฟ
ได้ตามปกต	ิและเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการด�าเนิน
งานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ		
 ความเสีย่งจากการเกดิภัยพิบตัทิาง
ธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัย
	 SAAM-SP1	 เป ็นผู ้ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	 โดยปัจจุบัน
ได้ด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าท่ีมีการด�าเนิน
งานเชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน	 1	 โครงการ
ในประเทศไทย	 โดยหากเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ	 หรือเหตุสุดวิสัย	 เช่น	แผ่นดินไหว	
พายุ	 อุทกภัย	 อัคคีภัย	 ในบริเวณที่โครงการ
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งอยู่จนท�าให้การ

ด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าดังกล่าวต้องหยุด
ชะงักหรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจ	 และอาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของกลุ ่ม
บริษัทฯ	 ได้	 อย่างไรก็ดี	 SAAM-SP1	 ได้ท�า
สญัญาประกนัภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม	
และข้อก�าหนดของผู้ให้สินเชื่อเพื่อโครงการ
โรงไฟฟ้าดังกล่าว	 (Project	 Finance)	 เพื่อ
คุ้มครองความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน	 ซ่ึงคุ้มครอง
รวมถึง	 (1)	 ความเสียหายต่อทรัพย ์สิน	
(Material	Damage	 Including	Machinery	
and	Electrical	Breakdown)	และ	(2)	ความ
เสียหายจากธุรกิจหยุดชะงัก	 (Business	
Interruption)	 ซึ่งคลอบคลุมความเสียหาย
จากภัยธรรมชาติ	 เช่น	 แผ่นดินไหว	 พายุ	
อุทกภัย	เป็นต้น

ความเสี่ยงอื่นๆ	 ที่เก่ียวข้องกับ

การประกอบธุรกิจในประเทศไทย

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐและหน ่วยงาน 
ราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
 ณ	ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจ
หลักที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	และลงทุนในกิจการ
ผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน
ซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของภาครัฐและ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง	 โดยหากภาค
รัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมีการ
เปล่ียนแปลง	หรือยกเลิกนโยบาย	ข้อก�าหนด	
หรือเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการ
รับซื้อไฟฟ้าและการประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอาจ 
ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน	แผนธุรกิจ	
และแนวทางการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 
ในอนาคตอย่างมีนัยส�าคัญได้
 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจไม่ครบถ้วน
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจหลักท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา	 และการผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนซึ่งต้อง
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ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ	ที่
เกี่ยวข้อง	 เช่น	พระราชบัญญัติการผังเมือง	 
พ.ศ.	 2518	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร	พ.ศ.	 2522	
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราช
บัญญัติโรงงาน	พ.ศ.	 2535	 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม)	พระราชบัญญัติการประกอบ
กิจการพลังงาน	พ.ศ.	 2550	 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม)	 และระเบียบคณะกรรมการ
ก�ากับกิจการพลังงาน	 (“กกพ.”)	 เป็นต้น	 
หากกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อผล
การด�าเนินงานและการประกอบธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญได้	
	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกล่าว	 และได้จัดให้มีบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย	และกฎระเบียบที่
เกีย่วข้อง	ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ

ความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้องกบัการประกอบ

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้า

พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน
ของความส�าเร็จในการพฒันาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญี่ปุ ่นเพ่ือจ�าหน่าย และผลตอบแทน 
จากการพัฒนาโครงการอาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์
	 กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ในประเทศญ่ีปุ ่นเ พ่ือให ้ได ้รับใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า	 (METI	 Certification)	
หรืออาจเลือกที่จะพัฒนาต่อจนเป็นโครงการ
ที่พร้อมก่อสร้าง	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อเสนอ
ขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 เช่น	 
ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า	 และ
ลูกค้าองค์กรภาคเอกชนที่มีความสนใจ
ลงทุน	เป็นต้น	โดยความส�าเร็จในการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	 ขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายด้าน	 เช่น	 การจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสม
ส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ	 (Land	
Procurement)	 การขออนุมัติ เชื่อมต ่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection	
Approval)	 การขอใบอนุมัติสนับสนุนค่า
ไฟฟ้า	 (METI	Certification)	 การด�าเนินการ
เพือ่ขอใบอนญุาตทีจ่�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิ	
และการเสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย	เป็นต้น	โดยในปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	มี
โครงการที่อยู่ระหว่างการศึกษา	
	 กลุม่บรษิทัฯ	อาจมคีวามเสีย่งจากความ
ไม่แน่นอนของความส�าเร็จในการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการดังกล่าว	และความเสี่ยงจาก
การที่ผลตอบแทนจากการด�าเนินการลงทุน
และพฒันาในโครงการดงักล่าวอาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์	 หรืออาจสูญเสียเงินลงทุน
จากการพัฒนาในโครงการดังกล่าว	หรืออาจ
สูญเสียโอกาสในการลงทุนในโครงการอื่น
หากโครงการดังกล่าวไม่ประสบผลส�าเร็จ	
หรอือาจเกดิความล่าช้าอนัเนือ่งมาจากปัจจยั
ต่างๆ	 โดยความเส่ียงดังกล่าวรวมถึงกรณีดัง
ต่อไปนี้		
  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถเจรจาและ
จัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
  เงินลงทุนในโครงการสูงกว่าที่คาด
การณ์	เนือ่งจากต้นทนุการได้มาซ่ึงสทิธใินการ
ใช้ที่ดิน	และ/หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการ
ด�าเนนิการพฒันาโครงการสงูกว่าทีค่าดการณ์	
  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถจัดหาเงิน
ทุนเพื่อการพัฒนาโครงการในจ�านวนท่ีเพียง
พอ	มีต้นทุนการเงินที่เหมาะสมและเงื่อนไขที่
ยอมรับได้	ภายในก�าหนดเวลาที่เหมาะสม
  กลุ ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถด�าเนิน
การให้ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตท่ี
เกีย่วข้องกบัพฒันาโครงการเพือ่การประกอบ
ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีนดังกล่าว	เช่น	
การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรง
สูง	 ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 หนังสือแจ้ง
ผลวงเงินสินเชื่อ	 (Term	Sheet)	 ใบอนุญาต

ก่อสร้าง	 (ถ้ามี)	 ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต
ป่าไม้	(Forest	Development	Permit)	(ถ้ามี)	
และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	
(ถ้ามี)	ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม	หรืออาจไม่
ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง
จากหน่วยงานก�ากับดูแล
  การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย	กฎ
ระเบียบ	ภาษี	หรือเงื่อนไขใดๆ	ที่เกี่ยวข้องที่
ส่งผลกระทบต่อธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้นๆ	
  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
สามารถ
  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง
ผู ้ให้บริการภายนอก	 และความล่าช้าจาก
กระบวนการพิจารณาหรือให้การอนุญาต
ของหน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ 
การประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน	
  ความล่าช้าจากกระบวนการอนุมัติ
เข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
  ความล่าช้าจากสถานการณ์ความ
ไม่สงบ	 การระบาดของโรคอุบัติใหม่	 หรือ
เหตุการณ์อื่นใดซึ่งส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ	 
ไม่สามารถเดินทางเพื่อติดต่อกับหน่วยงาน
ต่างๆ	หรือนักลงทุนได้
  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ในสัญญา	
  กลุม่บรษัิทฯ	อาจไม่สามารถแสวงหา
และเสนอขายโครงการดังกล่าวต่อกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด	หรือ
อาจไม่สามารถเสนอขายโครงการแก่ลูกค้า
ได้ส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้	
	 อย่างไรก็ด	ีบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึความ
เสี่ยงดังกล่าว	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 
ประเมนิความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย	 
รวมถึงประมาณการรายได ้ 	 ค ่าใช ้จ ่าย	
และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับซึ่งอาจ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญตามปัจจัย
ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องก่อนการพิจารณาเข้าลงทุน
เพื่อพัฒนาโครงการใดๆ	 ซึ่งจะต้องได้รับการ
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พจิารณาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร	
หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามขอบเขตอ�านาจ
อนุมัติที่ก�าหนดไว้	ประกอบกับประสบการณ์
ในการจ�าหน่ายโครงการ	 SAAM	Oita	 01	
Biomass	Power	และโครงการ	SAAM	Oita	
02	 Biomass	 Power	 รวมทั้งกลุ ่มบริษัทฯ	 
มกีลยทุธ์ในการแสวงหาและพฒันาโครงการ
ให้ตรงตามความต้องการของกลุ ่มลูกค้า
เป้าหมาย	 ซึ่งได้แก่	 ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า	และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน
ทีม่ศัีกยภาพ	โดยแผนกพฒันาธรุกจิจะท�างาน
ร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและประสาน
งานในการน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายมาศึกษา	 วิเคราะห์	 และคัดเลือก
ว่าโครงการใดมีความเป็นไปได้ในการลงทุน
ตามความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า
แต่ละราย	มีการติดต่อน�าเสนอโครงการให้
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	หรือนักลงทุนรายใหม่
อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง	ตลอดจนมีการ
ติดตามทบทวนความคืบหน้าของการพัฒนา
โครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ม่ันใจ
ได้ว่ากลุม่บรษิทัฯ	จะสามารถพฒันาโครงการ 
โรงไฟฟ้าเพือ่เสนอขายต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
ได้เป็นผลส�าเร็จ	 อีกทั้ง	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้วาง
กลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายควบคู่ไปกับ
การด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า
 ความเส่ียงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
ไม่ครบถ้วน
	 ปัจจุบัน	 กลุ ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ
ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนในหลายพื้นที่ในประเทศ
ญี่ปุ ่นเพื่อเสนอขายโครงการดังกล่าวต่อ
กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีมีความสนใจ	 ทั้งนี	้ 
การด�าเนินการพัฒนาโครงการดังกล ่าว 
ในประเทศญีปุ่น่	ผูด้�าเนินการเพือ่ขอใบอนญุาต 
ต่างๆ	 ที่ เกี่ยวข ้องกับการประกอบธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนดังกล่าวต้อง
ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	
หากกลุ ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถปฏิบัติตาม

กฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องได้อย่างถกู
ต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อความส�าเร็จ 
ของแผนการพฒันาโครงการเพือ่วตัถปุระสงค์
ดังกล่าวได้	 และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 
มค่ีาใช้จ่ายเพิม่เตมิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเ บียบที่
เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องครบถ้วนดังกล่าวได้
	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกล่าว	 และได้จัดให้มีบุคลากร
ที่รับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย	และกฎระเบียบที่
เกีย่วข้อง	ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ความเสีย่งจากความไม่ต่อเนือ่งของ 

รายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพ่ือ

จ�าหน่าย

	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ
ด�าเนินการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่น	 และประเทศอื่นๆ	
ในทวีปเอเชีย	 เพื่อเสนอขายให้แก่ลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย	 โดยในการด�าเนินธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ	 นั้นมีลักษณะการ
ด�าเนนิงานเป็นรายโครงการและมผีลตอบแทน
ขึ้นอยู ่กับความส�าเร็จของการพัฒนาและ 
การเสนอขายโครงการดังกล่าวแก่ลกูค้าซ่ึงเป็น
บริษัทเจ้าของกิจการ	 ดังนั้น	 หากการพัฒนา
โครงการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่ประสบ
ผลส�าเร็จหรือเกิดความล่าช้า	 กลุ่มบริษัทฯ	 
จึงมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของราย
ได้	และผลการด�าเนนิงานจากการด�าเนินธรุกจิ 
ดังกล่าว	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 อย่างมีนัย
ส�าคัญ
	 อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความ
เสีย่งดงักล่าว	และได้มกีารศกึษาและวเิคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการที่มีศักยภาพ
และโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 ตลอดจนจัดให้มีกลไก
ในการติดตามความคืบหน้าของการพัฒนา

โครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชิด	 โดยแผนก
พัฒนาโครงการและประสานงานจะรายงาน
ความก้าวหน้าของการศึกษาหรือการพัฒนา
โครงการให้คณะกรรมการบริหาร	 และ/หรือ	 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	 จะสามารถ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าและเสนอขายแก่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นผลส�าเร็จ	นอกจาก
นี	้บรษิทัฯ	ยงัได้พยายามแสวงหาโอกาสในการ
พัฒนา	และ/หรือ	 ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนที่สามารถให้ผลตอบแทนที่
เหมาะสมและสร้างรายได้และผลด�าเนินงาน
ให้แก่บริษัทฯ	ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ความเสีย่งจากความไม่ต่อเนือ่งของ

รายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการ

โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั ง ง านหมุ น เ วี ยน 

เพื่อจ�าหน่าย

	 ปัจจุบัน	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างการ
ด�าเนินการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และประเทศอื่นๆ	
ในทวีปเอเชีย	 เพื่อเสนอขายให้แก่ลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย	 โดยในการด�าเนินธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่ายของกลุ ่มบริษัทฯ	 นั้นมีลักษณะ
การด�าเนินงานเป็นรายโครงการและมีผล
ตอบแทนข้ึนอยูก่บัความส�าเรจ็ของการพฒันา
และการเสนอขายโครงการดังกล่าวแก่ลูกค้า
ซึ่งเป็นบริษัทเจ้าของกิจการ	 ดังนั้น	หากการ
พัฒนาโครงการดังกล่าวของกลุ ่มบริษัทฯ	 
ไม่ประสบผลส�าเร็จหรือเกิดความล่าช้า	กลุ่ม
บริษัทฯ	จึงมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง
ของรายได้	 และผลการด�าเนินงานจากการ
ด�าเนินธุรกิจดังกล่าว	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของกลุ ่ม
บริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ
	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกล่าว	และได้มีการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการที่มี
ศักยภาพและโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ	 อยู ่
ระหว่างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ตลอดจน
จัดให้มีกลไกในการติดตามความคืบหน้า 
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ของการพัฒนาโครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชดิ	 
โดยแผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน
จะรายงานความก้าวหน้าของการศึกษาหรือ
การพัฒนาโครงการให้คณะกรรมการบริหาร	 
และ/หรอื	คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่าง
สม�่าเสมอ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ ่มบริษัทฯ	
จะสามารถพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าและ
เสนอขายแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นผล
ส�าเร็จ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้พยายาม
แสวงหาโอกาสในการพัฒนา	 และ/หรือ	
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
ที่สามารถให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
สร้างรายได้และผลด�าเนินงานให้แก่บริษัทฯ	
ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ความเสีย่งจากการจดัหาเงนิลงทนุ

ส�าหรับใช้ ในการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ

จ�าหน่าย

	 ในการด�าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายนั้น	
กลุม่บรษิทัฯ	อาจต้องจดัหาเงนิลงทนุส่วนหนึง่
เพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการจดัหาท่ีดนิ	เพือ่ให้ได้
มาซึง่สทิธใินการใช้ทีด่นิหรอืกรรมสทิธ์ิในทีด่นิ	
และเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	 Interconnection)	หรือ
เพื่อด�าเนินการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง	เพื่อ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ต่อไป	 หากกลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถจัดหา
เงินลงทุนดังกล่าวได้อาจส่งผลให้แผนการ
พัฒนาโครงการดังกล่าวเกิดความล่าช้า	หรือ
ไม่ประสบผลส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้

	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการจัดหาเงินลงทุน	และใช้ความ
พยายามอย่างดีท่ีสุดในการจัดสรรแหล่ง
เงินทุนทั้งจากผลด�าเนินงานภายในกลุ ่ม
บริษัทฯ	 และพยายามแสวงหาแหล่งเงินทุน
จากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 
มแีนวทางในการบริหารจัดการกระแสเงนิสด
ในลักษณะของการเจรจาตกลงเงื่อนไขการ
ช�าระเงินกับคู่สัญญาท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้มี
กระแสเงินสดเพียงพอและสอดคล้องกับ
การด�าเนินธุรกิจ	 นอกจากนี้	 ภายหลังจาก 
ทีบ่รษิทัฯ	ได้ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่
ทนุต่อประชาชนในช่วงปลายปี	2561	บรษิทัฯ	
มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
มากขึ้น	 และคาดว่าจะมีสภาพคล่องในการ
จัดหาเงินลงทุนต่อไปในอนาคต

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดิน

เพื่อการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในอนาคต

	 ในการด�าเนินการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 กลุ่มบริษัทฯ	 
จะต้องจดัหาสถานทีท่ีม่ศีกัยภาพเพือ่สามารถ
พัฒนาเป็นท่ีต้ังโครงการได้	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
จึ งมีความเสี่ ยงจากการจัดหาที่ดินที่มี
ศักยภาพตามแผนงานท่ีวางไว้ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการในอนาคต	
	 อย่างไรกดี็	กลุ่มบรษิทัฯ	มกีารด�าเนินการ 
จัดหาท่ีดินโดยบุคลากรท่ีมีความรู ้	 ความ
เช่ียวชาญในการประกอบธุรกิจโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 และแสวงหา 
ช่องทางการจดัหาทีด่นิจากนายหน้าจดัหาทีด่นิ	
รวมถึงพันธมิตรในพื้นท่ีที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน	 เพ่ือให้สามารถ
จัดหาท่ีดินท่ีเป็นไปตามข้อก�าหนดของกลุ่ม
บริษัทฯ	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	จะด�าเนินการเพื่อ
ให้ได้มาซ่ึงบันทึกข้อตกลงในการเช่าหรือซื้อ
ที่ดิน	 (Memorandum	of	Understanding)	
ในเบือ้งต้นก่อนทีจ่ะเจรจาต่อรองเพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงสทิธใินการใช้ทีดิ่นระยะยาว	ไม่ว่าเป็นสทิธิ
การเช่าหรือรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินในภาย
หลัง	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการใช้เงินลงทุน
จ�านวนมากในการพัฒนาโครงการ

ความเสี่ยงจากการให ้บริการ

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมุนเวียนตามความต้องการของ

ลูกค้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้	

	 กลุ่มบริษัทฯ	 อยู่ระหว่างด�าเนินการให้
บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	 โดย
กลุ่มบริษัทฯ	 จะเข้าหารือถึงความต้องการ
ของลูกค้า	และเข้าลงนามในสัญญาให้บรกิาร
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพื่อก�าหนดกรอบและเงื่อนไข	แล้วจึงด�าเนิน
การเพือ่พัฒนาให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ทีล่กูค้าก�าหนด	ปัจจบุนั	กลุม่บรษิทัฯ	อยูร่ะหว่าง
ด�าเนินการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นตามความ
ต้องการของลูกค้า	 ขนาดรวม	 100	 เมกะวัตต์	 
แบ่งเป ็น	 10	 โครงการ	 โดยกลุ ่มบริษัทฯ	 
จะต้องจัดหาที่ดินที่เหมาะสม	 ยื่นขอและได้
รับใบอนุมัติให้เชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 
(Grid	Interconnection	Approval)	และยืน่ขอ
และได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	(METI	
Certification)	 จาก	METI	 โดย	ณ	วันที่	 31	
ธันวาคม	 2565	กลุ่มบริษัทฯ	ยังอยู่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการดังกล่าว
	 โดยความส�าเร็จของการให ้บริการ
พฒันาโครงการดงักล่าวขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั	
ดังต่อไปนี้
  กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถเจรจาและ
จัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

56-1 One Report ปี 2565
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  กลุ ่มบริษัทฯ	 ไม่สามารถด�าเนิน
การให้ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่
เกีย่วข้องกบัพฒันาโครงการเพือ่การประกอบ
ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนดงักล่าว	เช่น	 
การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 
ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 หนังสือแจ้ง
ผลวงเงินสินเชื่อ	 (Term	Sheet)	 ใบอนุญาต
ก่อสร้าง	 (ถ้ามี)	 ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต
ป่าไม้	(Forest	Development	Permit)	(ถ้ามี)	
และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	
(ถ้ามี)	ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม	หรืออาจไม่
ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง
จากหน่วยงานก�ากับดูแล
  การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย	 
กฎระเบียบ	ภาษี	หรือเงื่อนไขใดๆ	ที่เกี่ยวข้อง
ที่ส ่ งผลกระทบต ่อธุรกิจที่ เ ก่ียวข ้องกับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้นๆ	
  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
สามารถ
  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง
ผู ้ให้บริการภายนอก	 และความล่าช้าจาก
กระบวนการพจิารณาหรอืให้การอนญุาตของ
หน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
  ความล่าช้าจากสถานการณ์ความ
ไม่สงบ	 การระบาดของโรคอุบัติใหม่	 หรือ
เหตุการณ์อื่นใดซ่ึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	 ไม่
สามารถเดนิทางเพือ่ตดิต่อกบัหน่วยงานต่างๆ	
หรือนักลงทุนได้
  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ในสัญญา	หรอืไม่สามารถจ่ายช�าระเงนิให้กบั
บริษัทฯ	ตามที่ตกลงได้
	 อย่างไรก็ด	ีบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึความ
เสี่ยงดังกล่าว	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เทียบกับกรอบและเงื่อนไขความต้องการ
ของลูกค้า	ก่อนน�าเสนอต่อลูกค้า	ตลอดจนมี
การรายงานความคืบหน้าของการให้บริการ
พัฒนาโครงการต่อลูกค้าอย่างสม�่าเสมอเพื่อ
ให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	พัฒนาได้ถูกทาง

และจะสามารถให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนได้เป็นผลส�าเรจ็	ทัง้นี	้ 
กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการก�าหนดล�าดับขั้นการ 
จ่ายเงิน	 (Milestone	 Payment)	 และการ 
ส่งมอบงานท่ีชัดเจน	ท�าให้บริษัทฯ	สามารถ 
รับรู้รายได้ตามข้ันความส�าเร็จของงาน	และ
เป็นไปตามแผนการที่วางไว้

ความเสี่ยงจากการให ้บริการ

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

หมุนเวียนตามความต้องการของ

ลูกค้าท�าให้ลูกค้าให้บริการค้าแข่ง

	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ	 ให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตาม
ความต้องการของลูกค้า	 ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ	
ต้องท�างานใกล้ชิดกับลูกค้า	 รวมถึงต้องให้
ข้อมูลภายในกับลูกค้าเพื่อตัดสินใจ	 จึงมี 
โอกาสทีบ่รษัิทลกูค้าจะรูข้ัน้ตอนการด�าเนนิงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ	บางส่วน	 รู้จักกับผู้ประสาน
งานของกลุ่มบริษัทฯ	หรือเครือข่ายคู่ค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ	ท�าให้ลูกค้าอาจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแข่งกับกลุ่ม
บริษัทฯ	หรืออาจว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ	พัฒนา
โครงการเพียงครั้งแรกครั้งเดียว	 บริษัทฯ	 
ได ้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล ่าว	 โดย
ก�าหนดไม่ให้สิทธิลูกค้าในการพัฒนาธุรกิจ 
ทีม่ลีกัษณะเดยีวกนักบัธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	
ในพื้นที่ที่กลุ ่มบริษัทฯ	 มุ ่งหวัง	 กล่าวคือ	 
ห้ามค้าแข่งกับกลุ่มบริษัทฯ	 และได้ก�าหนด
ให้มีการลงนามในสัญญารักษาความลับ	 
(Non-disclosure	Agreement)	อย่างไรกต็าม	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้า	ประกอบกับการมุ่งเน้นการให้บริการ 
ที่มีความเป็นกันเองและยืดหยุ่น

ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนใน

ธรุกจิเกมไม่ได้รบัผลตอบแทนตาม

ที่คาดหวังไว้

	 ก ลุ ่มนาสืบเ น่ืองจากกลุ ่มบริษัทฯ	 
มีความสนใจที่จะเข้าพัฒนาและลงทุนใน
แพลตฟอร์มสงัคมโลกเสมือนเพือ่สร้างจักรวา
ลนฤมติร	(“Metaverse”)	ซึง่คณะผูบ้รหิารเหน็
ควรให้เริ่มต้นธุรกิจจากการผลิตเกมร่วมกับ
พาร์ทเนอร์ทีม่ปีระสบการณ์ด้านการออกแบบ
และให้บริการผลิตเกมก่อน	 โดยเมื่อวันที่	 17	
มิถุนายน	2565	บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	 
จ�ากัด	 ได ้ เข ้าซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บรษิทั	นานคุ	จ�ากดั	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	40	
ภายหลังการเข้าท�ารายการ	ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารครั้งที่	07/2565	
	 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	 ถือเป็นผู้เล่นหน้าใหม่
ในอุตสาหกรรมน้ี	 จึงยังไม่มีความรู ้ความ
ช�านาญเท่าทีค่วร	ท�าให้มโีอกาสทีก่ลุม่บรษัิทฯ	
จะรู ้เท่าไม่ถึงการณ์หรือคาดการณ์ผลการ
ด�าเนินงานไม่ถูกต้อง	 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	
จะไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดหวังไว้	
อย่างไรก็ตาม	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการส่งเสริม 
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	 ให้มีความรู้
ความสามารถทางด้านอุตสาหกรรมเกมรวม
ไปถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล	 และกลุ่มบริษัทฯ	
เองก็ได้รับสิทธิให้มีอ�านาจลงนามในเอกสาร
คูก่บัผูบ้รหิารของบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ	อกีท้ัง
แผนกบริหารธุรกิจได้เข้าติดตามการด�าเนิน
งานของบริษัทร่วมของบริษัทฯ	อย่างใกล้ชิด
สม�่าเสมอและเข้าร่วมการประชุมกับลูกค้า
หรือพาร์ทเนอร์
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ความเสีย่งจากการภาวะการแข่งขนั 

ในธุรกิจเกม

	 ปัจจุบันธุรกิจเกม	 เป็นธุรกิจที่มีการ
เติบโตอย่างต ่อเนื่อง	 มีผู ้ เล ่นหลายราย 
ทั้งหน้าเก่าและหน้าใหม่	 ซึ่งท�าให้บริษัทร่วม
ของบรษิทัฯ	อาจต้องเผชญิกบัการแข่งขนัทีส่งู	
หรอือาจเป็นสาเหตมุาจากแบบงานท่ีเสนอไป
ไม่เป็นที่พอใจของลูกค้า	หรือการแข่งขันทาง
ด้านราคาจากบริษัทคู่แข่ง	เป็นต้น	ทั้งนี้	หาก
บริษัทร่วมของบริษัทฯ	 ไม่ได้รับการว่าจ้าง
จากลกูค้าบ่อยครัง้	อาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	
ด้วย	อย่างไรกต็าม	บรษิทัฯ	เชือ่เป็นอย่างยิง่ว่า
บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ	มผีูบ้รหิารและบุคลากร
ที่มีความรู้	 ความสามารถและประสบการณ ์
ที่โดดเด่น	 ประกอบกับมีความสัมพันธ์ที่ 
แข็งแรงกับพาร์ทเนอร์ต่างๆ	 ท�าให้สามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมได้

ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร

ระดับสูงที่มีความส�าคัญ	

	 การประกอบธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทัฯ	
มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน	ซึง่ต้องอาศยั 
ความรู้	ความสามารถ	ความเชี่ยวชาญ	และ
ประสบการณ์ของบุคลากร	โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ผู้บริหารระดับสูง	ซึ่ง	ณ	ปัจจุบัน	กลุ่มบริษัทฯ	
มีการบริหารงานหลักน�าโดยนายพดด้วง	
คงคามี	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ
บริษัท	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ซึ่งเป็น
ผู้มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจดังกล่าว	

และมีบทบาทส�าคัญในการบริหารงานและ
พัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ	 หากกลุ่ม
บรษิทัฯ	สญูเสยีผูบ้รหิารระดบัสงูรายดังกล่าว	
หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเทียบเท่าเพื่อด�ารงต�าแหน่งแทน	
อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการ
บริหารงาน	การด�าเนินงาน	และผลประกอบ
การของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญได้
	 ทั้งนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความ
เสีย่งดังกล่าว	และในกรณท่ีีต�าแหน่งผู้บรหิาร
ระดับสูงว่างลง	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการก�าหนด
ให้มผีูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง	หรอืระดบัรอง
ลงมาเป็นผูร้กัษาการในต�าแหน่ง	จนกว่าจะมี
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	 ทั้ งนี้ 	 บุคคล 
ดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์	 ความรู้ 
ความสามารถ	ประสบการณ์	และความเหมาะสม 
กับวัฒนธรรมองค์กร

ความเสีย่งจากการพ่ึงพงิบคุลากร

ที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของ 

บริษัทฯ	

	 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัทฯ	 เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ความรู้	 ประสบการณ์	 และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการท�าธรุกจิ	ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ	
มีความจ�าเป็นต้องพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถดังกล่าวโดยเฉพาะการพัฒนา
โครงการในต่างประเทศ		ซึ่งหากกลุ่มบริษัทฯ	
ขาดบุคลากรดังกล่าวและไม่สามารถสรรหา

บุคลากรมาทดแทนได้ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง
ในการด�าเนินงาน	 และผลประกอบการของ
กลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญได้		
	 ทั้งนี้	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของบุคลากร	 ทั้งในด้านการรักษา
บุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน	 และการแสวงหา 
บคุลากรทีม่คุีณสมบติัท่ีมคีวามรู	้ความสามารถ 
และคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานกับ
กลุ่มบริษัทฯ	 โดยกลุ่ม	บริษัทฯ	 ได้มีแนวทาง
การบริหารจัดการบุคลากร	 ซึ่งได้ก�าหนด
แนวทางการด�าเนินการและสรรหาบุคลากร
ในต�าแหน่งส�าคัญในกรณีต�าแหน่งดังกล่าว
ว่างลงหรือบุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้	
และก�าหนดให้มีการประเมินความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนเพื่อเรียนรู ้งานและให้
สามารถปฏิบัติงานรักษาการหรือสืบทอด
ต�าแหน่งต่อไปได้

ความเสี่ยงจากการถูกผู ้ถือหุ ้น

รายใหญ่ควบคมุเสียงของทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น	

	 กลุ่มนายพดด้วง	คงคามี	(รวมนางสาวกฤตยิา	 
หงส์หิรัญ	 ซึ่งเป็นคู่สมรส)	 ถือหุ้นในบริษัทฯ	
รวมกันจ�านวน	 208,493,300	 หุ้น	 คิดเป็น 
ร้อยละ	 69.50	 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	 ซึ่งจะท�าให้ผู้ถือหุ้น
ดังกล่าวมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทฯ	และ
มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการ
ของบริษัทฯ	ได้เกือบทั้งหมด	เช่น	การแต่งตั้ง
กรรมการ	หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ยกเว้น
เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ	
ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ดังนั้น	 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 
ของบริษัทฯ	 จึงมีความเส่ียงจากการไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ
และถ่วงดลุเรือ่งทีก่ลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญเ่สนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้

56-1 One Report ปี 2565
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ความเสี่ยงอัน เนื่องมาจากคดี

ความทางกฎหมายซึ่งอาจส่งผลก

ระทบต่อมูลค่าของสินทรัพย์ที่

บันทึกในงบการเงินรวมส�าหรับ

โครงการของ	SAAM-SP2

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีความเสี่ยงจากคดี
ความทางกฎหมายท่ียังไม่ส้ินสุดระหว่าง	
SAAM-SP2	 (“ ผู ้ฟ ้องคดี”) 	 กับ	 กฟภ.	 
คณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน	(“กกพ.”)	
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการ
พลังงาน	 (“สกพ.”)	 (รวมเรียกว่า	 “ผู้ถูกฟ้อง
คดี”)	 สืบเนื่องมาจากการขอย้ายสถานที่
ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย	์ 
และขอขยายระยะเวลาก�าหนดวันจ ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบพาณิชย์	 (“SCOD”)	 อันเน่ือง 
มาจากเหตุสุดวิ สัยมีประชาชนในพื้น ท่ี 
ปิดล้อมเพื่อประท้วงและต่อต้านการด�าเนิน
โครงการดังกล ่าวในพื้นที่ 	 จึ งส ่งผลให	้ 
SAAM-SP2	 ไม่สามารถด�าเนินโครงการ 
โรงไฟฟ้าได้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ	
กฟภ.	 ที่ได้ลงนามเมื่อวันท่ี	 12	 พฤษภาคม	
2558	ส�าหรบัโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	 ซึ่งมีจุดรับ
ซือ้อยูท่ีต่�าบลดลีงั	อ�าเภอพฒันานคิม	จงัหวดั
ลพบรุ	ีในปรมิาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุจ�านวน	
2.0	เมกะวตัต์	โดยมกี�าหนดวนั	SCOD	ภายใน
วันที่	 31	 ธันวาคม	 2558	 (โปรดศึกษาราย
ละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อ
ศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2	 ในส่วน
ที่	1	หัวข้อ	5	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น	
หัวข้อย่อย	5.3)
	 ทัง้นี	้ในขณะทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนนิการ
ขอย้ายสถานท่ีต้ังโครงการดังกล่าวต่อหน่วย
งานที่เก่ียวข้องนั้น	 SAAM-SP2	มีค่าใช้จ่าย
ที่เก่ียวข้องกับโครงการ	ณ	 สถานที่ตั้งแห่ง
ใหม่จ�านวนหนึ่ง	โดยข้อมูลจากงบการเงิน	ณ	
วันที่	 31	ธันวาคม	2565	แสดง	 (1)	 รายการ
เงินมัดจ�าที่เกี่ยวข้องกับโครงการ	 SAAM-
SP2	 จ�านวน	 26.21	 ล้านบาท	 ซึ่งประกอบ
ด้วยเงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ที่จ่ายแก่ 
ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก	จ�านวน	24.93	ล้านบาท	

(756,142	เหรยีญสหรฐั)	และเงนิจ่ายล่วงหน้า
ค่าก่อสร้างแก่ผูร้บัเหมาก่อสร้างจ�านวน	1.28	
ล้านบาท	และ	(2)	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
จ�านวน	 4.56	 ล้านบาท	หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	7.06	และร้อยละ	1.24	ของส่วนของ 
ผู ้ ถือหุ ้นตามงบการเงินรวม	 ณ	 วันที่ 	 31	
ธนัวาคม	2565	ตามล�าดบั	ดงันัน้	หากผลของ
คดีเป็นท่ีส้ินสุดและปรากฎว่า	 SAAM-SP2	
แพ้คดีความ	หรือไม่สามารถเรียกร้องค่าเสีย
หาย	และ/หรือไม่สามารถขอย้ายโครงการไป
ยังพื้นที่ใหม่ที่ประสงค์คือ	ต�าบลหนองชุมพล	
อ�าเภอเขาย้อย	 จังหวัดเพชรบุรี	 เพื่อด�าเนิน
โครงการโรงไฟฟ้าได้แล้วนั้น	 อาจส่งผลให้
กลุ่มบริษัทฯ	 ต้องพิจารณามูลค่าที่สามารถ
เรียกคืนได้ของรายการสินทรัพย์ดังกล่าว 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ	 อย ่างมี นัยส�าคัญได ้หากมีการ
พิจารณาตัดจ�าหน่ายมูลค่ารายการดังกล่าว
ท้ังจ�านวนหรือบางส่วนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์	 และ/หรือการโดนริบเงินจ่ายล่วง
หน้าดังกล่าว	
	 อย่างไรก็ด	ีกลุม่บรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการท�า
หนังสือแนบท้ายสัญญากับผู้จัดหาอุปกรณ์
หลักในการขอรับเงินมัดจ�าจ�านวนดังกล่าว 
ท่ีได้จ่ายไปแล้วคืนท้ังจ�านวนหาก	SAAM-SP2	 
แพ้คดีความ	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่	 SAAM-SP2	 
แพ้คดีความ	 โดยไม่สามารถด�าเนินการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าได้	SAAM-SP2	จะด�าเนนิการ	 
(1)	บอกเลกิสญัญาจดัหาอปุกรณ์	และขอคืน
เงินมัดจ�าเต็มจ�านวนซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ที่ก�าหนดในหนังสือแนบท้ายสัญญาจัดหา
อปุกรณ์ซึง่คู่สัญญาได้ลงนามรบัทราบร่วมกนั	 
(2)	 บอกเลิกสัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับ 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง	 ซึ่งจากการประมาณการ
โดยฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทฯ	SAAM-SP2	
อาจมีภาระค่าใช้จ่ายจากการยกเลิกสัญญา
ส�าหรับค่าก่อสร้างท่ีคู่สัญญาได้ด�าเนินการ
แล้ว	 รวมถึงค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์
จ�านวน	 3.50	 ล้านบาท	 โดยประมาณ	และ	 
(3)	บอกเลิกสัญญาเช่าและสัญญาจะซื้อจะ
ขายที่ดินท่ีท�ากับบุคคลภายนอกส�าหรับเป็น
ที่ตั้งของโครงการตามสถานที่แห่งใหม่

	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้จัดโครงสร้าง 
การบริหารจัดการให้มีการถ่วงดุลอ�านาจ	 
โดยแต ่งตั้ ง บุคคลภายนอกที่ เป ็นอิสระ 
เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระจ�านวน	 
3	 ท ่าน	 ซึ่งไม ่น ้อยกว ่าหนึ่งในสามของ 
จ� านวนกรรมการทั้ งหมดของบริษั ทฯ	 
โดยกรรมการอิสระจ�านวน	 3	 ท่าน	 ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 
เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ	 ถ่วงดุลการตัดสิน
ใจ	 และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ	 ก่อน
น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งบริษัทฯ	 
ได ้ก�าหนดมาตรการการท�ารายการกับ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ 
โดยจ�ากัดการออกเสียงของผู ้ที่ เกี่ยวข้อง	
นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยงัจดัให้มหีน่วยงานตรวจ
สอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช�านาญ
การจากภายนอกที่ปฏิบัติงานเป็นอิสระและ
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยม ี
หน้าที่หลักในการตรวจสอบดูแลระบบ 
การควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลัก
การควบคุมภายในที่ ดี 	 ทั้ งนี้ 	 เพื่อสร ้าง 
ความมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้ถงึความโปร่งใสและ
ถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารงานของบริษัทฯ
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 ทั้งนี้	 หากผลของคดีความเป็นที่สิ้นสุด
ปรากฎว่า	 SAAM-SP2	แพ้คดี	 กลุ่มบริษัทฯ	
อาจได้รับผลกระทบจากการพิจารณาการ
ด้อยค่าของมูลค่าของสินทรัพย์งานระหว่าง
ก่อสร้างจ�านวน	4.56	ล้านบาท	 เงินจ่ายล่วง
หน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน	
1.28	 ล้านบาท	และประมาณการค่าใช้จ่าย
ที่อาจต้องช�าระแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างส�าหรับ 
ค่าก่อสร้างที่ด�าเนินการแล้ว	และค่ารื้อถอน
และขนย้ายอุปกรณ์จ�านวน	 3.50	 ล้านบาท	
คิดเป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น	 9.34	 ล้านบาท	 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ	2.53	 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามงบการเงนิรวม	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	
หรือร้อยละ	 12.63	 เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิ
ส�าหรับปี	2565	
	 อย่างไรก็ดี	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2562	
ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง	
และ	 SAAM-SP2	 ได้พิจารณามูลค่าเงิน
ลงทุนสุทธิหักเงินมัดจ�าจ�านวนหนึ่งซึ่งจะได้
รบัคนื	โดยได้ด�าเนนิการตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่า 
โรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้างในอตัราร้อยละ	100	
เป็นจ�านวนเงินรวมทัง้สิน้	4.56	ล้านบาท	ทัง้นี้	
เมื่อวันที่	25	ตุลาคม	2562	ได้ยื่นอุทธรณ์ค�า
พิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สูงสุด	และกลุ่มบริษัทฯ	จะใช้ความพยายาม
อย่างดีท่ีสุดในการด�าเนินการตามขั้นตอน
ทางกฎหมายส�าหรับข้อพิพาทดังกล่าว	 โดย
พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นส�าคัญ

ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนใน

ธุรกิจอื่น

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีแผนท่ีจะเข้าลงทุนใน
กิจการอ่ืน	ทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับ
พลงังาน	ซึง่มศีกัยภาพในการผลกัดนัให้ธรุกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ	 เติบโตและขยายขอบเขต
ไปสู่ตลาดใหม่	 ท้ังน้ี	 เน่ืองจากการเข้าลงทุน
ในกิจการต่างๆ	ในอนาคตเป็นการเข้าด�าเนิน
ธุรกิจซึ่งแตกแขนงจากเดิม	 ซึ่งบุคลากรขอ
งบริษัทฯ	ไม่มีความเชี่ยวชาญและไม่มีความ
ถนัด	 ดังน้ัน	 จึงมีความเส่ียงท่ีการเข้าลงทุน
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนิน
งานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษัิทฯ	ได้	
	 อย่างไรก็ดี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนด
กระบวนการและข้ันตอนในการเข้าศึกษา	
พิจารณา	 และอนุมัติการเข้าลงทุน	 โดย
ผ่านการกล่ันกรองและให้ความเห็นโดย 
คณะกรรมการบริหาร	ก่อนเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท	 และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
(แล้วแต่กรณี)	 ท้ังน้ี	 ในการเข้าศึกษาสถานะ
ของโครงการหรือกิจการใดๆ	 กลุ่มบริษัทฯ	
จะพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง	 เพื่อให้ความเห็นประกอบการ
ตัดสินใจ	 โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่

ปรับตัวสูงขึ้น

	 ปัจจุบัน	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการกู ้ยืมเงิน
ระยะยาวจากธนาคารพาณชิย์ภายในประเทศ 
ซึ่งประกอบด้วยสินเ ช่ือเงินกู ้ยืมส�าหรับ
โครงการ	 (Project	 Finance)	 เพื่อพัฒนา 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ	SAAM-SP1	 
โดยเงนิกูด้งักล่าวมอีตัราดอกเบีย้ตามสญัญา
เงินกู ้อ ้างอิงอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว	 
ซึ่งหากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงดังกล่าวปรับตัว
สูงขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ	 อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของกลุ ่มบริษัทฯ	 ได้	 โดย	ณ	 
วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2565	 เงินกู้ยืมระยะยาว 
จากสถาบันการเงินคงเหลือเท่ากับ	 50.01	
ล้านบาท	โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยตามสัญญาเงินกู้เป็นแบบลอยตัว
ทั้งจ�านวน	
	 ในระหว่างปี	 2559	SAAM-SP1	 ได้ท�า
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย	 (Interest	
Rate	 Swap)	 กับธนาคารพาณิชย์ภายใน
ประเทศเป็นอตัราแลกเปล่ียนแบบคงที	่โดยมี
ระยะเวลาต้ังแต่	7	กรกฎาคม	2559	และสิน้สดุ
วันที่	7	กรกฎาคม	2564	ส�าหรับยอดคงเหลือ
ก่ึงหน่ึงของเงินกู้ยืมภายใต้สินเช่ือส�าหรับ
โครงการดังกล่าวเพื่อลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม 
ระยะยาว	อย่างไรกต็าม	ณ	วนัสิน้สดุของสญัญา 
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้	กลุม่บรษิทัฯ	พจิารณา 
ไม่ต่ออายสุญัญาเนือ่งจากพบว่าอตัราดอกเบีย้	 
BIBOR	3	 เดือน	ย้อนหลังตลอดอายุสัญญา 
ดังกล่าว	 โดยเฉล่ียต�่ากว่าอัตราดอกเบ้ียคงที่
ภายใต้สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย	 
อีกทั้ง	 ด้วยมูลค่าคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินที่ลดลงตามล�าดับ
จากการทยอยจ่ายคืนเงินกู้	 ความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นจึงจะส่งผลก
ระทบเพียงเล็กน้อยในระดับที่กลุ่มบริษัทฯ	
สามารถบริหารจัดการได้
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ความเส่ียงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต ่าง

ประเทศ

	 ปัจจบุนั	กลุ่มบรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์ทางการ
เงินที่เกี่ยวเนื่องจากการซ้ืออุปกรณ์เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ	 โดยงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	แสดง
ยอดคงเหลือสินทรัพย์ที่ เป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศจ�านวน	0.72	ล้านเหรียญสหรัฐ	
ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในประเทศญี่ปุ่น	 ซึ่งอาจต้องมีการจ่ายค่าใช้
จ่าย	หรือเงินลงทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ	
เช่น	 สกุลเงินเยน	 ซึ่งหากอัตราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศมกีารเปลีย่นแปลงในทาง
ลบต่อกลุ่มบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ	อาจส่ง 
ผลกระทบต่อผลด�าเนนิงานและฐานะทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ	ได้	
	 อย่างไรก็ด	ีปัจจบุนั	การพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศของกลุ ่มบริษัทฯ	 ดังกล่าวยังอยู ่
ในช่วงข้ันต้น	 โดยหากอัตราแลกเปลี่ยน 
มีความผันผวนอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต	
กลุ ่มบริษัทฯ	 อาจพิจารณาซ้ืออัตราแลก
เปลี่ยนล่วงหน้า	 (Forward	 Contract)	 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน	 โดยพิจารณาถึงประโยชน์
สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นส�าคัญ

ความเสี่ยงจากความสามารถใน

การช�าระหนี้

	 ตามงบการเงนิรวม	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	
2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มียอดหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมดเท่ากับ	 50.01	 ล้านบาท	 
ซึ่ ง เป ็นเ งินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
พาณิชย์ส�าหรับโครงการ	 (Project	Finance)	 
เพือ่พัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ	
SAAM-SP1	 กลุ่มบริษัทฯ	 จึงมีภาระหน้าที่
ต้องช�าระคนืเงินต้นและดอกเบีย้ตามก�าหนด 
ในสัญญา	 และต ้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินบางประการที่ระบุในสัญญาเงิน
กู้	 เช่น	การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ

ผู้ถือหุ้น	และอัตราส่วนความสามารถในการ
ช�าระหนี้	 เป็นต้น	หากกลุ่มบริษัทฯ	มีผลการ
ด�าเนินงาน	และกระแสเงินสดไม่เป็นไปตาม
ที่ประมาณการไว้	 และไม่สามารถปฎิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการเงินท่ีระบุไว้ในสัญญา
ดังกล่าว	 กลุ่มบริษัทฯ	 อาจมีความเส่ียงท่ีจะ
ไม่สามารถช�าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยตาม
ก�าหนดได้	 และอาจส่งผลกระทบในทางลบ 
ต่อสภาพคล่องของกลุม่บรษิทัฯ	และหลกัทรพัย์ 
ที่น�ามาวางเป็นหลักประกันได้	
	 อย ่างไรก็ดี 	 เ นื่องจากกลุ ่มบริษัทฯ	
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน	 โดยที่ 	 SAAM-SP1	 
ด�าเนนิธรุกจิผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้า	จงึได้รบั
กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่ค่อนข้าง
สม�่าเสมอจากคู่สัญญา	 ท้ังน้ี	ณ	 ส้ินปี	 2565	
SAAM-SP1	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 (Debt	
to	Equity	Ratio)	และอตัราส่วนความสามารถ
ในการช�าระหนี้	 (Debt	 Service	Coverage	
Ratio)	 เท่ากับ	 0.74	 เท่า	 และ	 0.33	 เท่า	 
ตามล�าดับ	ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้
ในสัญญาเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ	อาจ

ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้

	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลขอ
งบรษิทัฯ	ในอนาคตขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั	เช่น	
ผลการด�าเนนิงาน	กระแสเงนิสด	ความจ�าเป็น
ในการส�ารองเงินทุนเพื่อการลงทุนหรือเป็น
เงินทุนหมุนเวียน	 รวมถึงเงื่อนไขตามสัญญา 
กู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน	หรือข้อก�าหนด
ทางกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง	 เป็นต้น	หากปัจจัย
ต่างๆ	 ที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
มีนัยส�าคัญ	บริษัทฯ	 อาจจะจ่ายเงินปันผล
ได้ในอัตราท่ีต�่ากว่าท่ีก�าหนดไว้ในนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลหรืออาจไม่สามารถจ่าย
เงินปันผลได้
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 กลุ่มบริษัทฯ	ก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน	ตามกรอบของ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ด�าเนิน
ธุรกิจด้วยความโปร่งใส	และรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้ธุรกิจสามารถ
เติบโตอย่างยั่งยืนในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ซึ่งตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	(Sustainable	Development	Goals:	
SDGs)	จ�านวน	5	จากทั้งหมด	17	เป้าหมาย	ได้แก่

เป้าหมายที่	7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้

7.1,	7.2	และ	7.a	โดยมุง่เน้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในประเทศ
ต่างๆ	รวมถงึลงทนุในด�าเนนิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน	ช่วยส่งเสรมิการเพิม่
สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน	 ส่งมอบพลังงานสะอาดให้แก่ชุมชนใน
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ		

เป้าหมายที่	8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

8.2	8.3	8.4	8.5	8.7	และ	8.8	โดยเคารพสทิธมินษุยชน	ปฏบิติัต่อแรงงานอย่างเท่าเทยีม	
จ้างงานอย่างเป็นธรรม	ส่งเสริมการจ้างงานในพื้นท่ีโครงการ	และให้ความส�าคัญต่อ
ความปลอดภัยในการท�างาน	นอกจากนี้	 ความมั่นคงทางไฟฟ้ามีความส�าคัญต่อการ
สร้างอาชพีและรายได้	ซึง่เป็นพืน้ฐานในการส่งเสรมิคณุภาพชวีติและพฒันาเศรษฐกจิ

เป้าหมายที่	9 อุตสาหกรรม	นวัตกรรม	โครงสร้างพื้นฐาน

9.4	โดยส่งเสรมิการศกึษาและสร้างสรรค์นวตักรรมทีช่่วยผลกัดนัสูก่ารเตบิโตและความ
ยั่งยืนของธุรกิจและสังคม	 รวมถึงการเข้าด�าเนินธุรกิจที่น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงานและลดต้นทุนในกระบวนการ	ส่งเสริมการปรับ
ตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง		

เป้าหมายที่	12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

12.2	12.4	12.5	และ	12.a	โดยส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน
ของแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคมในบริเวณพื้นที่ซึ่งประกอบธุรกิจ

เป้าหมายที่	13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

13.2	 โดยมุ่งเน้นการผลักดันการผลิตและใช้พลังงานสะอาด	 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ

การขบัเคล่ือน

ธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน
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การจดัการผลกระทบต่อ
ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 • กิจกรรมหลัก
	 	 (1)	 การบริหารปัจจัยการผลิต	
หรือ	โลจิสติกส์ขาเข้า
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีการผลิตจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์	 
ซึ่งใช้แสงแดดในการผลิตไฟฟ้า	โดยคัดเลือก
สถานที่ตั้งโครงการในพื้นที่ที่มีความเข้มของ
แสงแดดสูง	 ทั้งนี้	 จึงไม่มีความเสี่ยงเร่ือง 
การพึ่งพิงผู้จัดหาเช้ือเพลิงใดๆ	 นอกจากนี	้ 
ในการจดัหาแรงงาน	กลุม่บรษิทัฯ	เข้าลงนาม
ในสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติ
การและบ�ารงุรกัษา	รวมถงึจ้างเหมาพนกังาน
ในการดูแลรักษาความปลอดภัยและดูแล
รกัษาความสะอาดของทรพัย์สนิและอปุกรณ์	
	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ	กลุม่บรษิทัฯ	มกีารว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ
ท้องถิน่ในการเข้าส�ารวจและศกึษาข้อมลูของ
พื้นท่ีเพื่อประเมินศักยภาพในการใช้เป็นที่ตั้ง
โครงการ	และจัดเตรียมเอกสารเพื่อยื่นขอต่อ
หน่วยงานท้องถิ่นต่างๆ

	 	 (2)	 การปฏิบัติการ
	 	 	 การด�าเนินการของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	มีหลักการคือ	
เม่ือแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแผงเซลล์แสง
อาทติย์	พืน้ผวิของแผงเซลล์แสงอาทติย์แต่ละ
วงจรจะสร้างพาหะน�าไฟฟ้าประจบุวกและลบ	
โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์จะท�าหน้าที่สร้าง
สนามไฟฟ้าภายในเซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้า
บวกและลบ	 ท�าให้เกิดแรงดันไฟฟ้าแบบ
กระแสตรง	(Direct	Current:	DC)	แรงดันต�่า	
ซ่ึงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูกส่งผ่าน
เข้าสู่	String	Combiner	Box	เพื่อรวมกระแส
ไฟฟ้า	 และส่งต่อไปยังเครื่องแปลงกระแส
ไฟฟ้า	(Inverter)	เพื่อแปลงเป็นไฟฟ้ากระแส
สลับ	(Alternating	Current:	AC)	แรงดันต�่า	
จากนั้น	 ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะถูก
ส่งผ่านเข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า	(Transformer)	
เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้สูงข้ึนเป็น	 220	 กิโล
โวลท์	 และส่งผ่านอุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า	
(Switch	Gear)	 ซึ่งท�าหน้าท่ีตัดต่อการเชื่อม
ต่อการขายไฟฟ้ากับระบบโครงข่ายของ 
ผู ้รับซื้อไฟฟ้า	 เพื่อส่งผ่านไปยังมิเตอร์วัด
จ�านวนหน่วยไฟฟ้าของโครงการ	และจ�าหน่าย
ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อไป

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 เป็นผู้ให้บริการพัฒนา
อย่างครบวงจร	ตัง้แต่การหาพืน้ทีเ่หมาะสมใน
การใช้เป็นที่ตั้งโครงการ	จนการยื่นขอและได้
รบัใบอนญุาตทีจ่�าเป็นในการประกอบกจิการ
โรงไฟฟ้า

	 	 (3)	 การกระจายสินค ้ าและ
บริการ	หรือ	โลจิสติกส์ขาออก
	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายไฟฟ้าที่
ผลิตได้ทั้งจ�านวนให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ผ่านสายส่งไฟฟ้า

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 ติดต่อกับลูกค้าแต่ละ
รายโดยตรง	 โดยส่งมอบโครงการที่พัฒนา
แล้วเสรจ็	ในรปูแบบของการน�าส่งใบอนญุาต
ในการประกอบธุรกิจ	และ/หรือ	การจ�าหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทจีเค	(Project	Company)

	 	 (4)	 การตลาดและการขาย
	 	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายไฟฟ้า
ให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ผ่านการท�าสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า	 ซึ่ งระบุอัตรารับซื้อไฟฟ้า	
ปริมาณไฟฟ้า	 ระยะเวลาของสัญญา	 และ
เงื่อนไขต่างๆ

	 	 	 นอกจากนี้ 	 ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าลงนามในสัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนกับลูกค้า	 เพื่อก�าหนดขอบเขตการ
ด�าเนินงาน	ค่าบริการ	และเงื่อนไขข้อก�าหนด
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 	 (5)	 การบริการหลังการขาย
	 	 	 กลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า	 โดยจัดให้มีการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�า
ทุกปี	 เพ่ือน�าความเห็นและข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการ	นอกจาก
นี้	 ได้ก�าหนดช่องทางการติดต่อผ่านเว็บไซต	์
จดหมาย	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ 	 และ
โทรศัพท์	 รวมทั้งก�าหนดช่องทางรับเรื่องร้อง
เรียนผ่านทางจดหมาย

 • กิจกรรมสนับสนุน
	 	 นอกเหนือจากกิจกรรมหลัก	 กลุ ่ม
บริษัทฯ	 ยังให้ความส�าคัญกับการส่งเสริม
การสร้างสรรค์นวัตกรรม	 การน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรบัใช้ในกระบวนการด�าเนนิการ	
เพือ่สร้างความได้เปรยีบในการแข่งขัน	และเพิม่
โอกาสในการเข้าด�าเนินธุรกิจที่มีศักยภาพใน
การเติบโตได้อย่างรวดเร็วต่อไปในอนาคต
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บริษัทฯ

1.	 ผู้ถือหุ้น	 (ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่และราย
ย่อย)	ผูล้งทนุ	และ
เจ้าหนี้

•	 ผลการด�าเนินงานและการเติบโต
ทางธุรกิจ

•	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

•	 ข้อมูลการด�าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ

•	 ความมั่นคงทางการเงิน	รวมถึง
อัตราส่วนทางการเงิน	ระดับหนี้สิน	
และความสามารถในการช�าระหนี้

•	 การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

•	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
•	 การเผยแพร่ผลการด�าเนินงานผ่าน
รายงานประจ�าปี	/	รายงานทางการ
เงิน

•	 การน�าเสนอข้อมูลผ่านกิจกรรม
ต่างๆ	(Opportunity	Day	และ	
Analyst	Meeting)

•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสารที่
หลากหลาย	รวมถึง	เว็บไซต์	และ
อีเมล	เบอร์ติดต่อของนักลงทุน
สัมพันธ์	(IR)

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ

•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูก
ต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา

•	 การพัฒนาโครงการ	ด�าเนิน
ธุรกิจ	และลงทุนอย่างต่อ
เนื่อง	เพื่อผลักดันการเติบโต
อย่างยั่งยืน

2.	 บุคลากร	(ผูบ้รหิาร
และพนักงาน)

•	 ค่าตอบแทน	สวัสดิการ	และความ
ก้าวหน้าในอาชีพ

•	 คุณภาพชีวิต	สุขภาวะ	และความ
ปลอดภัยในการท�างาน

•	 การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

•	 การประชุมภายในรายเดือน
•	 การสื่อสารภายในผ่านช่องทาง
ต่างๆ

•	 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองและของ
เพื่อนร่วมงานประจ�าปี

•	 การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	
เท่าเทียม	และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน

•	 อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท�างาน

3.	 ลูกค้า •	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่มีคุณภาพ	ตรงตามเงื่อนไขที่
ก�าหนด

•	 ความมั่นคงของระบบการผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า

•	 การตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว	ทันต่อ
สถานการณ์

•	 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
•	 ช่องทางการติดต่อที่สะดวก	เข้าถึง
ง่าย

•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสารและ
รับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย	รวม
ถึง	เว็บไซต์	และอีเมล	เบอร์ติดต่อ
ของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การมีส่วนร่วมในการประเมินความ
พึงพอใจประจ�าปี

•	 การบริหารจัดการความ
สัมพันธ์กับลูกค้า

•	 การติดตามการปฏิบัติงาน
ตามข้อก�าหนดและสัญญา

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ
	 กลุม่บริษัทฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีต่อการ
ด�าเนินธุรกิจ	 ซึ่งการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียจะช่วยให้องค์กร
ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละกลุ่มอย่างครบถ้วน	 ทันเวลา	
และมีประสิทธิภาพ	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของแต่ละฝ่าย	 รวมถึง 
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดต่อองค์กรได้ในระยะยาว
	 กลุ่มบริษัทฯ	 แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยมีรายละเอียดของ
การมีส่วนร่วม	ความคาดหวัง	และการด�าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ	
ซึ่งสรุปได้ดังนี้
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บริษัทฯ

4.	 คู่ค้าและหุ้นส่วน
ทางธุรกิจ

•	 การแข่งขันที่เป็นธรรม
•	 การจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ	
โปร่งใส

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลง	ไม่เอาเปรียบ 
คู่ค้า

•	 ด�าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้แนวคิด
ของการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย	
รวมถึง	เว็บไซต์	และอีเมล	 
เบอร์ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 บันทึกความเข้าใจทางธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ

•	 ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส	
ตรวจสอบได้

•	 การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ

5.	 หน่วยงานภาครัฐ •	 การปฏิบัติตามกฎ	ระเบียบ	 
ข้อบังคับกฎหมาย	และนโยบาย
ต่างๆ	อย่างเคร่งครัด

•	 การจัดท�าและจัดส่งข้อมูลและ
รายงานที่ถูกต้อง	ทันเวลา

•	 การดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การช�าระภาษี	ค่าธรรมเนียม	และ
ค่ายื่นขอใบอนุญาตต่างๆ

•	 การรายงานผลการด�าเนินธุรกิจ	
และผลการปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

•	 การติดตามนโยบาย	กฎ	ระเบียบ	
ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดต่างๆ	ของ
หน่วยงานก�ากับ

•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย	
รวมถึง	เว็บไซต์	และอีเมล	เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	 
และสมาคมอุตสาหกรรมเซลล ์
แสงอาทิตย์ไทย	เพื่อรับฟังข้อมูล	
และเสนอความเห็นต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน

•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ	
และช�าระภาษีค่าธรรมเนียม

6.	 ชุมชน •	 การดูแลการด�าเนินงานไม่ให ้
ส่งผลกระทบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

•	 การพัฒนาและยดระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน	ความมั่นคง 
ทางอาชีพและรายได้

•	 การลงพื้นที่เยี่ยมชมชุมชน
•	 การร่วมมือกับชุมชน	ภาครัฐ	 
และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	 
เพื่อสร้างผลลัพท์ด้านสังคม

•	 กิจกรรมเพื่อสังคม	(CSR)	
•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย	
รวมถึง	เว็บไซต์	และอีเมล	 
เบอร์ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน

7.	 สื่อมวลชน •	 เป็นต้นแบบในการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน	

•	 เปิดเผยข้อมูลผลการด�าเนินงาน
และการประกอบธุรกิจอย่าง 
เท่าเทียม	ทันเวลา

•	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

•	 การเผยแพร่ผลการด�าเนินงาน 
ผ่าน	 รายงานประจ�าปี	/	 
รายงานทางการเงิน

•	 การน�าเสนอข้อมูลผ่านกิจกรรม
ต่างๆ	

•	 การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ที่หลากหลาย	รวมถึง	เว็บไซต์	 
และอีเมล	เบอร์ติดต่อของ 
ผู้รับผิดชอบหลัก

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 จรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ

•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
ถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา

•	 การพัฒนาโครงการ	 
ด�าเนินธุรกิจ	และลงทุน 
อย่างต่อเนื่อง	เพื่อผลักดัน
การเติบโตอย่างยั่งยืน



การจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ด้านสิ่งแวดล้อม
	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติหลักเรื่องความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม	ดังนี้
	 (1)	ด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกับกฎหมาย	
กฎระเบียบ	และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
	 (2)	สร ้างวัฒนธรรมองค์กรและสร ้าง
จิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความร่วมมือ
และความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
	 (3)	ส่งเสริมความรู้และฝึกอบรมพนักงาน
ในเรื่องสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม
 (1)  การจัดการพลังงาน
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	บริหารจัดการพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งในอาคารส�านักงาน
และหน้างานโครงการ	 ทั้งระบบไฟฟ้าแสง
สว่างและระบบปรับอากาศ	 โดยบ�ารุงรักษา
อุปกรณ์ควบคุมการท�างานของระบบไฟฟ้า
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม�่าเมอ	 โดยในปี	 2565	
กลุ่มบริษัทฯ	 ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม	 25,439	
หน่วย	 ประกอบด้วย	 การใช้พลังงานไฟฟ้า 
ทีโ่ครงการ	SAAM-SP1	จ�านวน	12,460	หน่วย	
การใช้พลังงานไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศ 
ในส�านักงาน	จ�านวน	8,235.98	หน่วย	และ
การใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนอ่ืนในส�านักงาน	
จ�านวน	4,743.20	หน่วย

 (2)  การจัดการน�้า
	 	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ใช ้น�้าบาดาลและ
น�้าประปาในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยมีการน�า
น�้ากลับมาใช้ใหม่และใช้ซ�้าเพื่อลดการใช้
ทรัพยากร	 โดยในปี	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มปีรมิาณการใช้น�า้รวม	4,943	หน่วย	ประกอบ
ด้วย	ปรมิาณน�า้ทีใ่ช้ในการให้บรกิารโครงการ
เพชรบุรี	 โครงการลพบุรี	 1	 โครงการลพบุรี	
4	 โครงการลพบุรี	 5	 และโครงการลพบุรี	 6	

รวมจ�านวน	4,590	หน่วย	ปริมาณน�้าที่ใช้ใน
โครงการ	SAAM-SP1	จ�านวน	339	หน่วย	และ
ปรมิาณน�า้ทีใ่ช้ในส�านกังาน	จ�านวน	14	หน่วย

 (3)  การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ
	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มีการจัดการขยะและ
ของเสียอย่างเป็นระบบตามหลักการ	 3R	
(Reduce	Reuse	Recycle)	มีระบบการคัด
แยกขยะตามประเภททีม่ปีระสทิธภิาพ	ควบคู่
ไปกบัการสร้างจติส�านกึและการมส่ีวนร่วมกบั
ผู้เกี่ยวข้อง	 เพื่อลดการก�าจัดขยะด้วยวิธีการ
ฝังกลบ		

 (4)  การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซ
เรือนกระจก
	 	 กลุม่บรษิทัฯ	มุง่เน้นการใช้ทรพัยากร
อย่างคุ้มค่าเพื่อมุ่งลดก๊าซเรือนกระจก	 ท้ังน้ี	
ในปี	 2565	กลุ่มบริษัทฯ	 ยังไม่ได้จัดท�าและ
รวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการความยั่งยืน
ในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานสงัคม
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านสังคม	ดังนี้
	 (1)	ให ้การสนับสนุนกิจการอันเป ็น
ประโยชน์ต่อชุมชน	และสังคมส่วนรวม
	 (2)	ไม่กระท�าการใดๆ	ทีจ่ะมผีลเสยีหาย
ต่อชื่อเสียงของประเทศ	ทรัพยากรธรรมชาติ	
และสิ่งแวดล้อม
	 (3)	ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุน
บุคคลใดๆ	ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	หรือเป็น
ภัยต่อสังคม	และความมั่นคงของประเทศ
	 (4)	ปลกูฝังจติส�านกึความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชนและสงัคมส่วนรวมให้เกดิขึน้	ในบรษิทัฯ	
และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 (5)	ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เคารพสิทธิมนุษยชน
	 เนือ่งจากปัญหาสิทธมินุษยชนในปัจจบุนั
มีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อสังคม	 
รวมถึงกระทบกับเสรีภาพในการประกอบ
อาชีพของบุคคล	 และในการด�าเนินธุรกิจ	
บริษัทฯ	 จึงมีนโยบายต่อต้านการกระท�า

อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน	 เพื่อให้
สอดคล้องกับสังคมซึ่งเป็นสังคมระบบนิติรัฐ	
ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อก�าหนด
ของกฎหมายซึ่งมีแนวปฏิบัติ	คือ
	 1.	 บ ริ ษั ทฯ 	 จะ ไม ่ ก ระท� าการ ใด 
อนัเป็นการเพกิเฉยต่อสทิธมินษุยชนดงักล่าว	
และไม่กระท�าการอนัเป็นการกดีกนั	หรอืเลอืก
ปฏบิตักิบับคุคลอนัเนือ่งมาจาก	เพศ	เช้ือชาติ	
ศาสนา	สถานะของบคุคล	ฐานะทางเศรษฐกจิ	
หรือสังคม	 และจะน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
มาใช้ในการจ้างงาน	 การมอบหมายงาน	 
การเลือ่นต�าแหน่ง	การให้ผลตอบแทนในการ
ท�างาน	รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน
	 2.	 ต่อต้านการกระท�าใดอันเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนุษย	์
การใช้แรงงานเด็กซ่ึงมีอายุต�่ากว่าเกณฑ์ 
ที่กฎหมายแรงงานก�าหนด	 โดยจะไม่ท�า
ธุรกรรมใดๆ	 กับผู ้ผลิตสินค้า	 หรือบริการ 
ที่กระท�าการดังกล่าว
	 3.	 ด�าเนนิการสนับสนนุ	เคารพ	ปกป้อง
สิทธิมนุษยชน	 โดยตรวจสอบและควบคุม 
มิให้การด�าเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ	 
ซึ่งกระท�ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวม
ถึงไม่กระท�าการอันเป็นการละเมิดสิทธิของ
พนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย
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ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 (1)  พนักงานและแรงงาน
	 	 	กลุ่มบริษัทฯ	ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร	โดยในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีการ
ด�าเนินงานด้านพนักงานที่ส�าคัญ	ดังนี้

   การจ้างงาน

รายละเอียด
จ�านวนพนักงาน

ชาย หญิง

ผู้บริหาร 2 1

พนักงาน 8 9

รวม 10 10

	 	 โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม	ในส่วนที่	2	

  การฝึกอบรม

	 	 โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม	 
ในส่วนที่	2

  ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

	 	 กลุ่มบริษัทฯ	มุ่งเน้นการสร้างสภาพ
แวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัยต่อชีวิต	
สุขภาพ	และทรัพย์สินของพนักงาน	 โดยใน
ปี	 2565	 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุใดๆ	จากการ
ปฏิบัติงาน
	 	 โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม	 
ในส่วนที่	2

 (2)  ลูกค้า

	 	 	กลุ ่มบริษัทฯ	 พัฒนาสินค้าและ
บริการอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองต่อความ
พึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ	
ซื่อสัตย์	 และมีจริยธรรม	 โดยในปี	 2565	 
ไม่พบการร้องเรียนในเรื่องใดๆ	จากลูกค้า

 (3)  ชุมชนและสังคม

	 	 	กลุ ่มบริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจด ้วย
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	 โดยให้
ความส�าคญักบัการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม 
และหลีกเลี่ยงการด�าเนินงานที่อาจสร้าง 

ผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน
รอบสถานประกอบการ	โดยในปี	2565	ไม่พบ
ข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคม
หรือสิ่งแวดล้อม
	 	 	กลุ่มบรษิทัฯ	ยงัมส่ีวนในการพฒันา
คุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน	ที่อยู่ใกล้เคียง	ดังนี้
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 โครงการบริจาคโคมไฟถนนโซลาร์เซลล์
	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัดโครงการบริจาคโคมไฟถนนโซลาร์เซลล์	 ให้แก่

วัดหนองนา	ต�าบลพัฒนานิคม	 อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 ซึ่งเป็น

พื้นที่ที่กลุ่มบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจ	 เพื่อสร้างความปลอดภัยให้กับชุมชน	

ช่วยลดรายจ่ายในส่วนของค่าไฟฟ้าในแต่ละเดือน	 ช่วยลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์	ลดการเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม		

	 โครงการเอสเอเอเอ็ม	 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ผู้พิการ  

	 กลุ ่มบริษัทฯ	 ได้จัดโครงการเอสเอเอเอ็ม	 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้พิการ	 

ทีโ่รงเรยีนการศกึษาเดก็ตาบอดพกิารซ�า้ซ้อน	อ�าเภอชะอ�า	จงัหวดัเพชรบรุ	ีเนือ่งด้วย

กลุ่มบริษัทฯ	 เห็นถึงความส�าคัญของการให้โอกาสอย่างเท่าเทียม	สนับสนุน	และ 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้พิการ	จึงได้เข้าท�ากิจกรรมโดยการบริจาคสิ่งอุปโภค

บริโภคที่โรงเรียนการศึกษาเด็กตาบอดพิการซ�้าซ้อน
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สรุปรายงานการสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี

รายชื่อผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ	สามารถสรุปได้
ดังนี้

การวิเคราะห ์

และค�าอธิบาย 

ของฝ่ายจัดการ

100

งวดบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ บริษัทผู้สอบบัญชี

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561 นางสาวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์ 4604 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562 นางสาวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์ 4604 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565 นายปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	 วันที่	 31	 
ธันวาคม	 2561 	 งบก� า ไรขาดทุนรวม	 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและงบ
กระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 รวม
ถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ	ด้วยเช่นกัน	และได้ให้ความเห็น
ว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	
ธนัวาคม	2561	ผลการด�าเนนิงาน	และกระแส
เงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	 และเฉพาะของบริษัทฯ	 
ถูกต ้องตามที่ ควรในสาระส� าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และให้ 
ข้อสังเกตเรื่องการปรับปรุงรายการค่าเช่า
ที่ดินให้เป็นไปตามวิธีการรับรู้ค่าเช่าท่ีดิน 
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	17

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562
	 ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ	 วันที่	
31	 ธันวาคม	 2562	 งบก�าไรขาดทุนรวม	 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบกระแส เงิ นสดรวมส� าหรับป ี สิ้ นสุ ด 
วันเดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบ 
การเงินรวม	 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�าคัญ	 และได ้ตรวจสอบงบ 
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ	ด้วยเช่นกนั	
และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ
การเงิน	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2562	ผลการ
ด�าเนนิงาน	และกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สุด
วันเดียวกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และ
เฉพาะของบริษัทฯ	ถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	 
และมีเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	 ซึ่งรวม
ถึงการบันทึกรับรู ้งานโครงการระหว่างท�า	
และการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย	

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563
	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(กลุ่มบรษิทั)	และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ	ตามล�าดับ	ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	
2563	งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทนุ
เฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ	และงบกระแสเงนิสดรวม 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับ
ปีส้ินสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชี 
ทีส่�าคญั	และได้ให้ความเห็นว่างบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กจิการของกลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ	ตามล�าดบั	
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2563	ผลการด�าเนินงาน
รวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ	และ

บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	 และมีเรื่องส�าคัญ 
ในการตรวจสอบ	 ซึ่งรวมถึงการบันทึกรับรู ้ 
งานโครงการระหว่างท�า	และการประเมนิการ
ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564
	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(กลุม่บรษิทั)	และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ	ตามล�าดบั	ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	
2564	งบก�าไรขาดทนุรวมและงบก�าไรขาดทนุ
เฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	 และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส�าคัญ	และได้ให้ความเห็นว่างบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้น
นี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและบริษัทฯ	
ตามล�าดับ	 ณ	 วันที่ 	 31	 ธันวาคม	 2564	 
ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงาน
เฉพาะกิจการ	 และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน	 และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	 
ซึง่รวมถึงการบนัทกึรบัรูง้านโครงการระหว่างท�า	 
และการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565
	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(กลุ่มบรษิทั)	และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ	ตามล�าดับ	ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	

2565	งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทนุ
เฉพาะกิจการ	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	 และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�าคัญ	 และได้ให้ความเห็นว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและ
บรษิทัฯ	ตามล�าดบั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	
ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงาน
เฉพาะกิจการ	 และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	 
และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	 ซ่ึงรวม
ถึงการบันทึกรับรู ้งานโครงการระหว่างท�า	
และการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย
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ตารางสรุปงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
•  งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน	

 เงินสดและรายการเทียบเท่า 
	 เงินสด	

	163.99	 36.84 51.89 12.95 101.10 24.67 82.31 19.18 	126.62 24.74

 เงินลงทุนชั่วคราว - - 81.08 20.23 21.65 5.28 67.85 15.81 		53.04	 10.36

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 	8.61	 1.93 8.73 2.18 8.09 1.97 8.32 1.94 					9.31	 1.82

 งานโครงการระหว่างท�า 	10.80	 2.43 10.18 2.54 10.59 2.58 10.94 2.55 				4.89 0.96

 ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า	-	ส่วนที ่
	 ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี

	0.10	 0.02 0.10 0.02 - - - -             
-			

-

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	5.69	 1.28 4.93 1.24 4.29 1.05 4.17 0.97 6.10 1.19

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  189.19 42.50 156.91 39.16 145.72 35.56 173.59 40.45 199.97 39.06

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - - - - 30.41 5.94

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 82.50 18.53 82.50 20.59 82.50 20.13 82.50 19.22 		82.49	 16.12

 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 132.18 29.69 122.14 30.48 118.47 28.91 112.19 26.14 	105.86	 20.68

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - 36.47 8.90 31.96 7.45 		31.29	 6.11

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.09 0.02 0.08 0.02 0.06 0.02 0.05 0.01 33.20 6.49

 ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า	-	สุทธ ิ
 จากส่วนที่ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี

8.21 1.85 8.11 2.02 - - - - - -

 เงินมัดจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์ 26.13 5.87 24.46 6.10 24.38 5.95 26.83 6.25 			26.21	 5.12

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 2.20 0.50 1.94 0.48 0.48 0.12 0.41 0.10 					0.90	 0.18

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.62 1.04 4.59 1.15 1.66 0.40 1.59 0.38 					1.56	 0.30

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 255.93 57.50 243.82 60.84 264.02 64.44 255.53 59.55 311.93 60.94

รวมสินทรัพย์ 445.12 100.00 400.73 100.00 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี ้
	 หมุนเวียนอื่น

9.68 2.18 3.86 0.96 2.61 0.64 2.38 0.56 38.15 7.49

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - - - 28.92 6.74 26.01 5.08

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- - - - 3.24 0.79 3.30 0.77 2.85 0.56

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
	 สถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ 
	 ภายในหนึ่งปี

20.80 4.67 17.48 4.36 18.23 4.45 14.21 3.31 7.98 1.56

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.63 0.36 1.66 0.42 1.69 0.41 1.71 0.40 1.66 0.32

 หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ - - - - 0.44 0.11 - - - -

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.13 0.48 1.31 0.33 0.94 0.23 0.91 0.20 1.84 0.36

รวมหนี้สินหมุนเวียน 34.24 7.69 24.31 6.07 27.15 6.63 51.43 11.98 78.49 15.33

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจาก 
 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- - - - 23.83 5.82 19.96 4.65 20.17 3.94

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
	 การเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง 
	 ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

110.56 24.84 82.45 20.57 64.22 15.67 50.01 11.65 42.03 8.21

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาว 
	 ของพนักงาน

1.36 0.31 1.88 0.47 1.61 0.39 1.93 0.45 2.60 0.51

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	-	ค่าเช่า 
	 ค้างจ่าย

1.97 0.44 2.05 0.51 - - - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 113.89 25.59 86.38 21.55 89.67 21.88 71.90 16.75 64.81 12.66

รวมหนี้สิน 148.13 33.28 110.69 27.62 116.82 28.51 123.33 28.73 143.30 27.99
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนเรือนหุ้น	

 ทุนจดทะเบียน	 150.00 150.00 150.00 180.00 180.00

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 150.00 33.70 150.00 37.43 150.00 36.61 150.00 34.96 150.00 29.30

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 99.42 22.34 99.42 24.81 99.42 24.26 99.42 23.17 99.46 19.43

 ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ 
	 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

(0.69) (0.15) (0.69) (0.17) (0.69) (0.17) (0.69) (0.16) (0.58) (0.11)

 ส่วนต�่าจากการซื้อส่วนได้เสียที ่
	 ไม่มีอ�านาจควบคุม

- - - - - - (0.45) (0.11) (0.45) (0.09)

 ก�าไรสะสม

	 -		จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 1.98 0.44 2.55 0.64 3.65 0.89 4.25 0.99 4.74 0.93

	 -	 ยังไม่ได้จัดสรร 47.26 10.62 40.37 10.08 40.45 9.88 52.55 12.25 113.57 22.19

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.66) (0.15) (1.26) (0.31) 0.50 0.12 0.70 0.16 1.86 0.36

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 297.31 66.79 290.40 72.47 293.33 71.59 305.78 71.26 368.60 72.01

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่ม ี
	 อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

(0.31) (0.07) (0.36) (0.09) (0.41) (0.10) 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 296.99 66.72 290.04 72.38 292.92 71.49 305.79 71.27 368.60 72.01

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 445.12 100.00 400.73 100.00 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00
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• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2561
(ตรวจสอบ)

ปี 2562
(ตรวจสอบ)

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได ้

 รายได้จากการขาย 16.60 23.14 16.89 23.03 17.04 23.22 16.88 22.38 16.85 13.37

 รายได้จากการบริการและเช่า 54.92 76.56 54.92 74.91 54.92 74.87 54.92 72.82 56.92 45.18

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงิน 
	 ลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - - - - - - 51.33 40.74

 รายได้อื่น 0.21 0.30 1.52 2.06 1.40 1.91 3.63 4.80 0.89 0.71

รวมรายได้ 71.73 100.00 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00

ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนการขาย	 (6.10) (8.51) (6.11) (8.34) (6.16) (8.40) (6.23) (8.26) (6.16) (4.89)

 ต้นทุนบริการและเช่า (14.48) (20.18) (12.91) (17.61) (13.39) (18.25) (12.66) (16.78) (13.50) (10.71)

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (0.42) (0.59) (0.22) (0.30) (0.22) (0.30) (0.35) (0.47) (0.20) (0.16)

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (25.37) (35.37) (28.15) (38.38) (19.84) (27.04) (19.90) (26.38) (26.46) (21.00)

 ค่าใช้จ่ายอื่น (1.61) (2.24) (0.04) (0.04) - - - - (1.02) (0.81)

รวมค่าใช้จ่าย (47.97) (66.88) (47.43) (64.67) (39.61) (53.99) (39.14) (51.89) (47.34) (37.57)

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

23.76 33.12 25.90 35.33 33.75 46.01 36.29 48.11 78.65 62.43

 ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วม 
	 ที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - - - - - - - 0.41 0.32

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (5.72) (7.97) (4.59) (6.26) (3.65) (4.98) (3.16) (4.19) (2.49) (1.97)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 18.04 25.15 21.31 29.07 30.10 41.02 33.13 43.92 76.57 60.78

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2.85) (3.98) (4.81) (6.56) (5.86) (7.98) (5.44) (7.21) (4.29) (3.40)

ก�าไรส�าหรับปี 15.19 21.17 16.50 22.50 24.24 33.04 27.69 36.71 72.29 57.37

 ส่วนของก�าไรที่เป็นของผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ

15.44 21.53 16.55 22.57 24.27 33.09 27.70 36.72 69.92 55.05

 ส่วนของขาดทุนที่เป็นของ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย

(0.26) (0.36) (0.05) (0.07) (0.03) (0.05) (0.01) (0.01) (0.00) (0.00)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2561
(ตรวจสอบ)

ปี 2562
(ตรวจสอบ)

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึก 
ในส่วนของก�าไรหรือ 
ขาดทุนในภายหลัง

 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน
จากการแปลงค่าของงบ 
การเงินที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ

(0.25) (0.35) (0.86) (1.18) 1.73 2.36 0.19 0.26 1.50 1.19

รายการที่จะไม่ถูกบันทึก 
ในส่วนของก�าไรหรือ 
ขาดทุนในภายหลัง

 ผลก�าไรจากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(0.15) (0.21) (0.11) (0.16) - - - - (0.28) (0.22)

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 0.02 0.03 0.02 0.03 - - - - 0.06	 0.05

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 14.81 20.64 15.55 21.20 25.97 35.40 27.88 36.97 73.56 58.38

 ส่วนของก�าไรเบ็ดเสร็จรวม 
ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทใหญ่

15.07 21.00 15.59 21.27 26.02 35.47 27.90 37.00 73.56 58.38

 ส่วนของก�าไรที่เป็นของส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(0.26) (0.36) (0.05) (0.07) (0.05) (0.07) (0.02) (0.03) (0.00) (0.00)

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น2	(บาท) 0.0515 0.0552 0.0809 0.0923 0.2409

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนัก3	(ล้านหุ้น)

221.75 300.00 300.00 300.00 300.00

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น	–	Fully	
Diluted4	(บาท)

0.0696 0.0552 0.0809 0.0923 0.2409

หมายเหตุ:	 2	ก�าไรสุทธต่ิอหุน้ค�านวณโดยอ้างองิจากมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	0.50	บาท	เพือ่การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบ	โดยหารก�าไรสทุธสิ�าหรบังวดด้วยจ�านวนหุ้นสามัญ 

	 	 	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี

  3	จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท

  4	ก�าไรสุทธิต่อหุ้น	 –	 Fully	 Diluted	 ค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 0.50	 บาท	 โดยหารก�าไรสุทธิส�าหรับงวดด้วยจ�านวนหุ้นสามัญ 

	 	 	 ที่ออกจ�าหน่ายและเรียกช�าระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจ�านวน	300	ล้านหุ้น
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• งบกระแสเงินสด

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.04 21.31 30.10 33.13 76.57

ปรับปรุงด้วย

	ขาดทุน	 (ก�าไร)	 จากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

0.24 1.67 0.15 (2.43) 1.52

	ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

- - (0.15) (0.44) -

	ค ่า เช ่ าที่ ดินจ ่ ายล ่ วงหน ้าตัด
จ�าหน่าย

0.10 0.10 - - -

	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 5.42 5.77 9.73 10.09 9.98

	ค ่าตัดจ� าหน ่ ายงานโครงการ
ระหว่างท�า

- - - - 0.07

	ก�าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - - - (0.01) -

	ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ 0.02 - - 0.00 -

	(ก�าไร)	 ขาดทุนจากการจ�าหน่าย
สินทรัพย์

- (0.00) (0.19) 0.00 2.30

	ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 4.56 - 0.03 -

	ตัดจ�าหน่ายเงินมัดจ�าเพื่อซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

0.71 - - - (51.33)

	ส่วนแบ่งก�าไรของบรษิทัร่วมทีใ่ช้วธิี
ส่วนได้เสีย

- - - - (0.41)

	ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	 
ที่จ่าย

0.00 0.12 - - -

	ค ่าตัดจ� าหน ่ ายงานโครงการ
ระหว่างท�า

0.90 0.03 0.13 - -

	ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน

0.20 0.40 0.30 0.31 0.39

	รายได้ดอกเบี้ยรับ (0.09) (1.39) (0.90) (0.51) (0.42)

	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 5.37 4.41 3.55 2.99 2.37
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สิน
ด�าเนินงาน

30.91 36.98 42.72 43.16 41.07

สินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 0.15 (0.11) 0.33 (0.30) (0.89)

	งานโครงการระหว่างท�า (11.00) (0.03) - (0.36) (4.62)

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.37) 0.50 (0.19) 0.12 (1.32)

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.09 0.03 0.06 0.06 0.04

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1.20 (2.00) (1.08) (0.17) 2.57

	หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - 28.92 (2.88)

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.58 (0.82) (0.37) (0.03) 0.94

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.11 0.09 - - -

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนนิงาน 22.67 34.64 41.47 71.40 34.92

	เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก	ณ	
ที่จ่ายได้รับคืน

- 0.74 1.29 0.94 -

	เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - (0.57) - -

	เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (4.72) (5.10) (4.83) (6.29) (5.40)

กระแสเ งินสุทธิจากกิจกรรม
ด�าเนินงาน

17.95 30.28 37.36 66.05 29.52

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(0.17) (0.28) (2.60) (0.05) (0.74)

	เงนิสดรบัจากการยกเลกิสญัญาเช่า - - - 0.09 -

	เงนิสดรบัจากการจ�าหน่ายอปุกรณ์ - 0.00 0.21 0.00 -

	เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่ามัดจ�าที่ดิน (1.45) - - - -

	เงินสดรับคืนเงินมัดจ�าค่าที่ดิน 2.09 - - - -

	เงินสดจ่ายช�าระเพื่อมัดจ�าการซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(0.71) - - - -

	เงินสดจ่ายให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

- (81.08) (59.43) (46.20) (30.00)

	เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 0.09 1.38 0.81 0.57 14.81

	เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ1 - - - (0.01) 0.31
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

	เงนิสดรบัสทุธจิากการจ�าหน่ายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - - 61.64

	เงินสดจ่ายซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม - - - - (30.00)

กระแสเงินสดสุทธิจาก	 (ใช้ไปใน)	
กิจกรรมลงทุน

(0.15) (79.98) (57.84) (45.60) 46.02

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

	เงินสดรับจากเงินกู ้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

17.43 - - -

	เงินสดจ่ายคืนเงินกู ้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

(18.77) (31.43) (17.48) (18.23) (14.21)

	เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�าคัญ
แสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

- - - - 0.05

	เงนิสดจ่ายช�าระหนีส้นิตามสญัญา
เช่าการเงิน

- - (3.41) (3.15) (3.30)

	เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน 144.00 - - - -

	เงนิสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการ
ออกหุ้นเพิ่มทุน

(0.90) (3.68) - - -

	เงินปันผลจ่าย (17.58) (22.50) (22.50) (15.00) (10.79)

	เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (5.40) (4.55) (3.80) (3.05) (2.36)

กระแสเงินสดสุทธิจาก	 (ใช้ไปใน)	
กิจกรรมจัดหาเงิน

118.78 (62.16) (47.19) (39.43) (30.62)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่
มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

(0.26) (0.24) 1.19 0.19 (0.60)

เงินสดและรายการเทียบเท ่า
เงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	

136.32 (112.10) 49.20 (18.79) 44.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
ณ	วันต้นงวด

27.67 163.99 51.89 101.10 82.31

เงินสดและรายการเทียบเท ่า
เงินสด	ณ	วันปลายงวด

163.99 51.89 101.10 82.31 126.62

หมายเหตุ:	 1	 จัดประเภทเงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั	ส�าหรบัปี	2559	-	2561	จากรายการกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนนิงานเป็นรายการกระแสเงนิสดจากกจิกรรม 

	 	 	 ลงทุน	เพื่อการวิเคราะห์เปรียบเทียบ	
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• ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2561 2562 2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.53 6.45 5.37 3.38 2.55

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 5.04 2.49 4.02 1.76 1.73

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.63 1.03 1.45 1.68 0.45

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร	(Profitability	Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 71.22 73.50 72.83 73.69 73.36

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 35.17 34.01 44.95 48.11 62.43

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ (1.94) 2.02 1.91 4.81 (0.11)

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 71.38	 123.99 115.49 202.25 37.47

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 21.17	 22.50 33.04 36.71 57.37

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 6.75	 5.64 8.33 9.25 21.44

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(Efficiency	Ratio)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 4.06	 3.90 5.98	 6.60 15.36

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 9.48 10.62 16.75 19.10 42.96

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.19 0.17 0.18 0.18 0.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.50 0.38 0.40 0.40 0.39

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 5.20	 8.78 12.10 24.67 15.78

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	 
(Cash	Basis)

เท่า 0.47 0.56 0.88 1.81 1.02

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 115.77 136.35 92.83 54.17 14.93
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การวเิคราะห์และค�าอธบิาย
ของฝ่ายจัดการ
•  เหตุการณ์ที่ส�าคัญที่มีผล 
 ต่อการจัดท�างบการเงิน
	 ในปี	2560	บริษัทฯ	มีการปรับโครงสร้าง
กลุ่มบริษัทฯ	 โดยการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุน	และ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 2	 ครั้ง	 เพื่อรองรับ
การด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในต่างประเทศ	ดังนี้
	 -	 เมื่อวันที่	 4	 	มกราคม	2560	บริษัทฯ	
ซื้อหุ้นที่ออกใหม่ของ	 SAAM	 International	

Limited	 (“SAAM-INTER”)	 (เดิมชื่อ	 Solar	
Investment	International	Limited)	จ�านวน	
99,998	หุน้	ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	
1	ดอลลาร์ฮ่องกง	คิดเป็นจ�านวนเงิน	99,998	
ดอลลาร์ฮ่องกง	หรือ	466,360	บาท	คิดเป็น 
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวร้อยละ	100	 
โดยก่อนการเพิ่มทุนดังกล่าว	 นายพดด้วง	
คงคามี	 และนางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ	 
ซ่ึงเป็นกลุ่มผู ้ถือหุ ้นใหญ่ในบริษัทฯ	 ได้ถือ
หุ้นใน	 SAAM-INTER	 (จัดต้ังเมื่อวันท่ี	 23	
กรกฎาคม	2558)	คนละ	1	หุ้น	และรายการ 
ดงักล่าวถือเป็นการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุ 
เดียวกัน	 ท้ังน้ี	 SAAM-INTER	 เป็นผู ้ถือ
เงินลงทุนใน	 SAAM	 Japan	 Energy	 GK	

(“SAAM-JAPAN”)	 (เดิมชื่อ	 Japan	 Solar	
Investment	GK)	มูลค่าเงินลงทุน	1	ล้านเยน	
ในสัดส่วนร้อยละ	100	ของเงินลงทุนทั้งหมด
	 -	 เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	2560	SAAM-
JAPAN	 ซึ่งเป ็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ 
บริษัทฯ	 ซื้ อ เงินลงทุนในบริษัทที่ จัด ต้ัง 
ในประเทศญี่ปุ่นจ�านวน	4	บริษัท	 จากผู้ถือ
เงินลงทุนเดิม	 ในราคาตามมูลค่าเงินลงทุน 
เริ่มแรกคิดเป็นจ�านวนเงิน	 380,000	 เยน	
หรือ	 114,795	 บาท	 โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ	 เป็นผู้มีอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัท
ย่อยดงักล่าวก่อนการเข้าซือ้ในครัง้น้ี	รายการ 
ดังกล่าวจึงเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การ
ควบคุมเดียวกัน	รายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อย ชื่อย่อบริษัท วันจัดตั้ง
เงินลงทุนทั้งหมด

(เยน)
มูลค่าเงินลงทุน

(เยน)
สัดส่วนการถือเงินลงทุน
โดยบริษัทย่อย (ร้อยละ)

1.	Biomass	Power	One	GK BMP-1 27	ม.ค.	2560 100,000 90,000 90.00

2.	Biomass	Power	Two	GK BMP-2 27	ม.ค.	2560 100,000 90,000 90.00

3.	Biomass	Power	Three	GK BMP-3 27	ม.ค.	2560 100,000 100,000 100.00

4.	Biomass	Power	Four	GK BMP-4 27	ม.ค.	2560 100,000 100,000 100.00

รวม 380,000

	 อย่างไรก็ดี	 แม้รายการปรับโครงสร้าง
กลุ ่มบริษัทฯ	 ดังกล่าวท่ีเกิดข้ึนในปี	 2560	
จะถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน	ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	มิได้จัดท�า
และแสดงข้อมูลงบการเงินรวมเสมือนว่า
บริษัทในกลุ่มได้มีการรวมธุรกิจและผลการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยมาตัง้แต่ก่อนวันที	่1	
มกราคม	2560	เน่ืองจากฝ่ายจดัการพจิารณา
ว่า	ณ	วันท�ารายการ	กลุ่มบริษัทย่อยดังกล่าว
ยังมิได้มีการด�าเนินการเชิงพาณิชย์และ 
ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมามิได้มีผลกระทบ

ต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ	 อย่างมีสาระ
ส�าคญั	โดยงบการเงินรวมของบรษิทัฯ	ส�าหรบั
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	ได้
จัดท�าและรวมผลการด�าเนินงานของบริษัท
ย่อยดังกล่าวเสมือนว่าบริษัทในกลุ่มได้มีการ
รวมธุรกิจและผลการด�าเนินงานของบริษัท
ย่อยมาตัง้แต่วนัที	่1	มกราคม	2560	เป็นต้นไป
ในระหว่างปี	2561	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมี
การบนัทกึปรบัปรงุรายการค่าเช่าทีดิ่นให้เป็น
ไปตามวิธีการรับรู้ค่าเช่าที่ดินตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับท่ี	 17	 (ปรับปรุง	 2560)	 เรื่อง	

สัญญาเช่า	 แล้วได้ปรับย้อนหลังงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ	ณ	วันท่ี	
31	 ธันวาคม	2560	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการ
เปรียบเทียบ	 โดยข้อมูลทางการเงินเพื่อการ
วิเคราะห์และอธิบายโดยฝ่ายจัดการแสดง
ข้อมูล	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2560	และส�าหรบั 
ปี	 2560	 ภายหลังการปรับปรุงงบการเงิน 
ย้อนหลังดังกล่าว	 โดยรายการปรับปรุง 
งบการเงินปีก ่อนท่ีแสดงไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินส�าหรับปี	2561	สิ้นสุดวัน
ที่	31	ธันวาคม	2561	สรุปได้ดังนี้	
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งบแสดงฐานะการเงิน 
หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 1.85 1.74

ก�าไรสะสมที่ยังไม่จัดสรรลดลง 1.85 1.74

งบก�าไรขาดทุน
หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ต้นทุนบริการและเช่าเพิ่มขึ้น 0.11

ก�าไรสุทธิลดลง 0.11

	 ในปี	2562	บริษัทฯ	มีการปรับโครงสร้าง
กลุ ่มบริษัทฯ	 โดยการเข้าซื้อหุ ้นเพิ่มทุนใน
บริษัทย่อย	2	ครั้ง	เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจ
ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวียน	ดังนี้
	 -	 เมือ่วนัที	่12	กนัยายน	2562	บรษิทัฯ	
เข้าซื้อหุ ้นเพิ่มทุนใน	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	
เซอร์วิส	จ�ากัด	จ�านวน	50,000	หุ้น	โดยบริษัท	
เอสเอเอเอ็ม	 เซอร์วิส	 จ�ากัด	 ได้เรียกช�าระ 
ค่าหุ้นร้อยละ	 25	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ	100	ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	
100	บาท	รวมเป็นเงิน	1.3	ล้านบาท	ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	3/2562	 
เมื่อวันที่ 	 9	 สิงหาคม	 2562	 เพื่อใช้เป ็น 
เงินทุนหมุนเวียนและศึกษาโอกาสทางธุรกิจ 
ในการด�าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
	 -	 เมื่อวันที่	 28	 พฤศจิกายน	 2562	
บริษัทฯ 	 เข ้ าซื้ อ หุ ้น เพิ่ มทุนใน	 SAAM	
International	 Limited	 ซึ่งจัดตั้งในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง	จ�านวน	1,400,000	หุ้น	 
คิดเป ็นสัดส ่วนการถือหุ ้นร ้อยละ	 100	 
ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 1	 เหรียญ
ดอลลาร์ฮ่องกง	รวมเป็นเงิน	1.4	ล้านเหรียญ 
ดอลล่าร์ฮ่องกง	หรอืเทียบเท่ากบั	5.4	ล้านบาท	 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
ครั้งที่	4/2562	เมื่อวันที่	7	พฤศจิกายน	2562	 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและประกอบ
ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในต ่างประเทศเพ่ือจ�าหน ่าย	
ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
	 ในปี	2564	บริษัทฯ	มีการปรับโครงสร้าง
กลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บรหิารจัดการและความชดัเจนส�าหรบัในการ
ประกอบธุรกิจ	ดังนี้
	 -	 เมือ่วันท่ี	21	กนัยายน	2564	บรษิทัฯ	 
เข ้า ซ้ือหุ ้นทั้ งหมดของ	 SAAM-JAPAN	 
จาก	 SAAM-INTER	 จ�านวน	 1,000,000	
หุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 100	 
ในราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ	 1	 เยน	 
รวมเป็นเงิน	 1	 ล ้านเยน	 หรือเทียบเท่า	 
0.3	ล้านบาท	ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท	ครั้งที่	1/2564	เมื่อวันที่	19	กุมภาพันธ์	
2564	ท�าให้	SAAM-JAPAN	กลายเป็นบริษัท
ย่อยทางตรงของบริษัทฯ	
	 -	 เมือ่วนัที	่31	สงิหาคม	2564	SAAM-
INTER	เข้าซือ้หุน้ทัง้หมดของ	BMP-1	BMP-2	
BMP-6	และ	BMP-7	 จาก	 SAAM-JAPAN	
และผู้ถือหุ้นอื่น	 จ�านวน	 90,000	 หุ้น	 และ	
10,000	 หุ ้นต่อบริษัท	 ตามล�าดับ	 คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	100	 ในราคาตาม
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	 เยน	รวมเป็นเงิน	0.1	
ล้านเยน	หรือเทียบเท่า	 0.03	ล้านบาท	และ 
ซ้ือหุ้นท้ังหมดของ	BMP-3	BMP-4	BMP-5	 
และ	BMP-8	 จาก	 SAAM-JAPAN	จ�านวน	
100,000	 หุ้นต่อบริษัท	 คิดเป็นสัดส่วนการ 
ถอืหุน้ร้อยละ	100	ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้

หุ้นละ	1	เยน	รวมเป็นเงิน	0.1	ล้านเยน	หรือ
เทียบเท่า	 0.03	 ล้านบาท	 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2564	เมื่อวันที่	
19	กุมภาพันธ์	2564	ท�าให้	BMP-1	ถึง	BMP-
8	กลายเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ
	 -	 เมื่อวันท่ี	 22	 กุมภาพันธ์	 2565	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการส่งมอบโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญ่ีปุ่น	
จ�านวน	 2	 โครงการ	 กล่าวคือ	 SAAM	Oita	
01	Biomass	Power	และ	SAAM	Oita	 02	
Biomass	Power	โดยในการส่งมอบโครงการ
ดังกล่าว	 กลุ่มบริษัทฯ	 จ�าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย	 จ�านวน	 2	 บริษัท	 กล่าวคือ	
Biomass	Power	Three	GK	และ	Biomass	
Power	Four	GK	ซึง่เป็นผูถ้อืใบอนญุาตต่างๆ	
ในโครงการดังกล่าว	 ให้กับนักลงทุนบริษัท	
Trading	Company	 สัญชาติญี่ปุ่น	 ซ่ึงไม่มี
ความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และ
กรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิทัฯ	และบรษัิท
ย่อย	โดยสญัญาดงักล่าว	มมีลูค่ารวม	218.84	
ล้านเยน	หรือเทียบเท่า	61.64	ล้านบาท	
	 ทั้งนี้	งบการเงินรวมของบริษัทฯ	ส�าหรับ
รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2564	 
และ	 2565	 ได ้ รวมผลการด�า เนินงาน
ของบริษัทย ่อยท้ังทางตรงและทางอ้อม	 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
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จัดตั้ง
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2564 2565 2564 2565

บริษัทย่อย

1.	SAAM-1 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 4.0	
ล้านบาท

4.0	
ล้านบาท

100 100

2.	SAAM-2 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 1.5	 
ล้านบาท

1.5	 
ล้านบาท

100 100

3.	SAAM-3 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 30.0	 
ล้านบาท

30.0	 
ล้านบาท

100 100

4.	SAAM-S ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงาน 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	การลงทุนในกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน	และการลงทุนในกิจการ
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 6.0	 
ล้านบาท

6.0	 
ล้านบาท

100 100

5.	SAAM-SP1 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ไทย 40.0	 
ล้านบาท

40.0	 
ล้านบาท

100 100

6.	SAAM-SP2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ไทย 40.0	 
ล้านบาท

40.0 
ล้านบาท

100 100

7.	SAAM-INTER พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่างประเทศ

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง

1.5	 
ล้านเหรียญ
ฮ่องกง

1.5 
ล้านเหรียญ
ฮ่องกง

100 100

8.	SAAM-JAPAN พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในประเทศญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0	 
ล้านเยน

1.0 
ล้านเยน

- 100

บริษัทย่อยทางอ้อม

8.	SAAM-JAPAN พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน	และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในประเทศญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0	 
ล้านเยน

1.0	 
ล้านเยน

100 -

9.	BMP-1 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

90 100

10.	BMP-2 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

90 100

11.	BMP-3 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

100 100

12.	BMP-4 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

100 100

13.	BMP-5 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

100 100
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จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สัดส่วนการถือหุ้น  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2564 2565

14.	BMP-6 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

90 100

15.	BMP-7 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

90 100

16.	BMP-8 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1	 
ล้านเยน

0.1	 
ล้านเยน

100 100

 การเข ้าซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนใน
บริษัท นานุค จ�ากัด

	 เมือ่วนัที	่17	มถินุายน	2565	กลุม่บรษิทัฯ	 
ได้เข้าซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุในบรษิทั	นานคุ	จ�ากดั	 
จ�านวน	8,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	40	
ภายหลังการเข้าท�ารายการ	 ในราคาหุ้นละ	
3,750	บาท	มลูค่ารวม	30	ล้านบาท	โดยบรษิทั
ดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ
สร้างสรรค์	และผลิตเกมแบบครบวงจร	

•  ภาพรวมผลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีผ่านมา
	 บรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิพฒันาและลงทนุ
ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ	 โดย	ณ	ปัจจุบัน	
กลุ่มบริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจ	 (1)	 จัดหาสถานที่
ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 โดยมีการให้
บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่ม	BSP	ภายใต้
สญัญาระยะยาวจ�านวน	17	โครงการ	ในพืน้ที่
จังหวัดอ่างทอง	เพชรบุรี	ลพบุรี	อุบลราชธานี	
และประจวบคีรีขันธ์	 (2)	 พัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ	 ซึ่งรวมถึงประเทศญี่ปุ ่น	
เพื่อจ�าหน่าย	 (3)	 ให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า	 และ	 (4)	 เป็นผู้ผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ

ติดตั้งบนพื้นดินภายใต้โครงการ	SAAM-SP1	
ซึ่งตั้งอยู่ท่ี	 อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	
โดยมีปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจ�านวน	2.0	เมกะวัตต์
	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีรายได้รวมเท่ากับ	 75.43	 ล้านบาท	 และ	
125.99	 ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 โดยรายได้
ในปี	 2565	 ส่วนใหญ่มาจากการให้บริการ
ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าแก่ลูกค้าภายใต้
สญัญาระยะยาว	ในการจดัหาสถานท่ีต้ัง	และ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด
ทรพัย์สนิและอปุกรณ์บรเิวณโครงการ	จ�านวน	
17	โครงการ	นอกจากนี้	มีรายได้จากการขาย
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ	
SAAM-SP1	ซึง่เริม่เปิดด�าเนนิการเชงิพาณชิย์
ช่วงปลายเดือนธันวาคม	 2558	 ในปี	 2565	 
รายได ้รวมเพิ่มขึ้นจากป ีก ่อน	 จ�านวน	 
50.56	 ล้านบาท	 สาเหตุเกิดจากรก�าไรจาก
การจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม	
Biomass	Power	Three	GK	และ	Biomass	
Power	 Four	GK	 จ�านวน	 51.33	 ล้านบาท	
เป็นการส่งมอบโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น	จ�านวน	2	โครงการ	
	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มต้ีนทนุขายและต้นทุนบรกิารและเช่าเท่ากบั	
18.89	ล้านบาท	และ	19.66	ล้านบาท	ตาม
ล�าดับ	 ต้นทุนส่วนใหญ่ประกอบด้วยต้นทุน
บริการและเช่าซึ่งรวมถึงค่าแรงงาน	 ค่าจ้าง
งานบริการดูแลความปลอดภัย	 ค่าจ้างงาน
บริการดูแลความสะอาด	 ค่าเช่าที่ดิน	 และ

ต้นทุนขายไฟฟ้าซึ่งรวมถึงค่าเส่ือมราคา
และค่าด�าเนินการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ของโครงการ	SAAM-SP1	
ในปี	2565	ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนจ�านวน	0.77	ล้านบาท	แบ่งออกเป็นต้น
ทุนบริการและเช่าท่ีเพิ่มข้ึน	 0.83	 ล้านบาท	
และต้นทุนขายที่ลดลง	0.07	ล้านบาท	ต้นทุน
บริการและเช่าท่ีเพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิการใช้สินทรัพย์เพิ่มขึ้น
	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ	 52.91	 ล้านบาท	 และ	
54.12	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้น
เท่ากับร้อยละ	 72.82	 และร้อยละ	 73.36	 
ตามล�าดบั	โดยมกี�าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากปีก่อน
จ�านวน	 1.21	 ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	
2.28	ซึง่อตัราก�าไรขัน้ต้นปรับเพิม่ข้ึนเนือ่งจาก
มต้ีนทุนขายท่ีลดลงเล็กน้อย	และกลุม่บรษิทัฯ	
มีก�าไรสุทธิส�าหรับปี	2564	และ	2565	เท่ากับ	
27.69	 ล้านบาท	 และ	 72.29	 ล้านบาท	 
คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ	36.71	
และร้อยละ	 57.37	 ตามล�าดับ	 ก�าไรสุทธิ
เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน	 44.59	
ล ้านบาท	 หรือคิดเป ็นร ้อยละ	 161.03	 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของก�าไร
จากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ทางอ้อมจ�านวน	 53.37	 ล้านบาท	และการ 
ลดลงของขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
จ�านวน	1.02	ล้านบาท	
	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ	429.12	ล้านบาท	และ	
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511.48	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยมีสินทรัพย์
หลักคือ	ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	ซ่ึงส่วนใหญ่
ประกอบด้วย	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
และท่ีดินที่เป็นที่ตั้งโครงการดังกล่าวของ
บรษิทัย่อยและอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	
ซึ่งเป็นที่ดินที่ใช้เป็นที่ตั้งส�าหรับโครงการ 
โรงไฟฟ้าของลูกค้าที่กลุ่มบริษัทฯ	 ให้บริการ	
โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	สินทรัพย์รวม
เพิ่มขึ้น	จ�านวน	82.78	ล้านบาท	จาก	ณ	สิ้นปี
ก่อน	หรือคิดเป็นร้อยละ	19.29	มีสาเหตุหลัก
มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด	 จ�านวน	 44.32	 ล้านบาท	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	จ�านวน	33.15	ล้านบาท	 
และเงนิลงทนุในบริษทัร่วม	จ�านวน	30	ล้านบาท	 
ในขณะท่ี	ณ	สิ้นปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ่ม
บรษัิทฯ	มหีนีส้นิรวมเท่ากบั	123.33	ล้านบาท	
และ	 143.30	 ล้านบาท	ตามล�าดับ	 ซ่ึงส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้
อื่นส�าหรับการพัฒนาโครงการเกม	SAAM-S	

และรายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงนิส�าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า	SAAM-SP1	
และส�าหรับการจัดซื้อที่ดินและเพื่อสนับสนุน
การด�าเนนิงานภายใต้	SAAM-3	และรายการ
หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา	เป็นต้น	ณ	สิน้ปี	2565	
หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น	 19.96	ล้านบาท	จาก	ณ	
สิ้นปีก่อน	หรือคิดเป็นร้อยละ	16.19	มีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและ
เจ้าหน้ีอื่นจ�านวน	 38.15	 ล้านบาท	 ส�าหรับ 
การจ้างพัฒนาเกม	SAAM-S	ช่วงสิ้นปี
	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	 305.79	ล้านบาท	
และ	368.18	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ณ	สิ้นปี	
2565	ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้	62.81	ล้านบาท	
จาก	ณ	สิ้นปีก่อน	หรือคิดเป็นร้อยละ	20.54	 
มีสาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิ	
	 กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น	ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	เท่ากับ	
0.40	เท่า	และ	0.39	เท่า	ตามล�าดับ	
 

• การวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน

	 ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน	 เป็นการ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงของรายการที่ส�าคัญ
ในงบการเงนิรวมส�าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวันท่ี	 
31	ธันวาคม	2564	และ	2565	ซึ่งสรุปได้ดังนี้		

 รายได้

	 รายได้รวมจากการด�าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ	ประกอบด้วย	 (1)	 รายได้จากการให้
บริการ	 ซึ่งรวมถึงการจัดหาสถานที่ตั้ง	 และ
ให้บรกิารดแูลความปลอดภยัและรกัษาความ
สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์ของโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ	
ให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่ม	BSP	ซึ่งมีฐานะเป็น
ผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าจ�านวน	17	โครงการ	
และ	 (2)	 รายได้จากการขายไฟฟ้าจาก 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีบริษัทย่อย
เป็นเจ้าของโครงการ

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ตามงบการเงินรวม	สามารถสรุปได้ในตาราง	ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการและเช่า 54.92 76.56 54.92 74.91 54.92 74.87 54.92 72.82 56.92 45.18

รายได้จากการขายไฟฟ้า 16.60 23.14 16.89 23.03 17.04 23.22 16.88 22.38 16.58 13.37

รวมรายได้จากการด�าเนินงาน 71.52 99.70 71.81 97.94 71.96 98.09 71.80 95.20 73.78 58.55

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - - - - - - 51.33 40.74

รายได้อื่น 0.21 0.30 1.52 2.06 1.40 1.91 3.63 4.80 0.89 0.71

รายได้รวม 71.73 100.00 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00

	 ในปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีรายได้รวมเท่ากับ	75.43	ล้านบาท	และ	125.99	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ประกอบด้วยรายได้จากการ
ด�าเนินงานจากการให้บริการและการขายไฟฟ้า	คิดเป็นร้อยละ	95.20	และร้อยละ	58.55	ของรายได้รวม	ตามล�าดับ	รายได้จากการด�าเนินงาน
ในปี	 2565	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	 1.97	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 4.62	อันเน่ืองมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการเน่ืองมาจากการ 
รับรู้รายได้จากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศญี่ปุ่น	จ�านวน	2.88	ล้านบาท	จากการส่งมอบงานตามขั้นความส�าเร็จที่	1	ภายใต้สัญญา
ให้บรกิารพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่	และรายได้ตามสญัญาให้บรกิารของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ในจังหวัดเพชรบุรี	และจังหวัดอ่างทอง	ได้ปรับลดลง	รวมเป็นจ�านวน	0.88	ล้านบาทต่อเดือน	อันเนื่องมาจากการลดขนาดก�าลังการผลิต
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 รายได้จากการบริการและเช่า

	 รายได้จากการบริการและเช่าของกลุ่ม
บริษัทฯ	 เป็นรายได้ภายใต้สัญญาร่วมลงทุน
และสญัญาความร่วมมอืจากการจดัหาสถาน
ที่ตั้ง	 และให้บริการดูแลความปลอดภัยและ
รักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

แก่กลุ่ม	 BSP	 ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ	 โดย
สัญญาความร่วมมือและสัญญาร่วมลงทุน
ดังกล่าวมีลักษณะเป็นสัญญาระยะยาว
มีอายุครอบคลุมไปจนถึง	20-25	ปี	 (แล้วแต่
กรณี)	 นับแต่วันเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์	
กลุม่บรษิทัฯ	มกีารคดิรายได้ค่าตอบแทนจาก
การจัดหาสถานท่ีและให้บริการดังกล่าวเป็น

จ�านวนคงท่ีตลอดอายสัุญญาซึง่สอดคล้องกบั
ขนาดก�าลงัการผลติไฟฟ้าของโครงการท่ีกลุม่
บรษิทัฯ	ให้บรกิาร	ปัจจบุนั	กลุ่มบรษัิทฯ	มกีาร
ให้บริการตามสัญญาระยะยาวแก่โครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่ม	BSP	
รวมจ�านวน	17	 โครงการ	 ในพื้นที่	 5	 จังหวัด	
สรุปได้ดังนี้

ล�าดับ ด�าเนินการโดย ชื่อโครงการ ที่ตั้ง วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญา1 ระยะเวลา
ของสญัญา2

1 SAAM โครงการอ่างทอง อ�าเภอ	เมืองอ่างทอง	
จังหวัด	อ่างทอง

11	กุมภาพันธ์	2552 20

2 SAAM โครงการเพชรบุรี อ�าเภอ	ชะอ�า
จังหวัด	เพชรบุรี

10	กุมภาพันธ์	2552 20

3 SAAM โครงการลพบุรี	1 อ�าเภอ	พัฒนานิคม
จังหวัด	ลพบุรี

25	พฤษภาคม	2553 20

4 SAAM-1 โครงการลพบุรี	4 อ�าเภอ	พัฒนานิคม
จังหวัด	ลพบุรี

4	เมษายน	2555 20

5 SAAM-1 โครงการลพบุรี	5 อ�าเภอ	พัฒนานิคม
จังหวัด	ลพบุรี

5	ตุลาคม	2554 20

6 SAAM-1 โครงการลพบุรี	6	 อ�าเภอ	พัฒนานิคม
จังหวัด	ลพบุรี

22	กุมภาพันธ์	2556 20

7 SAAM-2 โครงการอุบล อ�าเภอ	สิรินธร
จังหวัด	อุบลราชธานี

20	มีนาคม	2555 20

8 SAAM-3 โครงการ	BSP-4 อ�าเภอ	เขาย้อย
จังหวัด	เพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

9 SAAM-3 โครงการ	BSP-5 อ�าเภอ	เขาย้อย
จังหวัด	เพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

10 SAAM-3 โครงการ	BSP-6 อ�าเภอ	เขาย้อย
จังหวัด	เพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

11 SAAM-3 โครงการ	BSP-7	(1) อ�าเภอ	เขาย้อย
จังหวัด	เพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

12 SAAM-3 โครงการ	BSP-7	(2) อ�าเภอ	เขาย้อย
จังหวัด	เพชรบุรี

30	ธันวาคม	2558 25

13 SAAM-3 โครงการ	AOSP	(3) อ�าเภอ	กุยบุรี	
จังหวัด	ประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

14 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(1) อ�าเภอ	กุยบุรี	
จังหวัด	ประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25
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ล�าดับ ด�าเนินการโดย ชื่อโครงการ ที่ตั้ง วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญา1 ระยะเวลา
ของสญัญา2

15 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(2) อ�าเภอ	กุยบุรี	
จังหวัด	ประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

16 SAAM-3 โครงการ	SPV-1	(3) อ�าเภอ	กุยบุรี	
จังหวัด	ประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

17 SAAM-3 โครงการ	SPV-2 อ�าเภอ	กุยบุรี	
จังหวัด	ประจวบคีรีขันธ์

30	ธันวาคม	2558 25

หมายเหตุ:	 1	วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญานับจากวันที่โครงการของผู้รับบริการเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

  2	 ระยะเวลาสิ้นสุดตามสัญญาระบุเป็นจ�านวนปีนับจากวันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	เป็นต้นไป

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มรีายได้จากการบรกิารและเช่า	54.92	ล้านบาท	 
และ	56.92	ล้านบาท	ตามล�าดับ	 โดยมูลค่า
เท่ากับงวดเดียวกันของปีก ่อนเนื่องจาก
สัญญาระยะยาวก�าหนดค่าตอบแทนที่คงที่
ตลอดอายุของโครงการ
 รายได้จากการขายไฟฟ้า

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีรายได้จากการขายไฟฟ้าของโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งมีก�าลัง 
การผลติตดิตัง้จ�านวน	2.0	เมกะวตัต์	ทีด่�าเนนิการ 
ภายใต้	SAAM-SP1	เท่ากับ	16.88	ล้านบาท	 
และ16.85	 ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 คิดเป็น
สัดส่วน	 ร้อยละ	 22.38	 และร้อยละ	 13.37	
ของรายได้รวม	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 มีปริมาณ
พลั งงานไฟฟ ้ าที่ จ� าหน ่ ายรวมเท ่ า กับ	
3,172.87	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	และ	 3,098.86	
เมกะวัตต์-ชั่วโมง	ตามล�าดับ	
	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีรายได้จาก
การขายไฟฟ้าเท่ากับ	16.58	ล้านบาท	ลดลง 
จากปีก่อนจ�านวน	0.03	ล้านบาท	หรอืคดิเป็น
ร้อยละ	 0.17	 มาจากการลดลงของปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้	 อันเนื่องมาจาก
ปริมาณแสงที่ลดลงจากช่วงปีก่อน

 ก�าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทั
ย่อยทางอ้อม

	 ในป ี 	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 มีก�าไร 
จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม	
51.33	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วน	ร้อยละ	40.47	
ของรายได้รวม	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ส่งมอบ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลท่ีประเทศ
ญี่ปุ่น	 จ�านวน	 2	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ	
SAAM	Oita	01	Biomass	Power	และ	SAAM	 
Oita	 02	 Biomass	 Power	 ให้กับลูกค้า	 
พร้อมท้ังจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 
ซ่ึงเป็นผู้ถือใบอนุญาตในโครงการดังกล่าว	
โดยมูลค่าของสัญญารวมทั้งสิ้น	 218.84	
ล้านเยน	 หรือเทียบเท่า	 61.64	 ล้านบาท	 
ดังนั้น	กลุ่มบริษัทฯ	จึงรับรู้ก�าไรจากการขาย
เงนิลงทนุดงักล่าวเป็นจ�านวน	51.33	ล้านบาท
 รายได้อื่น

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีรายได้อื่น	 เท่ากับ	 3.63	 ล้านบาท	 และ	 
0.89	ล้านบาท	ตามล�าดบั	รายได้อืน่ส่วนใหญ่	 
ประกอบด้วย	ดอกเบี้ยรับ	รายได้ค่าที่ปรึกษา	
และก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น	โดยรายได้อืน่ 
ในป ี 	 2565	 ลดลงจากป ีก ่อน	 จ�านวน	 
2.74	ล้านบาท	มสีาเหตหุลกัมาจากในปี	2565	

กลุ่มบริษัทฯ	มีการลดลงของอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก	 และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศ	 ซึ่งไม ่เกี่ยวข ้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ

 ต้นทุนขายและบริการ

	 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ	
ประกอบด้วยต้นทุนขายจากธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าส�าหรับโครงการ	 SAAM-SP1	
และต้นทุนบรกิารและเช่าจากธรุกจิให้บรกิาร
และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มต้ีนทุนขายและบรกิารเท่ากบั	18.89	ล้านบาท	 
และ	19.66	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ในปี	2565	
ต้นทุนขายและต้นทุนบริการและเช่าเพิ่มขึ้น	 
0.11	 ล้านบาท	 จากปีก ่อน	 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ	0.54	แบ่งออกเป็นต้นทุนบริการและ
เช่าที่เพิ่มขึ้น	 0.84	ล้านบาท	และต้นทุนขาย
ท่ีลดลง	 0.07	ล้านบาท	 เป็นต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
เพียงเล็กน้อย
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งบการเงินรวม
ต้นทุนขายและบริการ

ส�าหรับปี 2561 ส�าหรับปี 2562 ส�าหรับปี 2563 ส�าหรับปี 2564 ส�าหรับปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนขายรวม	–	ธุรกิจผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้า

6.10 29.65 6.11 32.13 6.16 31.53 6.23 32.99 6.16 31.34

	 ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า 5.08 24.70 5.08 26.71 5.08 26.00 5.08 26.91 5.09 25.89

	 ค่าด�าเนินการและ 
	 บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า

0.73 3.55 0.81 4.28 0.81 4.17 0.87 4.61 0.79 4.00

	 อื่นๆ1 0.29 1.40 0.22 1.14 0.27 1.36 0.28 1.47 0.28 1.45

ต้นทุนบริการและเช่ารวม	–	
ธุรกิจให้บริการและพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้า

14.48 70.35 12.91 67.87 13.39 68.47 12.66 67.01 13.50 68.66

รวม 20.58 100.00 19.03 100.00 19.55 100.00 18.89 100.00 19.66 100.00

หมายเหตุ:	 1	อื่นๆ	เช่น	ค่าไฟฟ้า	ค่าน�้าประปา	ค่าเบี้ยประกันภัย	และค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า	เป็นต้น

 ต้นทุนขาย

	 ต้นทนุขายของกลุม่บรษิทัฯ		ประกอบไป
ด้วยค่าใช้จ่ายหลกัทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ภายใต้	 SAAM-SP1	 ซึ่งได้แก่	 
(1)	ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า	(2)	ค่าด�าเนินการ 
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	 และ	 (3)	 ค ่า
ใช้จ่ายอื่นๆ	 เช่น	 ค่าไฟฟ้า	 ค่าน�้าประปา	 
ค่าเบีย้ประกนัภยั	และค่ากองทนุพฒันาไฟฟ้า	
เป็นต้น	โดยในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีต้นทุน
ขายเท่ากับ	6.16	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน
จ�านวน	0.07	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	1.14	 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าซ่อมแซม 
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจ�านวน	0.07	ล้านบาท

 ต้นทุนบริการและเช่า

	 ต้นทุนบริการและเช่าของกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการและ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
ซ่ึง	 ณ	 31	 ธันวาคม	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
ให้บริการแก่ลูกค้าส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงังานแสงอาทิตย์ทัง้สิน้จ�านวน	17	โครงการ	 
โดยต้นทุนบริการและเช ่าหลักประกอบ
ไปด้วย	 (1)	 ต ้นทุนค่าบริการดูแลความ 
ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน
บรเิวณโครงการ	เช่น	ค่าใช้จ่ายล้างแผงโซลาร์	 
ค่าตดัหญ้า	ดูแลรกัษาอปุกรณ์	และค่าบรกิาร 
รักษาความปลอดภัย	และต้นทุนท่ีเก่ียวข้อง 
กับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมนุเวยีนในต่างประเทศ	และ	(2)	ค่าเช่าทีด่นิ
ส�าหรับพื้นที่ตั้งของโครงการโรงไฟฟ้าภาย
ใต้	SAAM	SAAM-1	SAAM-2	และ	SAAM-3	
	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 ต้นทุนบริการ 
และเช่ารวมเท่ากับ	 12.66	 ล้านบาท	 และ	
13.50	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ส�าหรับปี	 2565	
ต้นทุนบริการและเช่าเพิ่มขึ้นจากปีก ่อน	 
0.84	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 6.60	 
กลุ ่มบริษัทฯ	 มีค ่าใช ้จ ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การด�าเนินการส่งมอบโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานชีวมวลท่ีประเทศญี่ปุ ่น	 จ�านวน	 
1	ล้านบาท
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ก�าไรขั้นต้น

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี 2561 ส�าหรับปี 2562 ส�าหรับปี 2563 ส�าหรับปี 2564 ส�าหรับปี 2565

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ก�าไรขัน้ต้น	-	ขายไฟฟ้า 10.49 63.23 10.78 63.80 10.87 63.82 10.65 63.08 10.69 63.45

ก�าไรขั้นต้น	-	บริการ 40.45 73.64 42.00 76.49 41.54 75.63 42.26 76.95 43.43 76.29

ก�าไรขั้นต้นรวม 50.94 71.22 52.78 73.50 52.41 72.83 52.91 73.69 54.12 73.36

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ	 52.91	 ล้านบาท	 และ	
54.12	ล้านบาท	ตามล�าดับ	หรือคิดเป็นอัตรา
ก�าไรขั้นต้นเท่ากับ	ร้อยละ	73.69	และร้อยละ	
73.36	 ของรายได้จากการด�าเนินงาน	 ตาม
ล�าดับ	 ในปี	 2565	ก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน	จ�านวน	0.33	ล้านบาท	โดยมสีาเหตหุลัก
มาจากการรายได้จากการบรกิารเพิม่ข้ึน	2.00	
ล้านบาท	 โดยก�าไรจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยทางอ้อมไม่เป็นส่วนหน่ึงในการ
ค�านวณก�าไรขั้นต้น

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการเท่ากับ	
0.35	ล้านบาท	และ	0.20	ล้านบาท	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	 0.47	และร้อยละ	 0.16	 ของ
รายได้จากการด�าเนินงาน	ตามล�าดับ	ทั้งนี	้
ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย	ค่าใช้จ่าย
ส�าหรับค่านายหน้าในการติดต่อ	 จัดหาที่ดิน	
และประสานงานโครงการส�าหรับโครงการ 
โรงไฟฟ้าในประเทศไทยที่กลุ ่มบริษัทฯ	 
ให้บริการแก่ลูกค้า	 ในปี	 2565	 ค่าใช้จ่าย 
ในการขายลดลงเนือ่งจากกลุม่บรษิทัฯ	ปีก่อน
กลุม่บรษัิทฯ	มค่ีาใช้จ่ายในการน�าเสนอข้อมลู
ให้กับกลุ่มลูกค้าโรงพยาบาล	ส�าหรับธุรกิจ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
งานเฉพาะทางด้วยเทคโนโลยี	 ผ่านโซลูชั่น
วิเคราะห์และติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้าจ�านวน	
0.15	ล้านบาท

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากับ	19.90	ล้านบาท	 
และ	 26.46	 ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	 26.38	 และร้อยละ	 21.00	
ของรายได้รวม	 ตามล�าดับ	 โดยค่าใช้จ่าย
ในการบริหารหลักประกอบด้วย	 เงินเดือน	 
ผลประโยชน์ของพนกังานและผูบ้รหิาร	ค่าเช่า
ส�านักงาน	ค่าเดินทาง	และค่าบริการวิชาชีพ	 
เป็นต้น	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีค่าใช้
จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจากการจ่ายโบนัส
พิเศษให้แก่บุคลากรในเดือนมีนาคม	2565	 
สืบเนื่องจากการส่งมอบโครงการให้แก่ 
นักลงทุน	 จ�านวน	 0.96	 ล้านบาท	 การตัด
จ�าหน่ายเงินมัดจ�าตามสัญญาซื้อขายท่ีดิน
ในประเทศญี่ปุ ่น	 จ�านวน	 1.42	 ล้านบาท	 
รวมถงึค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิการ 
หาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
และโครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลท่ีประเทศญีปุ่น่	
จ�านวน	1.39	ล้านบาท	และการตัดจ�าหน่าย
ทรัพย์สินที่ช�ารุดใช้งานไม่ได้	 จ�านวน	 0.80	
ล้านบาท	ส่วนค่าบริการทางวิชาชีพและค่า
ตรวจสอบบัญชีเพิ่มข้ึน	 0.87	ล้านบาท	และ
ค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากร	 เช่น	 
ค่าอบรมสัมมนา	จ�านวน	0.23	ล้านบาท

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยน	เท่ากับ	1.02	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	0.81	ของรายได้รวม	ทั้งนี้	ใน

ปี	 2564	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีผลก�าไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนจ�านวน	 2.42	 ล้านบาท	 เป็นผล
จากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ	 มีสินทรัพย์เงินมัดจ�า
ค่าอุปกรณ์	 และเงินฝากธนาคารในสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ	 และสกุลเงินบาท	 (ส�าหรับ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ)	 ตามล�าดับ	และ
การเข้าท�ารายการต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิเท่ากบั	3.16	ล้านบาท	
และ	 2.49	 ล้านบาท	 ในปี	 2565	ค่าใช้จ่าย 
ทางการเงินลดลงจากปีก่อน	 จ�านวน	 0.67	
ล้านบาท	 หรือร ้อยละ	 21.24	 เนื่องจาก 
การทยอยช�าระคืนเงินกู้ยืมธนาคาร

 ก�าไรสุทธิ

	 ในปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ ่มบริษัทฯ	 
มีก�าไรสุทธิเท่ากับ	 27.69	 ล้านบาท	 และ	
72.29	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยมีอัตราก�าไร
สุทธิเท่ากับร้อยละ	36.71	และร้อยละ	57.37	
ตามล�าดับ	 โดยในปี	 2565	 อัตราก�าไรสุทธิ
ท่ีปรับเพิ่มข้ึน	 มีสาเหตุหลักมาจากการการ
เพิ่มขึ้นของก�าไรจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยทางอ้อม	จ�านวน	51.33	ล้านบาท	 
ในขณะเดยีวกนั	ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้	 
จ�านวน	6.56	ล้านบาท		
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• การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 สินทรัพย์

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ	429.12	ล้านบาท	และ	
511.90	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยมีสินทรัพย์
หลักคือ	ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	ซ่ึงส่วนใหญ่
ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
และท่ีดินที่เป็นที่ตั้งโครงการดังกล่าวของ
บริษัทย่อย	และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	
ซึ่งเป็นที่ดินที่ใช้เป็นที่ตั้งส�าหรับโครงการ 
โรงไฟฟ้าของลูกค้าที่กลุ่มบริษัทฯ	ให้บริการ	
	 ณ	 สิ้นปี	 2565	 สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น	
จ�านวน	82.78	ล้านบาท	จาก	ณ	สิ้นปีก่อน	

หรือคิดเป็นร้อยละ	 19.29	 มีสาเหตุหลักมา
จากการเพิ่มขึ้นของของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด	เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับ
เงินจากการส่งมอบโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล
ทีป่ระเทศญีปุ่น่ให้แก่นกัลงทนุพร้อมจ�าหน่าย 
เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	จ�านวน	61.64	ล้านบาท	 
ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ตัดรายการงานโครงการ
ระหว่างท�า	10.31	ล้านบาท	ทีอ่ยูภ่ายใต้บรษิทั
ย่อยดังกล่าวออกทั้งจ�านวน	ในขณะเดียวกัน	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เข้าท�ารายการซ้ือเงินลงทุน
ในบริษัทแห่งหนึ่ง	 ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก
เกีย่วกบัการให้บรกิารออกแบบ	และผลติเกม	
จ�านวน	30	ล้านบาท	โดยจดัประเภทเงนิลงทุน 
ดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นรวม
เท่ากับ	8.32	ล้านบาท	และ	9.31	ล้านบาท	
ตามล�าดับ	 คิดเป็นร้อยละ	1.94	และร้อยละ	
1.82	 ของสินทรัพย์รวม	 ตามล�าดับ	 โดยลูก
หน้ีการค้าประกอบด้วย	 ลูกหน้ีการค้าจาก
การจ�าหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
(“กฟภ.”)	 และการให้บริการแก่โครงการ 
โรงไฟฟ้าของลูกค้าภายใต้สัญญาระยะ
ยาว	 ในขณะท่ีลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่
ประกอบด้วย	รายได้ค้างรบัจากการขายไฟฟ้า
และให้บริการท่ียังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้	 และ
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	เป็นต้น

รายการ

งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้า	(ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ) 7.05 81.92 7.85 89.82 7.59 93.82 7.60 91.35 7.80 83.78

ลูกหนี้อื่น   

เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน - - 0.01 0.09 - - - - - -

รายได้ค้างรับ 0.77 8.93 - - - - - - - -

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ-กิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

- - 0.01 0.11 0.10 1.24 0.04 0.48 0.14 1.50

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 0.78 8.99 0.83 9.5 0.35 4.33 0.58 6.97 0.23 2.47

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน 0.01 0.13 0.04 0.46 0.05 0.62 0.10 1.20 0.15 1.61

ลูกหนี้อื่นๆ 0.00 0.03 - - - - - - 0.99 10.63

รวมลูกหนี้อื่น 1.56 18.08 0.89 10.18 0.50 6.18 0.72 8.65 1.51 16.22

รวม 8.61 100.00 8.74 100.00 8.09 100.00 8.32 100.00 9.31 100.00

	 ณ	สิ้นปี	2565	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเท่ากับ	9.31	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	0.99	ล้านบาท	จากสิ้นปีก่อน	หรือคิดเป็นร้อยละ	11.90	
มีสาเหตุหลักมาจากลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น		
 งานโครงการระหว่างท�า

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีงานโครงการระหว่างท�าเท่ากับ	10.94	ล้านบาท	และ	4.89	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยในปี	2565	
งานโครงการระหว่างท�าจะแบ่งออกเป็น	 (1)	 การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 และ	 (2)	 การให้บริการโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า	ค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูงและค่าท่ีปรึกษาจ�านวน	4.88	ล้านบาท	
และค่าใช้จ่ายที่พักและค่าเดินทางในการไปปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิหรือใบอนุญาตที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า
ส�าหรับโครงการดังกล่าว
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 ส�าหรบัการพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีการ
บนัทึกต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องในการพฒันา
โครงการเป็นงานโครงการระหว่างท�าส�าหรับ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นภายหลังจากท่ีจ่ายช�าระ
ตามสัญญาเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 (Grid	
Interconnection	 Agreement)	 งวดแรก	
อย่างไรก็ตาม	 กลุ่มบริษัทฯ	 จะมีการทบทวน
เพื่อพิจารณาแนวทางการบันทึกต้นทุนงาน
ระหว่างท�าตามความเหมาะสมต่อไปในอนาคต	
ทั้งนี้	 มูลค่างานโครงการระหว่างท�า	ณ	สิ้นปี	 
2565	 เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�าเนนิการหาทีด่นิในประเทศญีปุ่น่	ส�าหรบั
การให้บริการโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	 
มสิีนทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เท่ากบั	4.17	ล้านบาท	
และ	6.10	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ซึ่งส่วนใหญ่

ประกอบด้วยเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้า	ภาษีเงิน
ได้หกั	ณ	ทีจ่่าย	และภาษซ้ืีอทีย่งัไม่ถึงก�าหนด
ช�าระ	ณ	สิ้นปี	 2565	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	 1.14	 ล้านบาท	 
มีสาเหตุหลักมาจากการลดหน้ีของรายได้
บริการ	SAAM-S
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 ณ	สิ้นปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมเท่ากับ	30	ล้านบาท	สาเหตุจาก
การเข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท	 นานุค	
จ�ากัด	จ�านวน	8,000	หุ้น	คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ	 40	ภายหลังการเข้าท�ารายการ	 ในราคา
หุ้นละ	 3,750	บาท	มูลค่ารวม	 30	ล้านบาท	
โดยบริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจหลักเกี่ยว
กับการให้บริการออกแบบ	และผลิตเกมแบบ
ครบวงจร	
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุเท่ากับ	82.49	

ล้านบาท	และ	82.49	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ซ่ึง
เป็นท่ีดินท่ีถือครองกรรมสิทธิ์โดย	 SAAM-3	
เพือ่ใช้เป็นทีต่ัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ของลูกค้าที่	 SAAM-3	 ให้บริการ
ภายใต้สัญญาระยะยาว		
 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีท่ีดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์เท่ากับ	 112.19	
ล้านบาท	และ	105.86	ล้านบาท	ตามล�าดับ	
คิดเป็นร้อยละ	 26.14	 และร้อยละ	 20.68	
ของสินทรัพย์รวม	ตามล�าดับ	 โดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วย	 สินทรัพย์โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์และท่ีดินของโครงการ	 SAAM-
SP1	 โดย	 ณ	 สิ้นปี	 2565	 ที่ดิน	 อาคาร
และอุปกรณ์มียอดลดลง	 สาเหตุหลักการ 
ตัดจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ช�ารุด	และจากการตัด
ค่าเสื่อมราคาของโรงไฟฟ้า

รายการ

งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดิน 10.73 8.12 10.73 8.79 10.73 9.06 10.73 9.56 10.73 10.14

โรงไฟฟ้า 111.74 84.54 106.66 87.33 101.57 85.74 96.46 85.98 90.64 85.61

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 4.30 3.25 4.04 3.31 3.65 3.08 3.21 2.86 2.78 2.63

เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.19 0.14 0.2 0.16 0.15 0.13 0.10 0.09 0.45 0.43

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส�านักงาน

0.66 0.50 0.51 0.42 0.33 0.28 0.16 0.14 0.24 0.23

ยานพาหนะ - - - - 2.03 1.71 1.53 1.37 1.03 0.97

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 4.56 3.45 - - - - - - - -

รวม 132.18 100.00 122.14 100.00 118.47 100.00 112.19 100.00 105.87 100.00

	 ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	มีการบันทึกสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจ�านวน	4.56	ล้านบาท	ซึ่งเป็นงานโครงการระหว่างก่อสร้างของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ของ	SAAM-SP2	ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีความทางกฎหมาย	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย์ที่
อาจเกดิขึน้อนัเนือ่งมาจากยกฟ้องคดคีวามในศาลปกครองกลาง	อย่างไรกต็ามกลุม่บรษิทัฯ	ได้ยืน่อทุธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุและผลของคดี
ยงัไม่เป็นทีส่ิน้สดุ	นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากคดคีวามทางกฎหมายซึง่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสนิทรพัย์
ที่บันทึกในงบการเงินรวมส�าหรับโครงการของ	SAAM-SP2	
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มสิีนทรพัย์สิทธกิารใช้เท่ากบั	31.96	ล้านบาท	
และ	31.29	ล้านบาท	ตามล�าดบั	โดยประกอบ
ด้วยสัญญาเช่าท่ีดิน	 และสัญญาเช่าอาคาร
ส�านักงาน	ณ	สิ้นปี	 2565	สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้มียอดลดลง	 สาเหตุหลักมาจากการตัด 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงได้แก่	 ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์	 เท่ากับ	 0.05	 ล้านบาท	 และ	
33.20	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	33.15	ล้าน
บาท	เนือ่งจากบรษิทัฯ	ได้พฒันาสนิทรพัย์ไม่มี
ตัวตนโครงการเกมของ	SAAM-S	ทั้งจ�านวน

 เงินมดัจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มเีงินมดัจ�าค่าทีด่นิและอปุกรณ์เท่ากบั	26.83	

ล้านบาท	และ	 26.21	ล้านบาท	ตามล�าดับ	

ณ	 สิ้นปี	 2565	 รายการเงินมัดจ�าที่ดินและ

อุปกรณ์ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 (1)	 รายการ

เงนิมดัจ�าทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ	SAAM-SP2	 

ซึ่งอยู่ระหว่างข้อพิพาททางกฎหมาย	 รวม

จ�านวน	 26.21	 ล้านบาท	 แบ่งออกเป็นเงิน

จ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ท่ีจ่ายแก่ผู ้จัดหา

อุปกรณ์หลัก	จ�านวน	24.93	ล้านบาท	(0.72	

ล้านดอลลาร์สหรัฐ)	 และเงินจ่ายล่วงหน้า 

ค่าก่อสร้างแก่ผูร้บัเหมาก่อสร้างจ�านวน	1.28	

ล้านบาท		

	 ทั้งนี้	 ส�าหรับรายการคงค้างเงินมัดจ�า

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ	 SAAM-SP2	 ซึ่งอยู่

ระหว่างการพิจารณาคดีความทางกฎหมาย

นั้น	 กลุ่มบริษัทฯ	 มิได้บันทึกค่าเผื่อการลด

มูลค่าของสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึนอันเนื่อง 

มาจากผลของคดคีวามในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษัทฯ	 เนื่องจากผลของคดียังไม่เป็น 

ท่ีสิ้นสุด	 โดยฝ่ายจัดการของกลุ ่มบริษัทฯ	

เชื่อม่ันว่าเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าส�าหรับงาน 

ก่อสร้างและค่าอปุกรณ์ตามสญัญาที	่SAAM-SP2	 

ได้ช�าระไปแล้วน้ัน	 ยังคงมีมูลค่าจนกว่า

กระบวนการฟ้องร้องคดีจะเป็นที่ส้ินสุด	 อีก

ทั้งในกรณีสุดท้ายแล้วหาก	 SAAM-SP2	 

แพ้คดี	 และมีการบอกเลิกสัญญาจัดหา

อุปกรณ์	 SAAM-SP2	 มีสิทธิที่จะได้รับเงิน

มัดจ�าค ่าอุปกรณ์ดังกล่าวคืนทั้งจ�านวน 

ตามสัญญา	นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เปิด

เผยความเสี่ยงอันเนื่องมาจากคดีความทาง

กฎหมายซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของ

สินทรัพย์ที่บันทึกในงบการเงินรวมส�าหรับ

โครงการของ	 SAAM-SP2	 (โปรดศึกษา 

รายละเอียดความเสี่ยง	 ในส่วนที่	 1	หัวข้อ	 2	 

ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากคดีความทางกฎหมาย 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพย์ 

ทีบ่นัทกึในงบการเงนิรวมส�าหรบัโครงการของ	

SAAM-SP2	และรายละเอยีดสรปุสาระส�าคัญ

การฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	

SAAM-SP2	 ในส่วนที่	 1	หัวข้อ	 5	 ข้อพิพาท

ทางกฎหมาย)	

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 ณ	สิ้นปี	 2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	 

มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ	 1.60	ล้าน

บาท	และ	1.56	ล้านบาท	ตามล�าดบั	ซึง่ส่วนใหญ่

ประกอบด้วย	เงินค�า้ประกันทีด่นิ	เงินค�า้ประกัน

การไฟฟ้า	 และค่าระบบแสงสว่างโครงการ 

จ่ายล่วงหน้า	เป็นต้น	ณ	สิ้นปี	2565	สินทรัพย์

ไม่หมนุเวยีนอืน่ลดลงจ�านวน	0.04	ล้านบาท	มี

สาเหตมุาจากการทยอยตัดจ�าหน่ายของระบบ

แสงสว่างโครงการจ่ายล่วงหน้า

 หนี้สิน

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มีหนี้สินรวมเท่ากับ	 123.33	 ล้านบาท	และ	

143.30	 ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 ส่วนใหญ่

ประกอบด้วย	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ส�าหรบัการจ้างพฒันาโครงการเกม	SAAM-S	

และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า	SAAM-SP1	และ

การจัดซื้อที่ดินภายใต้	SAAM-3	หนี้สินที่เกิด

จากสัญญา	 เป็นต้น	ณ	สิ้นปี	 2565	หนี้สิน

รวมเพิ่มขึ้นจาก	ณ	สิ้นปี	2564	จ�านวน	19.96	

ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	16.19	มีสาเหตุ

หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและ 

เจ้าหนี้อื่นจ�านวน	35.77	ล้านบาท		

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	 

มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น

เท่ากับ	2.38	ล้านบาท	และ	38.15	ล้านบาท	 

ตามล�าดับ	โดยรายการส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 

เจ้าหนี้การค้า	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	ค่าดอกเบี้ย

ค้างจ่าย	และภาษีมูลค่าเพิ่มรอจ่าย	 เป็นต้น	

ณ	 ส้ินปี	 2565	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวยีนอืน่เพิม่ขึน้จากปีก่อน	จ�านวน	35.77	

ล้านบาท	สาเหตุหลักมาจากการจ้างพัฒนา

โครงการเกม	SAAM-S	ในช่วงสิน้ปี	ยงัไม่ครบ

ก�าหนดช�าระค่าบริการดังกล่าว	

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 ณ	สิน้ปี	2564	และ	2565	กลุม่บรษิทัฯ	มหีนี้

สินที่เกิดจากสัญญาเท่ากับ	28.92	ล้านบาท	 

และ	26.01	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ลดลงจากปี	

2564	เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ	รับรู้เงินล่วงหน้า

ส�าหรับค่าบริการตามสัญญาบริการพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น

เป็นรายได้ในปี

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ	0.90	ล้านบาท	

และ	1.84	ล้านบาท	ตามล�าดับ	เพิ่มขึ้น	0.94	

ล้านบาท

 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	 

มหีน้ีสินตามสัญญาเช่าเท่ากบั	23.27	ล้านบาท	 

และ	23.03	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ลดลง	0.24	

ล้านบาท	 สาเหตุหลักมาจากการจ่ายช�าระ 

ค่าเช่าที่ดิน	และค่าเช่าส�านักงาน
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 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ณ	 สิ้นปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเท่ากับ	 64.22	 ล้านบาท	 และ	 50.01	 ล้านบาท	 

ตามล�าดบั	โดยเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณชิย์ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์	(Project	Finance)	ภายใต้	SAAM-SP1	 

และการกู้ยืมเงินส�าหรับการจัดหาที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการเพื่อให้บริการภายใต้	SAAM-3	 ท้ังน้ี	 เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมียอดลดลง 

จากการทยอยช�าระคืนเงินกู้จ�านวน	14.21	ล้านบาทในระหว่างปี	ดังนี้

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

1.	 เงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าภายใต้	SAAM-SP1

79.16 72.28 65.11 57.69 -

2.	 เงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับโครงการ
จัดหาที่ดินภายใต้	SAAM-3

37.49 27.65 17.34 6.53 50.01

รวม 131.36 99.93 82.45 64.22 50.01

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	สิ้นปี	 2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	305.79	ล้านบาท	และ	368.60	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ณ	สิ้นปี	 2565	 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก	ณ	สิ้นปี	2564	จ�านวน	62.81	ล้านบาท	จากก�าไรสุทธิ

• การวิเคราะห์สภาพคล่อง

 ตารางแสดงกระแสเงินสด
	 หน่วย:	ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 17.95 30.28 37.36 66.05 29.52

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน (0.15) (79.98) 57.84 (45.60) 46.02

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน 118.78 (62.16) (47.19) (39.43) (30.62)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (0.25) (0.24) 1.19 0.19 (0.60)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 136.32 (112.10) 49.20 (18.79) 44.32

	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน	 ส�าหรับปี	 2564	 และ 
ปี	2565	เท่ากับ	66.05	ล้านบาท	และ	29.52	
ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 และมีก�าไรจากการ
ด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์
และหนีส้นิด�าเนนิงาน	เท่ากบั	43.16	ล้านบาท	 
และ	41.07	ล้านบาท	ตามล�าดบั	โดยในปี	2565	

กลุ ่มบริษัทฯ	 มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 จ�านวน	 1.52	 ล้านบาท	 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 จ�านวน	
9.98	ล้านบาท	ค่าตัดจ�าหน่ายงานโครงการ
ระหว่างท�า	จ�านวน	0.07	ล้านบาท	ก�าไรจาก
การจ�าหน่ายอุปกรณ์	จ�านวน	2.30	ล้านบาท	
ก�าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่ก�าไรจากการ

จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม	
จ�านวน	51.33	ล้านบาท	ส�ารองผลประโยชน์ 
ระยะยาวของพนกังาน	จ�านวน	0.39	ล้านบาท	 
รายได้ดอกเบี้ยรับ	 จ�านวน	 0.42	 ล้านบาท	
และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธนาคาร	จ�านวน	2.37	
ล้านบาท
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	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีกระแสเงินสดสุทธิจาก	
(ใช้ไปใน)	 กิจกรรมลงทุน	 ส�าหรับปี	 2564	
และปี	 2565	 เท่ากับ	 (45.60)ล้านบาท	และ	
46.02	ล้านบาท	ตามล�าดับ	 โดยในปี	 2565	
กลุม่บรษัิทฯ	จ�าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย
ทางอ้อมจ�านวน	61.64	ล้านบาท	จ่ายเงินสด
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 จ�านวน	 30.00	
ล้านบาท	 เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	จ�านวน	0.74	ล้านบาท	
เงินสดรับคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น	จ�านวน	14.81	
ล้านบาท	 และมีเงินสดรับจากดอกเบี้ยเงิน
ฝากธนาคาร	จ�านวน	0.31	ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

25601 2562 2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.53 6.45 5.37 3.38 2.55

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 5.04 2.49 4.02 1.76 1.73

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.63 1.03 1.45 1.68 0.45

 อตัราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 

	 อัตราก�าไรขั้นต้น

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ	73.69	และ

ร้อยละ	73.36	ตามล�าดับ	โดยส�าหรับปี	2565	

เท่ากับปีก่อน	 เน่ืองจากรายได้จากการขาย	

รายได้รายได้จากการบรกิารและรายได้ค่าเช่า

ยอดรายได้แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย

	 กลุ่มบริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมจัดหาเงิน	ส�าหรับปี	 2564	และป	ี
2565	เท่ากับ	(39.43)	ล้านบาท	และ	(30.62)	
ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 โดยในปี	 2565	 กลุ่ม
บริษัทฯ	 มีการทยอยจ่ายช�าระคืนเงินกู ้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน	จ�านวน	14.21	
ล้านบาท	มีการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	10.78	
ล้านบาท	มีการจ่ายดอกเบี้ย	 จ�านวน	 2.36	
ล้านบาท	 และเงินสดจ่ายช�าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า	 จ�านวน	 3.30	 ล้านบาท	 เงินสด
รับจากการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น
สามัญจ�านวน	0.05	ล้านบาท

• การวิ เคราะห ์ อัตราส ่วน
ทางการเงินที่ส�าคัญ

 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 ณ	สิ้นปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	
มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	 3.38	 เท่า	
และ	3.38	 เท่า	ตามล�าดับ	 โดย	ณ	ปี	 2565	
อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงโดยมสีาเหตหุลกั
จากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดจากการด�าเนินงาน	และจากการ
เพิ่มขึ้นของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา		

	 อัตราก�าไรสุทธิ	

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มีอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ	 ร้อยละ	36.71	และ

ร้อยละ	 57.37	 ตามล�าดับ	 อัตราก�าไรสุทธิ

ส�าหรับปี	 2565	 ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก ่อน	

เนื่องจากในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีก�าไรจาก

การจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม

เพิ่มขึ้น	51.33	ล้านบาท	

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	

มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	

8.33	และร้อยละ	21.44	ตามล�าดับ	อัตราผล

ตอบแทนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปี	2565	เพิ่มขึ้น 

จากปีก่อน	 มีสาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิ 

ที่เพิ่มขึ้น		

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2561 2562 2563 2564 2565

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร	(Profitability	Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 71.22	 73.50 72.83 73.69 73.36

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 35.17	 34.01 44.95 48.11 62.43

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ (1.94) 2.02 1.91 4.81 (0.11)

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 71.38	 123.99 115.49 202.25 37.47

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 21.17	 22.50 33.04 36.71 57.37

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 6.75	 5.64 8.33 9.25 21.44
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 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

	 ส�าหรับปี	 2564	 และ	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ	 6.60	 และร้อยละ	 15.36	 ตามล�าดับ	 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี	2565	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	มีสาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น	

	 อัตราหมุนของสินทรัพย์

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราหมุนของสินทรัพย์เท่ากับ	0.18	เท่า	และ	0.27	เท่า	ตามล�าดับ

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2561 2562 2563 2564 2565

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(Efficiency	Ratio)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 4.06	 3.90 5.98 6.60 15.36

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 9.48 10.62 16.75 19.10 42.96

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.19 0.17 0.18 0.18 0.27

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	0.40	เท่า	และ	0.39	เท่า	ตามล�าดับ		

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ	24.67	เท่า	และ	15.78	เท่า	ตามล�าดับ	โดยส�าหรับ
ปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยที่จากการเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน

	 อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน

	 ส�าหรับปี	2564	และ	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันเท่ากับ	1.81	เท่า	และ	1.02	เท่า	ตามล�าดับ

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2561 2562 2563 2564 2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.50 0.38 0.40 0.40 0.39

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 5.20	 8.78 12.10 24.67 15.79

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	(Cash	Basis) เท่า 0.47	 0.56 0.88 1.81 1.02

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 115.77 136.35 92.83 54.17 14.93

• ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต
 •	 การแข็งค่าของเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐและเยน	 จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	มีก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียนจากการด�าเนินงาน 
	 	 รวมทั้งการแปลงค่างบการเงิน	ในกรณีกลุ่มบริษัทฯ	มีสถานะสินทรัพย์และหนี้สินในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ

 • การเปล่ียนแปลงนโยบายในต่างประเทศทีเ่กีย่วข้องกบักิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีน	จะส่งผลต่อการด�าเนินงานในธรุกิจต่างประเทศ

 •	 การประกอบธุรกิจใหม่จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	มีการกระจายความเสี่ยง	และด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น



ข้อมูลทั่วไป
• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 	 	 	 SAAM

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 	 เลขที่	141	อาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ	ห้องเลขที่	2.2	ชั้นที่	10	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)

	 	 	 	 	 	 	 	 ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110

	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 	 1.		 กลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	ซึ่งประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.1		 ธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.2		 ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 1.3		 ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า

	 	 	 	 	 	 	 	 2.		 กลุ่มธุรกิจลงทุน	ซึ่งประกอบด้วย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.1		 ธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.2		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 2.3		 ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

	 เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 0107561000366	

	 โทรศัพท์	 	 	 	 	 02-096-1936	ถึง	7

	 โทรสาร		 	 	 	 	 02-096-1936	ถึง	7	ต่อ	111

	 เว็บไซต์		 	 	 	 	 www.saam.co.th

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 180,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	360,000,000	หุ้น

	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 	 150,003,082.50	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	300,006,165	หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 	 	 0.50	บาท

ข้อมูลทั่วไป

และข้อมูล

ส�าคัญอื่น
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• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 4,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	40,000	หุ้น

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 4,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท

	 2.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 1,500,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	15,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 1,500,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท

	 3.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	(“SAAM-3”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 จัดหาสถานที่ตั้ง	และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 30,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	300,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 30,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท

	 4.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	(“SAAM-S”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 50,000,000บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	500,000	หุ้น		

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 40,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท

	 5.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-SP1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 40,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	400,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 40,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท

	 6.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-SP2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	(ยังไม่เริ่มด�าเนินการ)

	 	 	 	 	 	 	 	 (โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2	

	 	 	 	 	 	 	 	 ในส่วนที่	1	หัวข้อ	5	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น	หัวข้อย่อย	5.3)

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 40,000,000	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	400,000	หุ้น	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 40,000,000	บาท

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 100	บาท
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	 7.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 SAAM	International	Limited	(“SAAM-INTER”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	ให้บริการพัฒนา

	 	 	 	 	 	 	 	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศตามความต้องการของลูกค้า	 

	 	 	 	 	 	 	 	 ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 1,500,000	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	1,500,000	หุ้น

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 1,500,000	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง

	 	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น		 	 1	เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง

	 8.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 SAAM	Japan	Energy	GK	(“SAAM-JAPAN”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น	และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 1,000,000	เยน	

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 1,000,000	เยน

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	One	GK	(“BMP-1”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน

	 2.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Two	GK	(“BMP-2”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน

	 3.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Five	GK	(“BMP-5”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน

	 4.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Six	GK	(“BMP-6”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน

	 5.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Seven	GK	(“BMP-7”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน

	 6.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Eight	GK	(“BMP-8”)

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 100,000	เยน

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 100,000	เยน
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• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	นานุค	จ�ากัด

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิตเกมอย่างครบวงจร

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 2,000,000	บาท

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 2,000,000	บาท

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เบาน์ตี้	บรอล	จ�ากัด

	 	 ประเภทธุรกิจ		 	 	 ให้บริการออกแบบ	ผลิตเกม	และจัดจ�าหน่าย

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 1,000,000	บาท

	 	 ทุนเรียกช�าระแล้ว	 	 1,000,000	บาท

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
ผู้สอบบัญชี
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 	 เลขที่	98	อาคารสาทรสแควร์	ชั้น	28	ถนนสาทรเหนือ	แขวงสีลม	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

	 โทรศัพท์	 	 	 	 	 02-108-1591

	 โทรสาร		 	 	 	 	 02-108-1599

ผู้ตรวจสอบภายใน
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 	 เลขที่	281/158	เดอะฟิฟท์	อเวนิว	อาคารบี	ชั้น	2	ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี	

	 	 	 	 	 	 	 	 ต�าบลบางเขน	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนนทบุรี	11000

	 โทรศัพท์	 	 	 	 	 02-526-6100

	 โทรสาร		 	 	 	 	 02-526-0300

นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 	 เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	

	 	 	 	 	 	 	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

	 โทรศัพท์	 	 	 	 	 02-009-9000

	 โทรสาร		 	 	 	 	 02-009-9991
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	และ
บริษัทย่อย	ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	อย่างมีนัย
ส�าคัญ	อย่างไรก็ดี	SAAM-SP2	ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบรษิทัฯ	ได้เป็นโจทก์ยืน่ฟ้องในคดซีึง่
อยู ่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง
กลาง	และคดีดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด	สรุป
ที่มาและล�าดับเหตุการณ์ที่ส�าคัญได้ดังนี้
 	 วันที่	12	พฤษภาคม	2558	SAAM-
SP2	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ได้ท�า
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 (“PPA”)	 กับการไฟฟ้า
ส่วนภมูภิาค	(“กฟภ.”)	โครงการโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ	เป็น
ระยะเวลา	 25	ปี	 โดยก�าหนดจุดรับซ้ือไฟฟ้า
อยู่ที่ต�าบลดีลัง	 อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัด

ลพบุรี	 และมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์	 (“SCOD”)	 ภายในวันท่ี	 31	
ธันวาคม	2558
 	 วันที่	 21	 พฤษภาคม	 2558	 เกิด
เหตุสุดวิสัยมีประชาชนปิดล้อมพื้นที่เพื่อ
ประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการ	
ท�าให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถด�าเนินการจัด
ประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชนใน
พื้นที่ได้
 	 วันที่	3	มิถุนายน	2558	SAAM-SP2	
ส่งหนงัสอืถึง	กฟภ.	ขอย้ายสถานท่ีตัง้โครงการ
เนื่องจากกรณีดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัยตาม
สัญญา	 PPA	 โดยขอย้ายที่ตั้งโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ไปยงัสถานทีต้ั่ง
ใหม่ในต�าบลหนองชุมพล	 อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรีอันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย	

 	 วันที่	28	ธันวาคม	2558	กฟภ.	แจ้ง
ผลการพิจารณาไม่สามารถอนุมัติย้ายท่ีต้ัง
โครงการได้
 	 วันที่	31	ธันวาคม	2558	ถึงก�าหนด	
SCOD	ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
 	 วันท่ี	 10	 กุมภาพันธ์	 2559	 กฟภ.	 
แจ้งไม่อนุมัติเลื่อนก�าหนดวัน	 SCOD	และ
บอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
 	 วันที่	 28	กรกฎาคม	2559	SAAM-
SP2	ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง
 	 วันที่	4	สิงหาคม	2559	ศาลปกครอง
มีค�าสั่งรับค�าฟ้อง
 	 วันท่ี	 25	 กันยายน	 2562	 ศาล
ปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง
 	 วันที่	25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	
ยืน่อทุธรณ์ค�าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อ
ศาลปกครองสูงสุด

	 สรุปสาระส�าคัญของคดีแสดงได้ดังนี้

ผู้ฟ้องคดี SAAM-SP2

ผู้ถูกฟ้องคดี 	 	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	(“กฟภ.”)
	 	คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	(“กกพ.”)
	 	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	(“สกพ.”)

ฐานความผิด การกระท�าทางปกครองที่อาจไม่ชอบด้วยกฎหมายและละเลยล่าช้า

เหตุแห่งการฟ้องคดี 		SAAM-SP2	 ได้รับความเห็นชอบให้ขายไฟฟ้าในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่	

กฟภ.	และได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า	(PPA)	กบั	กฟภ.	ในวนัท่ี	12	พฤษภาคม	2558	โดยก�าหนด

จุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง	 อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 โดยมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 

เชิงพาณิชย์	(SCOD)	ภายในวันที่	31	ธันวาคม	2558

		เมื่อวันที่	21	พฤษภาคม	2558	SAAM-SP2	ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น	แต่ปรากฏว่ามีประชาชน

ปิดล้อม	เพือ่ประท้วงและต่อต้านไม่ให้มกีารรบัฟังความเห็น	ท้ังยงัคัดค้านการด�าเนินโครงการในพืน้ที	่

จนส่งผลให้	 SAAM-SP2	 ไม่สามารถด�าเนินการต่อไปได้	 ซึ่ง	 SAAM-SP2	 เห็นว่า	 กรณีดังกล่าวเป็น

เหตุสุดวิสัยตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	ดังนั้น	เมื่อวันที่	3	มิถุนายน	2558	SAAM-SP2	จึงได้มีหนังสือ

ไปยัง	กฟภ.	 เพื่อขอย้ายสถานท่ีต้ังโครงการไปยังต�าบลหนองชุมพล	อ�าเภอเขาย้อย	จังหวัดเพชรบุรี	 

ซึ่ง	SAAM-SP2	ได้ตรวจสอบแล้วว่ายังสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้	

		ต่อมาหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้พจิารณาและมหีนังสือแจ้งผลการย้ายท่ีต้ังโครงการ	ลงวนัท่ี	28	ธนัวาคม	

2558	ว่าไม่สามารถอนุมัติการย้ายที่ตั้งโครงการของ	SAAM-SP2	ได้	ท�าให้	SAAM-SP2	ไม่สามารถ

ด�าเนนิโครงการบนสถานทีต่ัง้เดมิเพือ่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทนัเวลาตามทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	(PPA)	

ก�าหนดภายในวันที่	31	ธันวาคม	2558
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		กกพ.	มีมติไม่เห็นชอบในการออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานให้แก่	SAAM-SP2	และต่อมา	

กฟภ.	 ได้มีหนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญากับ	SAAM-SP2	ซึ่งหากมีมติไม่อนุญาตให้ย้ายท่ีตั้งโครงการ

ภายในระยะเวลาปกติ	และแจ้งให้	 SAAM-SP2	ด�าเนินการโครงการในพื้นท่ีเดิมแล้ว	SAAAM-SP2	

ก็ย่อมสามารถด�าเนินการ	จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทันภายในก�าหนด	

		การกระท�าของ	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ท�าให้	SAAM-SP2	ได้รับความเสียหาย	จึงจ�าเป็นต้องฟ้องคดี

ทุนทรัพย์ 205,090,012.49	บาท

สถานะคดี 		วันที่	28	กรกฎาคม	2559:	SAAM-SP2	ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง

		วันที่	4	สิงหาคม	2559:	ศาลปกครองกลางมีค�าสั่งรับฟ้องไว้พิจารณา

		วันที่	21	พฤศจิกายน	2559:	กฟภ.	ยื่นค�าให้การ

		วันที่	26	ธันวาคม	2559:	กกพ.	และ	สกพ.	ยื่นค�าให้การ

		วันที่	27	กันยายน	2560:	SAAM-SP2	ยื่นค�าคัดค้านค�าให้การ

		วันที่	30	พฤศจิกายน	2560	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ยื่นค�าให้การเพิ่มเติม

		วันที่	17	กันยายน	2561	ศาลปกครองกลางก�าหนดให้เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง

		วันที่	25	กันยายน	2562	ศาลปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง

		วันที่	25	ตุลาคม	2562	SAAM-SP2	ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด

		วันที่	29	พฤศจิกายน	2562	ศาลปกครองสูงสุดมีค�าสั่งรับอุทธรณ์ไว้พิจารณา

		ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด	

ค�าขอท้ายค�าฟ้อง 		ขอให้เพกิถอนมติหรอืค�าสัง่ของ	กฟภ.	ทีไ่ม่อนญุาตให้เลือ่นและขยายก�าหนดวนัเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้า

ระบบเชิงพาณิชย์และบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	

		ขอให้เพิกถอนมติหรือค�าสั่งของ	กกพ.	ที่ไม่อนุญาตให้ย้ายที่ตั้งโครงการและมติหรือค�าสั่งของ	กฟภ.	

ทีไ่ม่อนมุตัใิห้เลือ่นและขยายก�าหนดวนัเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์และบอกเลกิสญัญาซือ้

ขายไฟฟ้า	

		ขอให้	 SAAM-SP2	ย้ายที่ตั้งโครงการจากต�าบลดีลัง	 อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี	 ไปยังต�าบล

หนองชุมพล	อ�าเภอเขาย้อย	จังหวัดเพชรบุรี	

		หากไม่ให้ย้ายทีต่ัง้โครงการ	กข็อให้	SAAM-SP2	ได้รบัการขยายระยะเวลาเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

เชิงพาณชิย์	ออกไปอกี	6	เดอืนนับแต่วันที	่กกพ.	ออกใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน	ตามสทิธแิละ

หน้าที่ของ	SAAM-SP2	ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเดิม	

		หากไม่ให้ย้ายทีต่ัง้โครงการและไม่ขยายระยะเวลา	ขอให้	กฟภ.	กกพ.	และ	สกพ.	ร่วมกนัหรอืแทนกนั

ชดใช้เงินจ�านวน	205,090,012.49	บาท	ให้แก่	SAAM-SP2	พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	7.5	ต่อปี

	 ทั้งนี้	 ในระหว่างปี	2558	SAAM-SP2	ได้เข้าท�าสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับบริษัท	บางกอกโซลาร์	พาวเวอร์	จ�ากัด	 (“BSP”)	
สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักกับ	Advance	Renewable	Energy	Total	Solution	Limited	(“ARTS”)	ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม	BSP	เพื่อจัดซื้อแผงผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	 (Photovoltaic	module)	 เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	 (Inverter)	 และอุปกรณ์ระบบเพื่อรองรับแผงผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	นอกจากนี้	 SAAM-3	 ได้เข้าลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินกับเจ้าของท่ีดินซึ่งเป็นบุคคลภายนอก	 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการแห่งใหม่ส�าหรับโครงการ	 SAAM-SP2	 ในต�าบลหนองชุมพล	 อ�าเภอเขาย้อย	 จังหวัดเพชรบุรี	 ท่ี	 SAAM-SP2	 
ได้ด�าเนนิการส่งหนงัสอืขอย้ายสถานทีต่ัง้โครงการแห่งใหม่ดงักล่าวต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องแล้ว	โดยได้มกีารจ่ายเงนิล่วงหน้าส�าหรบัค่าอปุกรณ์
จ�านวน	0.72	ล้านเหรียญสหรัฐ	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	26.06	ของมูลค่าสินค้าตามสัญญาจ�านวน	2.79	ล้านเหรียญสหรัฐ	และได้จ่ายเงินมัดจ�า
ล่วงหน้าค่าก่อสร้างและได้ด�าเนินการติดตั้งโครงสร้างรองรับแผงเซล์แสงอาทิตย์บางส่วนแล้วบนท่ีต้ังโครงการดังกล่าวรวมจ�านวน	 
4.56	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	16.50	ของมูลค่าตามสัญญาจ�านวน	27.64	ล้านบาท	 โดยต่อมากลุ่มบริษัทฯ	 ได้เจรจากับคู่สัญญา 
ตามสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า	 สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก	และสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินเพื่อขอระงับการด�าเนินการตามสัญญา
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ชัว่คราวจนกว่าผลของคดคีวามจะเป็นทีส่ิน้สดุ	 
นอกจากนี้	 SAAM-SP2	ยังได้เข้าท�าสัญญา
เพิ่มเติมแนบท้ายสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก
กับคู ่สัญญาในการขอรับเงินมัดจ�าจ�านวน 
ดังกล่าวท่ีได้จ่ายไปแล้วคืนทั้งจ�านวนหาก	
SAAM-SP2	 แพ้คดีความ	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่	
SAAM-SP2	 แพ้คดีความ	 โดยไม่สามารถ
ด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าได้	 SAAM-SP2	
จะด�าเนินการ	 (1)	 บอกเลิกสัญญาจัดหา
อุปกรณ์	 และขอคืนเงินมัดจ�าเต็มจ�านวน 
ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในหนังสือ 
แนบท้ายสญัญาจดัหาอปุกรณ์ซึง่คูส่ญัญาได้
ลงนามรับทราบร่วมกัน	 (2)	บอกเลิกสัญญา
ก่อสร้างโรงไฟฟ้ากบัผูร้บัเหมาก่อสร้าง	ซ่ึงจาก
การประมาณการโดยฝ่ายจัดการของกลุ่ม
บริษัทฯ	 SAAM-SP2	 อาจมีภาระค่าใช้จ่าย
จากการยกเลิกสัญญาส�าหรับค่าก่อสร้างที่คู่
สัญญาได้ด�าเนินการแล้ว	 รวมถึงค่ารื้อถอน
และขนย้ายอุปกรณ์จ�านวน	3.50	 ล้านบาท	
โดยประมาณ	และ	 (3)	บอกเลิกสัญญาเช่า
และสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินที่ท�ากับบุคคล
ภายนอกส�าหรับเป็นท่ีตั้งของโครงการตาม
สถานที่แห่งใหม่
	 อย ่างไรก็ดี 	 เนื่องจาก	 ณ	 วันที่ 	 31	
ธันวาคม	 2565	 คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการ
พจิารณาคดขีองศาลปกครองสงูสดุ	และยงัไม่
เป็นทีส่ิน้สดุในฐานะผูฟ้้องคดต่ีอ	กฟภ.	กกพ.	
และ	สกพ.	 จึงมีความไม่แน่นอนของผลการ

ตดัสนิ	ซึง่อาจส่งผลกระทบทางอ้อมต่อมลูค่า
ทรัพย์สินของโครงการ	 SAAM-SP2	 ทั้งนี้	 
ตามงบการเงนิรวม	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2564	
กลุ ่มบริษัทฯ	 มี	 (1)	 รายการเงินมัดจ�าท่ี
เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวรวมจ�านวน	
26.05	ล้านบาท	ซึ่งเป็นการจ่ายเงินล่วงหน้า
ค่าอปุกรณ์จ�านวน	24.77	ล้านบาท	(724,765	
เหรียญสหรัฐ)	 และการจ่ายเงินล่วงหน้าค่า
ก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน	 1.28	
ล้านบาท	และ	(2)	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
จ�านวน	 4.56	 ล้านบาท	หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	7.06	และร้อยละ	1.24	ของส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม	ตามล�าดับ	 ท้ังน้ี	
เมื่อวันที่	25	กันยายน	2562	ซึ่งศาลปกครอง
กลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง	SAAM-SP2	 ได้
ด�าเนินการต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าโรงไฟฟ้า
ระหว ่างก ่อสร ้างในอัตราร ้อยละ	 100	 
เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น	 4.56	 ล้านบาท	 
โดยฝ ่ายจัดการของบริษัทฯ	 เชื่อมั่นว ่า 
เงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าส�าหรับงานก่อสร้าง
และค่าอปุกรณ์ที	่SAAM-SP2	ได้ช�าระไปแล้ว
นัน้	ยงัคงมมีลูค่าจนกว่ากระบวนการฟ้องร้อง
คดีจะเป็นที่ส้ินสุด	 อีกท้ังในกรณีสุดท้ายแล้ว	
SAAM-SP2	แพ้คดแีละมกีารบอกเลกิสญัญา
จัดหาอุปกรณ์	 SAAM-SP2	มีสิทธิท่ีจะได้รับ
เงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ดังกล่าวคืนทั้งจ�านวน	
กลุ่มบริษัทฯ	จึงมิได้บันทึกค่าเผื่อในการด้อย
ค่าของสนิทรพัย์ดังกล่าว	หรอืหน้ีสินท่ีอาจเกดิ

ขึน้จากผลของคดคีวาม	(หากม)ี	ในงบการเงิน
รวมของกลุ่มบริษัทฯ	 เน่ืองจากผลของคดียัง
ไม่เป็นที่สิ้นสุด
	 ทั้งนี้	ในกรณีหากผลของคดีความเป็นที่
ส้ินสุดปรากฎว่า	 SAAM-SP2	 แพ้คดี	 กลุ่ม
บรษิทัฯ	อาจได้รบัผลกระทบจากการพจิารณา
การด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
แก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน	 1.28	ล้านบาท	
และประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีอาจต้องช�าระ
แก่ผู ้รับเหมาก่อสร้างส�าหรับค่าก่อสร้างที่
ด�าเนินการแล้ว	 และค่ารื้อถอนและขนย้าย
อปุกรณ์จ�านวน	3.50	ล้านบาท	คดิเป็นจ�านวน
รวมท้ังส้ิน	 4.78	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็นร้อยละ	
7.00	ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	หรือร้อยละ	28.37	
เมือ่เทยีบกบัก�าไรสทุธสิ�าหรบัปี	2565	อย่างไร
ก็ดี	กลุ่มบริษัทฯ	จะใช้ความพยายามอย่างดี
ที่สุดในการด�าเนินการตามข้ันตอนทาง
กฎหมายส�าหรับข้อพิพาทดังกล่าว	 โดย
พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ	
เป็นส�าคัญ
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สรปุสญัญาทีส่�าคัญในการด�าเนนิธุรกจิจัดหาสถานทีต่ัง้และให้บริการทีเ่กีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
สัญญาร่วมลงทุน
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 กลุ่มบริษัทฯ	 มีสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่ม	 BSP	 ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 
ซึ่งยังมีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด	7	สัญญา	ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
จ�านวน
กิโลวัตต์

อายุ
สัญญา1

วันเริ่ม
ให้บริการ

วันสิ้นสุด
อายุสัญญา

1 SAAM	กับ	BSP อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง

	จังหวัดอ่างทอง

พื้นที่	27-3-4.1	ไร่

1,338 20	ปี 11/2/2552 10/2/2572

2 SAAM	กับ	BSP เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า	 

จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่	53-0-64.0	ไร่

2,732 20	ปี 10/2/2552 9/2/2572

3 SAAM	กับ	BSP ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	64-2-48.9	ไร่

2,071 20	ปี 25/5/2553 24/5/2573

4 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	55-3-74.4	ไร่

2,000 20	ปี 4/4/2555 3/4/2575

5 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	113-3-89.2	ไร่

4,000 20	ปี 5/10/2554 4/10/2574

6 SAAM-1	กับ	BSP ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่	99-3-26.6	ไร่

4,000 20	ปี 22/2/2556 21/2/2576

7 SAAM-2	กับ	BSP อุบล อ�าเภอสิรินธร	 

จังหวัดอุบลราชธานี

พื้นที่	114-3-78	ไร่

4,950 20	ปี 20/3/2555 19/3/2575

หมายเหตุ:		 1	สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า	จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	 

	 	 	 จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	20	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)
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	 โดยสาระส�าคัญของสัญญาร่วมลงทุนสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา กลุ่มบริษัทฯ	กับ	BSP

หน้าที่ความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของ	BSP

	 ใช้ที่ดินของโครงการเพื่อจัดตั้งเป็นโรงงาน	และ/หรือพื้นที่ส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อด�าเนิน

การผลิตและจัดจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก

	 เป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายส�าหรบัค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนเครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	

พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

หน้าท่ีความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ

	 จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน	ให้	ให้เช่า	ให้เช่าช่วง	โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน	หรือก่อให้เกิดภาระ

ผูกพันใดๆ	 กับบุคคลอื่นหรือบุคคลภายนอก	 เว้นแต่ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน 

จะยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญานี้และด�าเนินการในโครงการนี้แทน	

	 เป็นผู้ด�าเนินการ	ดูแลทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่	BSP	ได้น�าไปติดตั้งและเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	ได้แก่

-		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

-		 จดัท�าแนวรัว้หรอืก�าแพงรอบตลอดทีด่นิ	และจดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก�าแพง	โดยกลุม่

บริษัทฯ	รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และ	BSP	รับผิดชอบ

ในส่วนที่เหลือทั้งหมด

-		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

-		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติย์ทกุแผงอย่างน้อยเดอืนละ	1	ครัง้	พร้อมดแูลความสะอาดสถาน

ที่โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

	 หากเกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ของ	BSP	กลุ่มบริษัทฯ	จะต้องแจ้งให้	BSP	ทราบ	

และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ	เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของกลุ่มบริษัทฯ	พนักงาน	

บริวาร	 หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลของกลุ่มบริษัทฯ	 กลุ่มบริษัทฯ	 ตกลงที่จะจ่ายค่าเสียหาย	หรือ 

ความเสียหายใดๆ	ที่เกิดขึ้นแก่	BSP

อายุของสัญญา สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า	จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์	

ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถงึระยะเวลาด�าเนินการอกี	20	ปี	นบัตัง้แต่

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)

การช�าระเงิน BSP	ตกลงที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้กลุ่มบริษัทฯ	ในแต่ละเดือนตลอดระยะเวลาของสัญญา

การเลิกสัญญา หากกลุม่บรษิทัฯ	กระท�าผดิข้อสญัญาข้อหนึง่ข้อใด	BSP	สามารถเข้าไปด�าเนนิการ	และ/หรอืจดัการโครงการ

แทนได้ทันที	 และหากสัญญาส้ินสุดลงไม่ว่าในกรณีใด	BSP	สามารถขนย้ายทรัพย์สิน	ตลอดจนเครื่องมือ	

และ/หรืออุปกรณ์จากที่ดินได้ทันที	โดยแจ้งล่วงหน้าและมิต้องได้รับความยินยอมจากกลุ่มบริษัทฯ	
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สัญญาความร่วมมือ 
	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทฯ	 มีสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม	 BSP	 ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 
ซึ่งประกอบไปด้วยสัญญาให้เช่าที่ดิน	และสัญญาให้บริการ	ซึ่งยังมีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด	10	สัญญา	ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
จ�านวน
กิโลวัตต์

อายุ
สัญญา1

วันเริ่ม
ให้บริการ

วันสิ้นสุด
อายุสัญญา

1 SAAM-3	กับ	BSP-4 BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี
พื้นที่	25-0-97	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

2 SAAM-3	กับ	BSP-5 BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี
พื้นที่	19-0-11	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

3 SAAM-3	กับ	BSP-6 BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี
พื้นที่	19-1-35	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

4 SAAM-3	กับ	BSP-7 BSP-7	(1) อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี
พื้นที่	19-3-58	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

5 SAAM-3	กับ	BSP-7 BSP-7	(2) อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี
พื้นที่	19-0-20	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

6 SAAM-3	กับ	AOSP AOSP	(3) อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่	20-0-88.5	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

7 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(1) อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่	18-0-50.75	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

8 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(2) อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่	18-0-93.75	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

9 SAAM-3	กับ	SPV-1 SPV-1	(3) อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่	20-0-54	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

10 SAAM-3	กับ	SPV-2 SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่	19-0-1.3	ไร่

2,000 25	ปี 30/12/2558 29/12/2583

หมายเหตุ: 1		สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า	จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	 

	 	 	 จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	25	ปี	นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)
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 สัญญาความร่วมมือ

	 สาระส�าคัญของสัญญาความร่วมมือสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3	กับกลุ่ม	BSP

เงือ่นไขทีส่�าคญั 	 SAAM-3	 เป็นผู้ด�าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน	และกลุ่ม	BSP	ตกลงท่ีจะใช้ท่ีดินดังกล่าวเป็นที่ตั้งโรงงาน	

และ/หรือพื้นที่ส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อด�าเนินการผลิตและจัดจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก	

โดยกลุ่ม	BSP	 เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส�าหรับค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือ

เครื่องใช้ต่างๆ	พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าข้างต้น

	 คู่สัญญาตกลงเข้าท�าสัญญาเช่าที่ดินโดย	SAAM-3	เป็นผู้ให้เช่า	และกลุ่ม	BSP	เป็นผู้เช่า	ตลอดจนการจดทะเบียน

การเช่าที่ดิน	และได้เข้าท�าสัญญาให้บริการโดย	SAAM-3	เป็นผู้ให้บริการ	และกลุ่ม	BSP	เป็นผู้รับบริการ

	 SAAM-3	จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน	 ให้	 ให้เช่า	 ให้เช่าช่วง	 โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน	หรือก่อให้เกิดภาระ 

ผูกพันใดๆ	 กับบุคคลอ่ืนหรือบุคคลภายนอกไม่ว่าท้ังหมดหรือส่วนหนึ่งส่วนใดในที่ดิน	 เว้นแต่ผู้รับโอนกรรมสิทธิ ์

หรือรับสิทธิครอบครองในที่ดินจะยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาความร่วมมือน้ีและด�าเนินการตามสัญญา

ความร่วมมือนี้แทน	SAAM-3	 เป็นผู้ด�าเนินการ	ดูแลทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม	BSP	 ได้น�าไปติดตั้ง	 และ 

เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายตลอดอายุของสัญญา

•		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•		 จัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรั้วหรือก�าแพงล้อมรอบตลอดท่ีดิน	 โดย	 SAAM-3	 รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ 

จัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และกลุ่ม	BSP	รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ	 1	 ครั้ง	 เป็นประจ�าทุกเดือน	 พร้อมดูแล 

ความสะอาดสถานที่โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์

	 กลุ่มบริษัท	BSP	เป็นผู้ด�าเนินการประกันภัยทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่ได้น�าไปติดตั้ง	หรือลงทุนในที่ดินโดยเป็น

ผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

	 หากเกดิเหตกุารณ์ใดๆ	อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ	และ/หรอือปุกรณ์ของกลุม่	BSP	SAAM-3	ต้องแจ้ง

ให้กลุ่ม	BSP	ทราบทันที	และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ	เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของ	SAAM-3	

พนักงาน	บริวาร	หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ	SAAM-3		SAAM-3	ตกลงรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายที่เกิด

ขึ้นแก่กลุ่ม	BSP

	 การปฏบิตัผิดิสญัญาให้บรกิารหรอืสัญญาเช่าท่ีดินย่อมเป็นการปฏบิติัผิดสัญญาความร่วมมอืน้ีด้วย	และการปฏบิตัิ

ผิดสัญญาความร่วมมือนี้ย่อมถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญาให้บริการและสัญญาเช่าที่ดินเช่นเดียวกัน

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า	จนถึงการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์	ตลอดจน

อปุกรณ์เคร่ืองมอืเครือ่งใช้ต่างๆ	จนแล้วเสรจ็	และนบัรวมถงึระยะเวลาด�าเนนิการอกี	25	ปี	นบัแต่วันทีเ่ริม่จ�าหน่ายไฟฟ้า

เชิงพาณิชย์	 (COD)	ทั้งนี้	 ไม่ว่ากรณีใดๆ	หากสัญญาเช่าท่ีดินหรือสัญญาให้บริการได้ส้ินสุดลง	 ให้ถือว่าสัญญาความ 

ร่วมมือนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	 BSP	 ตกลงที่จะจ่ายและ	 SAAM-3	 ตกลงท่ีจะรับค่าตอบแทนรายเดือน	 โดยแบ่งออกเป็นค่าเช่าส�าหรับที่ดิน 

ตามสัญญาเช่าที่ดินและค่าด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ท่ีกลุ่ม	BSP	 ได้น�าไปติดต้ังหรือลงทุน 

ยังที่ดินตามสัญญาให้บริการ
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 สัญญาเช่าที่ดิน

	 สาระส�าคัญของสัญญาเช่าที่ดินสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3	กับกลุ่ม	BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ 	 กลุ่ม	 BSP	 จะไม่น�าดินออกจากที่ดิน	 หรือกระท�าการใดๆ	 กับที่ดินที่ท�าให้เกิดการเสื่อมสภาพหรือ 

เสือ่มราคา	ไม่ว่าจะทัง้หมดหรอืเพยีงบางส่วน	เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก	SAAM-3	ก่อน

	 ทรัพย์สิน	อุปกรณ์	หรือเครื่องตกแต่งที่มีลักษณะติดตรึงตรากับที่ดินที่กลุ่ม	BSP	หรือบริวารน�ามาติดตั้ง	

ไม่ว่าจะโดยได้รับความยินยอมจาก	SAAM-3	หรือไม่ก็ตาม	ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม	BSP

	 กลุ่ม	BSP	 ยินยอมให้	 SAAM-3	หรือตัวแทนของ	SAAM-3	 เข้าตรวจตราท่ีดินได้เป็นครั้งคราวในระยะ

เวลาที่เหมาะสมตามสมควร

	 SAAM-3	ยินยอมให้โอนสิทธิการเช่าให้ทางสถาบันการเงินได้

	 เมื่อสัญญาเช่าที่ดินสิ้นสุดลงไม่ว่าจะด้วยเหตุใด	 กลุ่ม	BSP	ต้องขนย้ายทรัพย์สิน	 อุปกรณ์	หรือเครื่อง

ตกแต่งที่มีลักษณะติดตรึงตรากับที่ดินออกไปจากที่ดิน	และส่งมอบที่ดินคืนให้แก่	 SAAM-3	 ในสภาพ

เรียบร้อย	ภายในระยะเวลา	 90	 วัน	นับแต่วันที่สัญญาสิ้นสุดลง	 โดยกลุ่ม	BSP	 ไม่สามารถเรียกร้อง 

ค่าขนย้ายหรือค่าใช้จ่ายประการใดๆ	จาก	SAAM-3

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่วันท่ีลงนามจนครบก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการของโครงการ	 กล่าวคือ	 25	ปีนับแต่ 

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	ทั้งนี้	หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาให้บริการได้สิ้นสุดลง	

ให้ถือว่าสัญญาเช่าที่ดินนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	BSP	จะช�าระค่าเช่าให้	SAAM-3	เป็นรายเดือน	ทุกๆ	วันที่	30	ของแต่ละเดือน

การเลิกสัญญา 	 กลุ่ม	BSP	มสีทิธิบ์อกเลกิสญัญา	ในกรณทีีท่ีด่นิถกูเวนคนืตามกฎหมายของทางราชการก่อนครบก�าหนด

ตามสญัญาเช่าทีด่นิ	หรอืเกดิอคัคภียัหรอืวนิาศภยัใดๆ	ขึน้กบัทีด่นิ	จนเป็นเหตใุห้ไม่สามารถใช้งานทีดิ่น

ได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงงาน	 และ/หรือพื้นท่ีส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์	 ตลอดจน

อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	และ	SAAM-3	ไม่ติดใจเรียกร้องค่าเสียหายประการใดๆ	ต่อกันอีก

 สัญญาให้บริการ

	 สาระส�าคัญของสัญญาให้บริการสรุปได้ดังนี้	

คู่สัญญา SAAM-3	กับกลุ่ม	BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ 	 SAAM-3	เป็นผูด้�าเนินการ	ดแูลทรพัย์สนิ	และ/หรอือุปกรณ์ท่ีกลุม่	BSP	ได้น�าไปตดิตัง้	และเป็นผูอ้อกค่า

ใช้จ่ายในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

•		 จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา	ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•		 จดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก�าแพงล้อมรอบตลอดท่ีดนิ	โดย	SAAM-3	รบัผิดชอบค่าใช้จ่าย

ในการจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ	30	และกลุ่ม	BSP	รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•		 ดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์	มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•		 ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ	 1	 ครั้ง	 เป็นประจ�าทุกเดือน	 

พร้อมดูแลความสะอาดสถานที่โครงการ	ทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์
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เงื่อนไขที่ส�าคัญ	(ต่อ) 	 ทรัพย์สินหรืออุปกรณ์ใดๆ	ที่กลุ่ม	BSP	ได้น�าไปลงทุนหรือติดตั้งในที่ดิน	ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม	BSP	

และ	SAAM-3	ตกลงที่จะดูแลรักษาทรัพย์สินดังกล่าว	 โดยกลุ่ม	BSP	ตลอดจนพนักงานหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายจากกลุ่ม	BSP	สามารถเข้าไปในที่ดินเพื่อซ่อมบ�ารุง	ดูแลรักษา	เปลี่ยนอุปกรณ์	ขนย้าย	หรือ

กระท�าการใดๆ	กับทรัพย์สินข้างต้นที่ตลอด	โดยไม่จ�าเป็นต้องได้รับอนุญาตจาก	SAAM-3	ก่อน

	 หากเกดิเหตกุารณ์ใดๆ	อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ	และ/หรอือปุกรณ์ของกลุม่	BSP	SAAM-3	 

ต้องแจ้งให้กลุ่ม	BSP	ทราบทันที	และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ	เกิดจากการจงใจหรือประมาท

เลินเล่อของ	SAAM-3	พนักงาน	บริวาร	หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ	SAAM-3	SAAM-3	ตกลง

รับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้นแก่กลุ่ม	BSP

	 หากสัญญานี้สิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ	กลุ่ม	BSP	สามารถเข้าไปยังที่ดินเพื่อขนย้ายทรัพย์สิน	ตลอดจน

เครื่องมือ	และ/หรืออุปกรณ์ได้ทันที	 โดยแจ้งล่วงหน้าต่อ	SAAM-3	แต่มิจ�าต้องได้รับความยินยอมจาก	

SAAM-3	ก่อน

อายุของสัญญา สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า	จนถงึการตดิต้ังแผงเซลล์แสงอาทติย์	

ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ	จนแล้วเสร็จ	และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก	25	ปี	นับแต่

วันที่เร่ิมจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (COD)	 ท้ังน้ี	 หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาเช่าท่ีดินได้ส้ินสุดลง	

ให้ถือว่าสัญญาให้บริการนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม	BSP	จะช�าระค่าตอบแทนให้แก่	 SAAM-3	 ในการด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน	และ/หรืออุปกรณ์ที่

กลุ่ม	BSP	ได้น�าไปติดตั้งยังที่ดิน	เป็นรายเดือน	ทุกๆ	วันที่	30	ของแต่ละเดือน

สรปุสญัญาทีส่�าคัญในการให้บรกิารพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
ตามความต้องการของลูกค้า
สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า

คู่สัญญา SAAM	กับ	CV

วันลงนามในสัญญา 14	พฤษภาคม	2564

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น

ก�าลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ	10	เมกะวัตต์

ลักษณะงาน ให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่	จ�านวน	10	โครงการ	โดยแบ่งออกเป็น	2	ระยะ
-		 ระยะที่หนึ่ง	จ�านวน	6	โครงการ	ขนาดรวม	60	เมกะวัตต์
-		 ระยะที่สอง	จ�านวน	4	โครงการ	ขนาดรวม	40	เมกะวัตต์

มลูค่างานตามสัญญา นติบิคุคลรายหนึง่จะจ่ายค่าตอบแทน	เป็นสกลุเงนิเยน	(JPY)	ให้แก่	SAAM-INTER	ทัง้สิน้	1	งวด	ตามความส�าเรจ็
ของงานตามขอบเขตงานข้างต้น

การเลิกสัญญา 1,000	ล้านเยน	(ประมาณ	289	ล้านบาท)

การช�าระเงิน 8	งวด	ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

ระยะเวลาในการส่ง
มอบ

คาดการณ์ว่า	จะใช้ระยะเวลาประมาณ	12-14	เดอืน	ส�าหรบัการส่งมอบโครงการระยะทีห่นึง่ให้เสรจ็สมบูรณ์	และ
จะใช้ระยะเวลาอีกประมาณ	10-12	เดือน	ส�าหรับการส่งมอบโครงการระยะที่สองให้เสร็จสมบูรณ์	โดยการพัฒนา
โครงการของระยะที่สอง	อาจเริ่มก่อนการพัฒนาโครงการของระยะที่หนึ่งจะเสร็จสมบูรณ์ได้
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สรปุสญัญาทีส่�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟภ.
 • สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของ SAAM-SP1

	 	 SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ได้เข้าท�าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า	 กับ	 กฟภ.	 จ�านวน	 1	สัญญา	และได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์	(COD)	แล้วเมื่อวันที่	30	ธันวาคม	2558	โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

คู่สัญญา SAAM-SP1	กับ	กฟภ.

ที่ตั้งโครงการ ต�าบลพัฒนานิคม	อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

วันที่ลงนามในสัญญา 30	เมษายน	2558

ก�าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณิชย์	

(SCOD)

31	ธันวาคม	2558

ระยะเวลาการรับซื้อ 25	ปี	โดยนับจากวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	(COD)	

ก�าลงัการผลิตตดิตัง้/ปรมิาณพลงังานไฟฟ้า

เสนอขายตามสัญญา	

2.0/2.0	เมกะวัตต์

ระบบการรับซื้อไฟฟ้า Feed-in-Tariff	(FiT)

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66	บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

การโอนสิทธิ	และ/หรือหน้าที่ 1)		ห้ามมิให้ผู้ผลิตไฟฟ้าโอนสิทธิและหน้าที่ในค�าขอขายไฟฟ้าให้กับผู้อื่นโดยไม่ได้รับการ

ยินยอมจากการไฟฟ้า

2)		ห้ามมิให้เปลี่ยนแปลงจ�านวนผู้ถือหุ้นจนเป็นเหตุให้รายชื่อผู้ถือหุ้นเดิม	 ตามที่ได้ยื่นขอ

ขายไฟฟ้า	น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

3)		ห้ามมิให้เปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นท่ีถือ	 โดยผู้ถือหุ ้นเดิมเหลือน้อยกว่าร้อยละ	 51	 

ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด	 จนกว่าผู้ผลิตได้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์	 (COD)	 

แล้วเป็นระยะเวลา	3	ปี

การเลิกสัญญา การสิ้นสุดสัญญาเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไปนี้

1)		ผู้ผลิตไฟฟ้าส่งหนังสือถึง	กฟภ.	แจ้งความประสงค์ที่จะยุติการซื้อขายไฟฟ้า

2)		คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา	และไม่ด�าเนินการแก้ไข
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สัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract)
	 SAAM-SP1	และ	SAAM-SP2	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	มีการท�าสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์	โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้			

ผู้ว่าจ้าง SAAM-SP1/SAAM-SP2

ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา BSP

วันที่ลงนาม 23	กรกฎาคม	2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

ขอบเขตงานที่ส�าคัญ BSP	มหีน้าทีอ่อกแบบ	ตดิตัง้	ทดสอบ	และก่อสร้างโรงไฟฟ้า	ตามข้อก�าหนดทางเทคนคิและ

ความต้องการของ	SAAM-SP1/SAAM-SP2	ตามทีไ่ด้ก�าหนดในสญัญาจ้างรบัเหมาก่อสร้าง

การรับประกัน การรบัประกนัสมรรถนะขัน้ต�า่ของระบบผลติไฟฟ้า	(Performance	Ratio)	เมือ่ก่อสร้างแล้ว

เสร็จ	ที่ร้อยละ	75.67	

ในระยะเวลา	 1	 ปีหลังจากเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	 (COD)	 ที่ร้อยละ	 74.9	 และ 

ในระยะเวลา	1	ปีหลังจากเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(COD)	มาแล้ว	1	ปี	ที่ร้อยละ	74.2 

หากสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าต�่ากว่าที่รับประกัน	ผู้รับเหมาเบ็ดเสร็จจะต้องช�าระเงิน

ค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ	และค่าพลงังานไฟฟ้าทีร่บัประกนั	

หรือด�าเนินการแก้ไข	โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญา	

การรับประกันจ�านวนพลังงานไฟฟ้าขั้น

ต�่าที่สามารถผลิตได้	 (Warranty	 Energy	

Output)

-ไม่มี-

การเลิกสัญญา 	 ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งความประสงค์ต่ออีกฝ่ายท่ีจะเลิกสัญญา	 เน่ืองจากอีกฝ่ายผิดนัด

สัญญาตามเงื่อนไขท่ีก�าหนดในสัญญา	 โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	 14	 วัน	

เป็นลายลักษณ์อักษร

	 ผู ้ว่าจ้างสามารถบอกเลิกสัญญาโดยไม่ต้องให้เหตุผลต่อผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	 

โดยแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษร
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สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก (Main Equipment Supply Contract)
	 SAAM-SP1	 และ	 SAAM-SP2	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 มีการท�าสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์	โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

ผู้ซื้อ SAAM-SP1/SAAM-SP2

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก Advance	Renewable	Energy	Total	Solution	Limited	(“ARTS”)

วันที่ลงนาม 23	กรกฎาคม	2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม	จังหวัดลพบุรี

อุปกรณ์หลัก 	 แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์	 (Polycrystalline	Photovoltaic	Module)	

พร้อมกล่องพักสายไฟ	 (Junction	 Box)	 อุปกรณ์เชื่อมต่อสายไฟ	 (Connector)	 

และสายเคเบิล

	 เครื่องแปลงไฟ	(Inverter)	พร้อมอุปกรณ์

	 ระบบรองรับแผง	(PV	Support	Structure)	พร้อมอุปกรณ์

ขอบเขตงานที่ส�าคัญ 	 ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักมีหน้าท่ีจัดหาและจัดส่งอุปกรณ์ตามความต้องการของผู ้ซ้ือ	 

ตามที่ได้ก�าหนดไว้ในสัญญา

	 ผู้ซ้ือจะต้องได้รับแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์พร้อมอุปกรณ์	 (อะไหล่

ส�ารอง)	จากผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก	โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

การรับประกัน การรับประกันของอุปกรณ์หลัก	(Product	Warranty)	มีรายละเอียดดังนี้

ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการเพื่อให้ผู ้ผลิตอุปกรณ์รับประกันผลิตภัณฑ์	 โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

1)		ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

1.1)		การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา	 120	 เดือน	 นับแต่วันที่	 31	 ธันวาคม	 2558	 อุปกรณ์มี

ข้อบกพร่องทางวัสดุและฝีมือ	 (Defects	 in	Materials	 and	Workmanship)	 

ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์จะด�าเนินการให้มีการซ่อมแซม

หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	15	วัน	นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

1.2)	 การรับประกันพลังงานที่ผลิต	 (Limited	 Power	 Output	 Warranty)	 

	 ค่าพลังงานสูงสุด	(Peak	Power	Capacity)	ที่แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิต 

	 ภายใต้สภาวะมาตรฐาน	ในระยะเวลา	25	ปี	จะต้องไม่น้อยไปกว่าค่าดังต่อไปนี้
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การรับประกัน	(ต่อ)

ปีที่	1 ปีที่	2 ปีที่	3 ปีที่	4 ปีที่	5

97.5% 96.8% 96.1% 95.4 94.7%

ปีที่	6 ปีที่	7 ปีที่	8 ปีที่	9 ปีที่	10

94.0% 93.3% 92.6% 91.9% 91.2%

ปีที่	11 ปีที่	12 ปีที่	13 ปีที่	14 ปีที่	15

90.5% 89.8% 89.1% 88.4% 87.7%

ปีที่	16 ปีที่	17 ปีที่	18 ปีที่	19 ปีที่	20

87.0% 86.3% 85.6% 84.9% 84.2%

ปีที่	21 ปีที่	2 ปีที่	23 ปีที่	24 ปีที่	25

83.5% 82.8% 82.1% 81.4% 80.7%

	 หากไม่เป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้	 ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์ 

จะด�าเนินการให้มีการ	 (ก)	 ชดเชยพลังงานที่ขาดหายไปโดยการจัดหาแผงเซลล์

แสงอาทติย์ทีม่รีายละเอยีด	ขนาด	และก�าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสงูขึน้	 

แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม	หรือ	 (ข)	 ซ่อมแซมหรือเปล่ียนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา	 15	 วัน	 

นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

2)		ผู้รับประกันเครื่องแปลงไฟ

	 2.1)	 การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา	 65	 เดือน	 นับแต่วันท่ีส่งมอบอุปกรณ์	 (Delivery	

Date)	 อุปกรณ์มีข้อบกพร่องทางวัสดุและฝีมือ	 (Defects	 in	Materials	 and	

Workmanship)	ผูร้บัประกนัเครือ่งแปลงไฟ	จะด�าเนนิการให้มกีารเปลีย่นอปุกรณ์

ภายในระยะเวลา	24	ชัว่โมง	หากไม่สามารถด�าเนนิการดงักล่าวได้	ผูจ้ดัหาอปุกรณ์

หลักจะต้องช�าระค่าปรับที่อัตรา	 31	บาทต่อชั่วโมงการท�างาน	 (06.00-18.00)	 

ต่อเครื่องแปลงไฟที่มีข้อบกพร่อง	โดยจ�ากัดค่าปรับสูงสุดที่	7,700	บาทต่อเครื่อง

แปลงไฟ

3)		ผู้รับประกันโครงสร้างรองรับแผง

	 หากภายในระยะเวลา	 10	ปี	 นับแต่วันที่ส่งมอบอุปกรณ์	 (Delivery	Date)	 อุปกรณ์ 

มข้ีอบกพร่องทางวสัดแุละฝีมอื	(Defects	in	Materials	and	Workmanship)	ผูร้บัประกนั

โครงสร้างรองรับแผง	จะด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์

การเลิกสัญญา 	 ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งความประสงค์ต่ออีกฝ่ายท่ีจะเลิกสัญญา	 เน่ืองจากอีกฝ่ายผิดนัด 

ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีก�าหนดในสัญญา	 โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	 15	

วัน	 เป็นลายลักษณ์อักษร	และอีกฝ่ายไม่ด�าเนินการแก้ไขจนก�าหนดระยะเวลา	15	วัน	 

สิ้นสุดลง
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	 ทั้งนี้	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ	 SAAM-SP2	 ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด	
กลุ่มบริษัทฯ	 ได้แจ้งคู่สัญญาตามสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า	 และสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักเพื่อขอระงับการด�าเนินการตามสัญญา
ชั่วคราวจนกว่าผลของคดีความจะเป็นที่สิ้นสุด	และเมื่อวันที่	25	ตุลาคม	2561	SAAM-SP2	ได้มีการท�าหนังสือแนบท้ายสัญญาจัดหาอุปกรณ์
หลักกับคู่สัญญา	จ�านวน	1	ฉบับ	โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

ผู้ซื้อ SAAM-SP2

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก Advance	Renewable	Energy	Total	Solution	Limited	(“ARTS”)

วันที่ลงนาม 25	ตุลาคม	2561

เงื่อนไขที่ส�าคัญ เมือ่คดคีวามสิน้สดุและทราบผลการตดัสนิของคดคีวาม	คูส่ญัญามกีารตกลงกนัในหนงัสอื

แนบท้ายสัญญาฉบับนี้	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ในกรณท่ีี	SAAM-SP2	ชนะคดี	SAAM-SP2	และ	ARTS	จะด�าเนินการตามสัญญาจดัหา

อุปกรณ์ภายใต้รายละเอียดและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาต่อไป

	 ในกรณีที่	SAAM-SP2	แพ้คดี	SAAM-SP2	จะเลิกสัญญา	โดยที่	ARTS	จะคืนเงินมัดจ�า

เต็มจ�านวนให้กับ	SAAM-SP2

สัญญาเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงิน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีสัญญาเงินกู้ที่ส�าคัญ	ซึ่งยังมีผลใช้บังคับจ�านวน	1	ฉบับ	ดังนี้

สัญญาเงินกู้ของ SAAM-SP1 

ผู้กู้ SAAM-SP1

ผู้ให้กู้ ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง

วันที่ลงนามในสัญญา 19	สิงหาคม	2558

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อเป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

วงเงินกู้ 	95,200,000	บาท

อัตราดอกเบี้ย BIBOR	3	เดือน	+	ร้อยละ	2

การช�าระคืนเงินกู้ ช�าระคนืเงนิต้นทกุ	3	เดอืน	รวมทัง้สิน้	51	งวด	เริม่ช�าระงวดแรกในเดอืนเมษายน	2559	และ

ช�าระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน	เริ่มช�าระงวดแรกในเดือนเมษายน	2559

เงื่อนไขทางการเงิน ผู้กู้จะต้องด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt	to	Equity	Ratio)	ไม่เกินกว่า	70:30	ในทุกๆ	

ขณะและต้องด�ารงอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้	 (Debt	 Service	Coverage	

Ratio)	ไม่น้อยกว่า	1.05	เท่า	ณ	วันสุดท้ายของทุกๆ	2	ไตรมาส

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 143



ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ

144



ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบตักิารก�ากบัดูแล
กิจการ
	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความ 
น่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
ต่อการด�าเนนิธรุกจิ	เพิม่มลูค่าขององค์กรและ
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	
ด้วยการบรหิารจัดการธุรกจิด้วยความเป็นธรรม	 
สจุรติ	โปร่งใส	ตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี	 ดังน้ัน	 บริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การก�ากบัดแูลกจิการ	ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
เป็นผู้ริเริ่ม	 ร่วมจัดท�า	 และอนุมัติ	 เพื่อเป็น 
กรอบในการปฏบิตังิานด้านต่างๆ	ซึง่ประกอบ
ด้วย	5	หมวด	สรุปรายละเอียดส�าคัญดังนี้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1 นโยบายก�าหนดสิทธิพ้ืนฐานของ 
ผู้ถือหุ้น

 • สทิธไิด้รบัใบหุน้และสทิธกิารโอนหุน้
 • สทิธเิข้าร่วมประชุม	และออกเสียงลง
คะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อตัดสินใจใน
การเปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่�าคญัของบรษิทัฯ	 
และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้อง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 • สทิธเิลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ	
และให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีอิสระ
 • สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�าไร
 • สิ ท ธิ ใ น ก า ร พิ จ า รณ า อ นุ มั ติ 
ค่าตอบแทนกรรมการ	และการจ่ายเงนิปันผล
 • สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อเป็นวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	ตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�าหนด
 • สทิธใินการเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ	ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	
ก�าหนด
 • สิทธิในการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	
ก�าหนด

 • สทิธใินการได้รบัสารสนเทศท่ีเพยีงพอ	 
ทันเวลา	และในรูปแบบที่เหมาะสม	 ในการ
ตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบต่อบรษิทัฯ	และตนเอง

1.2 นโยบายการจัดท�าหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น

 • จัดท�าท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ
 • มีรายละเอียดชัดเจน	และเพียงพอ
ส�าหรับการตัดสินใจ
 • มีข ้อมูลประกอบการใช ้สิทธิลง
คะแนนเสยีงทีช่ดัเจน	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ
ใช้สิทธิได้ถูกต้อง

1.3 นโยบายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะอ�านวยความ
สะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นทุกรายทุกประเภท	 
ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	รวมถึง
ผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบัน	เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ได้โดยสะดวก	ดังนี้
 • วัน	เวลา	สถานที่นัดประชุม
	 	 สถานท่ีประชุม	 บริษัทฯ	 จะเลือก
สถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นส่วนมากสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้โดยสะดวก	 โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ทราบ	 วัน	 เวลา	และ
สถานท่ีจดัประชมุ	และจดัให้มโีสตทศันปูกรณ์
ที่เหมาะสมส�าหรับการประชุม
 • การตรวจสอบและจดัเตรยีมเอกสาร
ก่อนเข้าประชุม
	 	 บริษัทฯ	 มีบุคลากรที่อ�านวยความ
สะดวกอย่างเพียงพอ	และการตรวจเอกสาร
นี้จะก�าหนดเท่าที่จ�าเป็น	และไม่เป็นภาระแก่
ผูถ้อืหุ้นจนเกนิไป	โดยจะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้าก่อน
	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 จะจัดท�าบัตร
ลงคะแนนเพื่อแจกให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุมลง
คะแนนในแต่ละวาระ	 เพื่อให้การนับคะแนน
เสยีงท�าได้โดยสะดวก	ถกูต้อง	และตรวจสอบได้
 • การด�าเนินการประชุม
	 	 ก ่อนเริ่มการประชุมแต่ละวาระ	
ประธานที่ประชุมประกาศให้ที่ประชุมทราบ
ถงึวธีิการลงคะแนน	และการนบัคะแนน	และ
ทราบถึงผู้ไม่มีสิทธิออกเสียง	 เนื่องจากเป็น 
ผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบาย 

การก�ากับ
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	 	 ในการประชมุ	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
มีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค�าถามอย่าง
เต็มที่	 โดยให้เวลาเพียงพอเหมาะสม	 และ 
ผู้บริหารตอบข้อซักถามชัดเจนตรงประเด็น
	 	 การนับคะแนนเสียง	ท�าด้วยความ
โปร่งใส	 ถูกต้อง	 และประกาศผลให้ทราบ 
โดยท่ัวกัน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ใช้ผู ้นับคะแนน 
ที่เป็นกลาง	 และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

1.4 นโยบายด้านการจดัท�ารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

	 จัดท�าให้เสร็จภายใน	14	วัน	และจัดให้
ผูถ้อืหุน้สามารถดไูด้	ทัง้นี	้รายงานการประชมุ
มีบันทึกมติที่ถูกต้องชัดเจน	และระบุผลการ
นับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่ามี
ผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบ	 ไม่เห็นชอบ	และงดออก
เสียงจ�านวนกี่เสียง	และหากมีผู้ถือหุ้นที่ไม่มี
สิทธิออกเสียง	เนื่องจากมีส่วนได้เสียกับเรื่อง
ทีพ่จิารณากใ็ห้ระบไุว้ด้วย	มกีารบนัทกึรายชือ่
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุทกุคน	โดยกรรมการ 
ทุกคนหากไม่ติดภารกิจส�าคัญอันมิอาจ 
ก้าวล่วงได้จะเข้าประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อตอบ
ค�าถามที่ประชุม

หมวดท่ี 2 : การปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
อย่างเท่าเทียมกัน
2.1 นโยบายด้านการประชุมผู้ถือหุ้น

 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตามประเภทและจ�านวนหุน้ทีต่นม	ีโดยมสีทิธิ
ออกเสียง	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	และมีความเท่า
เทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ
 • ผู้ถือหุ้นต้องได้รับสารสนเทศ	และ/
หรือข้อมูลท่ีจ�าเป็นอย่างเพียงพอ	 ยุติธรรม	
และทนัเวลาจากบริษทัฯ	และไม่มคีวามเอนเอยีง 
กับผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใดกลุ ่มหน่ึง	 โดยการให้
สารสนเทศ	และ/หรือข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย	
 • จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุและเอกสาร
ประกอบให้ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วนั	
ก่อนวันประชุม	 เพื่อให้สอดคล้องกับ	 พรบ.	
บริษัทมหาชนจ�ากัด	 และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

 • ส่งแบบมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นพร้อม
ส่งหนังสือนัดประชุม	 พร้อมท้ังค�าแนะน�า 
ขั้นตอนในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน	และ
เสนอให้กรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน	เป็น
ผูร้บัมอบอ�านาจจากผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกจะตัง้
ผู้รับมอบฉันทะของตนเอง	โดยระบุรายละเอียด 
กรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในแบบหนังสอืมอบ
อ�านาจ	และแบบมอบฉันทะท่ีส่งให้ผู้ถือหุ้น
เป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางให้
ผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ
ได้ว่า	เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง
 • กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น	และบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุมกรรมการที่มีส่วนได้
เสียอย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะท่ีอาจท�าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ	ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วม
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

2.2 นโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน

 • กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานจะ
ต้องรกัษาความลบั/ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	ไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง	หรือเพื่อประโยชน์แก่
บคุคลอืน่	ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	 โดย
เจตนา	หรือน�าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่ให้
ลูกค้า	 ผู้ขายสินค้า	 ผู้ให้บริการ	บริษัทคู่แข่ง	
หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ	 ยกเว้นแต่ว่าเป็น
ข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�าเนินงานปกติหรือ
เป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน
 • บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยก�าหนดห้าม
กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเป ิดเผยข ้อมูลภายในต ่อบุคคล
ภายนอก	หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง	
และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ท�าการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ	 ในช่วงเวลา	 
1	เดือน	ก่อนที่บริษัทฯ	จะเผยแพร่งบการเงิน 
ต่อสาธารณะชน	 หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญอื่นๆ	สู่สาธารณชน

 • บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนด 
ให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานการซื้อ	 
ขาย	และถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให้ 
คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจ�าทกุไตรมาส
 • บริษัทฯ	จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ
ท่ีส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ	 
โดยจ�ากัดให้รู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่า
ที่จะท�าได้	 และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าท่ีของ 
บรษิทัฯ	ตามความจ�าเป็นเท่าทีต้่องทราบเท่านัน้
 • ในกรณีท่ีบริษัทฯ	 จ�าเป็นจะต้อง
ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงาน 
ในบรษิทัฯ	เป็นวงกว้าง	บรษิทัฯ	จะต้องแจ้งให้
พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ
และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้
 • บริ ษัทฯ	 จะด�า เนินการแจ ้งให ้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้รับ
ทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือหลัก
ทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะในบริษัทฯ	ตามมาตรา	59	แห่งพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
พ.ศ.	 2535	 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม	
(“พรบ.	 หลักทรัพย์ฯ”)	 และตามประกาศ
ส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ท่ี	สจ.12/2552	 
เรื่อง	 การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการ	 ผู้บริหารและผู้สอบ
บัญชี	 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	 275	
แห่ง	พรบ.	หลักทรัพย์ฯ
 • บรษิทัฯ	จะด�าเนนิการแจ้งให้กรรมการ	 
และผู้บรหิาร	รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ต่อส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	 
ตามมาตรา	59	แห่ง	พรบ.	หลักทรัพย์ฯ	และ
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต.	 
ที่	 สจ.12/2552	 เรื่อง	 การจัดท�าและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และผู้สอบบัญชี	 และจัดส่งส�าเนา
รายงานน้ีให้แก่	 บริษัทฯ	 ในวันเดียวกับที่ 
ส่งรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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2.3 นโยบายด ้านความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ	มนีโยบายการท�ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกันให้ถูกต้อง	และเปิดเผยการท�ารายการ
เกี่ยวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้องตาม 
ข้อก�าหนดของทางการ	และท�ารายการโดยยึด
หลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

หมวดที่ 3:  บทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสีย
3.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้น
	 	 1)		 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต	 ตัดสินใจด�าเนินการต่างๆ	 ด้วยความ
บรสิทุธิ	์โปร่งใส	และเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ	
และผู้ถือหุ้น
	 	 2)		 บริหารกิจการของบริษัทฯ	ให้มี
ความเจริญก้าวหน้า	 มั่นคง	 และก่อให้เกิด 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

	 	 3)		 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้
ความสามารถ	และทักษะการบริหารจัดการ
อย่างเต็มความสามารถ	 เพื่อประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ
	 	 4)		 จดัการดแูลป้องกนัมิให้สนิทรพัย์ 
ใดๆ	ของบรษิทัฯ	เสือ่มค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย
	 	 5)		 รายงานสถานะและผลการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	อย่างครบถ้วน	ถกูต้อง	
ตามความเป็นจริงต่อคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 	 6)		 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง
หรือผู้อื่นจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน
	 	 7)		 ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ	
และไม่น�าข้อมูลความลับของบริษัทฯ	 ไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเอง	 หรือบุคคลอื่นโดย
มิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ
	 	 8)		 ไม่ด�าเนินการใดๆ	 ในลักษณะ 
ซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ	โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ	ทราบ
	 	 9)		 รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ	ถกูต้อง	ครบถ้วน	ตามกฎ	ระเบยีบ	
ที่ทางการก�าหนด	 และรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ	รับทราบทุกรายการ

 • การปฏิบตัแิละความรบัผดิชอบต่อลกูค้า
	 	 1)		 สนองความต้องการของลูกค้า
ด้วยบริการที่มีคุณภาพ
	 	 2)		 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
บริการอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่
ลูกค้าและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 	 3)		 จดักลไกและระบบบรกิารลกูค้า	
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ
บริการได้โดยสะดวก	และด�าเนินการอย่างดี
ท่ีสุด	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผล 
อย่างรวดเร็ว
	 	 4)		 แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้ง 
ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าให้มากขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง
	 	 5)		 กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามข้อ
ตกลงใดๆ	กับลูกค้าได้	 ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย
	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการประเมินความพึง
พอใจลูกค้าต่อการบริการเป็นประจ�าทุกปี	ใน
ด้านต่างๆ	 เช่น	 คุณภาพผลงาน	การบริการ	
และบุคลากร	 เป็นต้น	 โดยผลการประเมิน
ความพึงพอใจลูกค้าส�าหรับปี	2565	สามารถ
สรุปได้ดังนี้

ตัวชี้วัด
ผลการประเมินความพึงพอใจ (ร้อยละ)

2565

ความพึงพอใจภาพรวม 80.00

คุณภาพผลงาน 84.17

ความเอาใจใส่ในการบริการ 86.67

บุคลากร	(ด้านเทคนิค) 88.75

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน
	 	 1)		 จ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความ
เท่าเทียม	ไม่จ�ากัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ	
เชื้อชาติ	ศาสนา	และวัฒนธรรม
	 	 2)		 ให ้ผลตอบแทนที่ เหมาะสม 
ตามความรู้ความสามารถ	ความรับผิดชอบ	
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

	 	 3)		 ส่งเสริมพัฒนา	 และเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความ
ก้าวหน้า	และความมั่นคงในอาชีพ
	 	 4)		 ส ่งเสริมการมีส ่วนร ่วมของ
พนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน	
และการแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ
	 	 5)		 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใน
การท�างานให้มคีวามปลอดภัยต่อชวีติสขุภาพ 
อนามัยร่างกาย	และทรัพย์สินของพนักงาน

	 	 6)		 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับต่างๆ	 เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน	และ
สวัสดิภาพของพนักงาน
	 	 7)		 บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยง
การกระท�าใดๆ	โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง	 
ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความ
มั่นคงทางอาชีพการงานของพนักงาน
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	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ	 เพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง	โดยจ�านวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของพนักงานส�าหรับปี	2565	สามารถสรุปได้ดังนี้		

ตัวชี้วัด ส�านักงานใหญ่ หน้างานโครงการ รวม

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างานรวม	(คน) 0 0 0

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(คน) 0 0 0

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ 
คู่ค้าและเจ้าหนี้
	 	 1)		 ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าด้วย
ความเป็นธรรม	 โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่
มชีือ่เสียงทีด่	ีมจีรยิธรรม	มคีวามเป็นมอือาชพี	
ไม่ละเมดิกฎหมาย	รวมถงึส่งเสริมให้คู่ค้าร่วม
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 2)		 ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า
และเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด	 ซึ่งหมายรวมถึง 
การปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา	 การจ่ายช�าระ	
การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค�้าประกัน	และ
เรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับคู ่ค้าและ 
เจ้าหน้ีของบรษิทัฯ	กรณทีีค่าดว่าจะไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อตกลงได้	 บริษัทฯ	 จะรีบเจรจา 
กับคู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า	 เพื่อร่วม
กันหาแนวทางแก้ไข	 และป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย
	 	 3)		 บริหารจัดการเงินทุนเพื่อความ
มั่นคงทางการเงิน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ป้องกนัมใิห้บรษิทัฯ	อยูใ่นฐานะทีย่ากล�าบาก
ในการช�าระคืนหนี้แก่เจ้าหนี้	 รวมถึงบริหาร
สภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ช�าระคืนหนี้ให ้แก่เจ ้าหนี้อย ่างทันท่วงท	ี 
ตรงตามระยะเวลาครบก�าหนด
	 	 4)		 ไม่เรียก	 ไม่รับ	 หรือไม่ให้ผล 
ประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า	หรือเจ้าหนี้

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
การแข่งขันทางการค้า
	 	 1)		 แข่งขนัทางการค้าภายในกรอบ
กติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม
	 	 2)		 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบั
ของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต	ผิดกฎหมาย
	 	 3)		 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน
ด้วยการกล่าวร้าย	หรือกระท�าการใดๆ	 โดย
ปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม
 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
สังคมส่วนรวม
	 	 1)		 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน	และสังคมส่วนรวม
	 	 2)		 ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ ห รื อ
สนับสนุนบุคคลใดๆ	 ท่ีท�าธุรกิจผิดกฎหมาย	
หรือเป็นภัยต่อสังคม	 และความมั่นคงของ
ประเทศ
	 	 3)		 ปลูกฝังจิตส�านึกความรับผิด
ชอบต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมให้กิดข้ึนใน
บริษัทฯ	และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
	 	 4)		 ปฏิบัติหรือควบคุมให ้มีการ
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
	 	 1)		 ด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย	 กฎระเบียบ	 และนโยบายด้าน 
สิ่งแวดล้อม
	 	 2)		 สร ้างวัฒนธรรมองค์กรและ
สร้างจิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความ
ร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ 
สิง่แวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ
	 	 3)		 ส่งเสริมความรู ้และฝึกอบรม
พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	 กลุ่มบรษิทัฯ	มุง่เน้นการด�าเนนิธรุกจิโดย
ปฏบิติัตามมาตรฐานสากล	รวมถึงการด�าเนินการ 
ตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้องที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเน่ือง	 โดยจากท่ีบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ	ซึ่งด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์	 ได้เข้ารับการประเมินและได้รับ
การรับรองตามมาตรฐาน	 ISO	 9001:2015	 
ปี	2563	ต่อมาในปี	2564	และปี	2565	ได้มี
การตรวจติดตามประจ�าปี	นอกจากนี	้บรษัิทฯ	 
ได ้ก�าหนดแนวปฏิบั ติและกิจกรรมเพื่อ 
ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ	
โดยสามารถสรุปผลได้ดังนี้
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กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม การวัดผล

ลดการใช้ไฟฟ้า -	 การรณรงค์ปิดไฟที่ไม่ได้ใช้งานในพื้นท่ีส�านักงาน
และหน้าไซต์โครงการ	

-	 การรณรงค์ให้ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน
-	 การรณรงค์ให้เปิดแอร์ท่ีอุณหภมู	ิ25	-	26	องศาเซลเซยีล

-	 การประเมินอัตราการลดลงของหน่วยการใช้ไฟฟ้า

ลดการใช้กระดาษ -	 การรณรงค์ให้ใช้กระดาษ	 reuse	 เพ่ือน�ากระดาษ 
หน้าเดียวกลับมาใช้อีกครั้ง

-	 การรณรงค์ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการประชุม	แทนการใช้กระดาษเอกสาร

-	 การรณรงค์ใช้ระบบอนมุตัผ่ิานสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ด้วย	
e-signature	ในบางระบบงาน

-	 การประเมินอัตราการลดลงของปริมาณกระดาษ 
จากการจัดซื้อ

ลดการใช้พลาสติก -	 การรณรงค์ไม่ใช้แก้วน�า้พลาสติกและหลอดพลาสติก	
รวมถึงให้ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก

-	 การประเมินอัตราการลดลงของขยะพลาสติกใน
ส�านักงาน

อบรมสร้างจิตส�านึก -	 การเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมอบรมต่างๆ	 -	 การน�าความรูค้วามเข้าใจในประเด็นทางสิง่แวดล้อม
มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

 • การปฏิบัติและความสัมพันธ์กับ 
ผู้สอบบัญชี
	 	 1)		 บริษัทฯ	 มีการแต่งตั้งผู ้สอบ
บัญชีจากบุคคลภายนอกซ่ึงไม่มีส่วนได้เสีย
กับบริษัทฯ	 ซึ่งผู ้สอบบัญชีนั้นไม่ได้ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการ	ผู้ถือหุ้น	 หรือลูกจ้าง 
ของบริษัทฯ
	 	 2)		 ผู ้สอบบัญชีนั้น	 ให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งทุกปี	ผู้สอบบัญชีคนซึ่ง
ออกไปนั้น	 จะเลือกกลับเข้ารับต�าแหน่งอีก
ก็ได้
	 	 3)		 มกีารก�าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บัญชีท่ีเหมาะสม	 และได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

3.2 บทบาทของบริษัทฯ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี

 • คณะกรรมการต้องรบัรูถ้งึสทิธขิองผู้
มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�าหนด	 และ
สนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ	
กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความม่ังคั่ง	
สร้างงาน	และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงิน
ที่มั่นคงอย่างยั่งยืน	คณะกรรมการต้องมั่นใจ
ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดี

 • ให้กรรมการค�านึงถึงผลประโยชน์ท่ี
ได้รบัและการท�าประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยี	
ในการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน	 และ
การท�าก�าไรให้กับบริษัทฯ
 • เปิดโอกาสให้มกีลไกท่ีเสรมิสร้างผล
ปฏิบัติงาน	 เพื่อให้ผู ้ มีส ่วนได้เสียมีส ่วน
เกี่ยวข้องและถึงสารสนเทศท่ีจ�าเป็นตาม
บทบาทของตน
 • ก�าหนดให้มช่ีองทางทีส่ะดวกในการ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 สามารถส่งข้อร้อง
เรียนหรือส่งข้อเสนอแนะมายังบริษัทได้

3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ	จะไม่กระท�าการใดอันเป็นการ
เพิกเฉยต่อสิทธิมนุษยชน	และไม่กระท�าการ
อันเป็นการกีดกัน	หรือเลือกปฏิบัติกับบุคคล
อันเนื่องมาจาก	เพศ	เชื้อชาติ	ศาสนา	สถานะ
ของบุคคล	 ฐานะทางเศรษฐกิจ	 หรือสังคม	
และจะน�าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวมาใช้ในการจ้าง
งาน	การมอบหมายงาน	การเล่ือนต�าแหน่ง	
การให้ผลตอบแทนในการท�างาน	 รวมถึง
เงือ่นไขการจ้างงาน	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	จะต่อ
ต้านการกระท�าใดอันเป็นการแสวงหาผล
ประโยชน์จากการค้ามนุษย์	 การใช้แรงงาน
เดก็ซึง่มอีายตุ�า่กว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายแรงงาน

ก�าหนด	 โดยจะไม่ท�าธุรกรรมใดๆ	 กับผู้ผลิต
สินค้า	หรือบริการที่กระท�าการดังกล่าว	และ
จะด�าเนินการสนับสนุน	 เคารพ	ปกป้องสิทธิ
มนุษยชน	โดยตรวจสอบและควบคมุมใิห้การ
ด�าเนินการทางธรุกิจของบรษิทัฯ	ซึง่กระท�ากบั
บคุคลภายนอกเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุ
การละเมดิสทิธมินุษยชนรวมถึงไม่กระท�าการ
อันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซ่ึงได้รับ
การคุ้มครองตามกฎหมาย

3.4 การล ่วงละ เมิดทรัพย ์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายไม ่สนับสนุนให ้
พนักงานกระท�าการอันเป ็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคล
อื่น	 โดยพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปกป้องและ
รักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ป ัญญาของบริษัทฯ	 และจะต ้องไม ่น�า
ทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ	 ของ 
บริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น
โดยมิได้รับอนุญาต	 และพนักงานทุกคน 
ต้องเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	
โดยไม่น�าผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน	ไปใช้โดย
ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

56-1 One Report ปี 2565
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3.5 การต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชั่น

	 บรษิทัฯ	มนีโยบายต่อต้านการทจุริตและ
การคอร์รัปชั่น	 โดยให้บุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติตามกฎหมาย	นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติต ้ านการต ่อต ้านการทุจ ริตและ
คอร์รัปชั่น	 ข้อบังคับ	 ระเบียบ	 จรรยาบรรณ	
และของบริษัทฯ	 ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน
การทุจริตและการคอร์รัปชั่น	 อย่างเคร่งครัด	
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียว่า
บริษัทฯ	 จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์	
สุจริต	 และโปร่งใส	 รวมทั้งสนับสนุนการ
ด�าเนินกจิกรรมการต่อต้านการทจุรติและการ
คอร์รัปชั่น

3.6 มาตรการการรับแจ้งข้อร้องเรียน
และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มช่ีองทางรบัแจ้งข้อร้อง
เรียน	 หรือข้อคิดเห็น	 หรือข้อเสนอแนะใดที่
แสดงว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัผลกระทบ	หรอืมี
ความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจาก
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 หรือจาก 
การปฏิบัติของพนักงานของบริษัทฯ	เกี่ยวกับ 
การท�าผิดกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	หรือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ	 รวมถึงพฤติกรรม 
ที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน	 การปฏิบัติ 
ที่ไม ่เท ่าเทียมกัน	 หรือการกระท�าที่ขาด 
ความระมัดระวัง	 และขาดความรอบคอบ	 
โดยผู้มีส่วนได้เสีย	 สามารถแจ้งข้อร้องเรียน	
พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ	 ได้ทาง
ไปรษณีย์	โดยระบุหน้าซองถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 ผู้ร ้องเรียน	 ทั้งที่เป็นพนักงานบริษัทฯ	 
ลูกค้าบริษัทฯ	 บุคคลท่ีรับจ้างท�างานให้แก่
บริษัทฯ	 หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นจะได้รับ
การปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย	
หรือตามแนวทางที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
4.1  การเปิดเผยสารสนเทศและความ
ความโปร่งใส

 • บริษัทฯ	บริษัทฯ	มีหน้าที่ในการเปิด
เผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน	เพยีงพอ	เชือ่ถอื
ได้	และทนัเวลา	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้
เสียของบริษัทฯ	 ได้รับทราบสารสนเทศอย่าง
เท่าเทียมกันตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมาย
องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 • บริษัทฯ	 เปิดเผยสารสนเทศโดย
สมัครใจมากกว่าจ�านวนขั้นต�่าท่ีก�าหนด	 
เพื่อสนองตอบความต้องการและสร ้าง 
ความมั่นใจให้แก่ผู้ลงทุน
 • บรษิทัฯ	จดัให้มหีน่วยงาน	และ/หรือ
นักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations)	 เพื่อ
เป็นตัวแทนในการติดต่อ	 สื่อสารกับผู้ถือหุ้น	 
ผูล้งทนุ	ตลอดจนนกัวเิคราะห์หลักทรัพย์และ
จดัหาทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่ช่วยพฒันา
ความรู ้ความสามารถของผู ้บริหารในการ 
น�าเสนอสารสนเทศ	และการติดต่อสื่อสาร

4.2  วธิปีฏิบตัขิองการรายงานทางการเงนิ

 • คณะคณะกรรมการจัดท�ารายงาน
อธิบายถึงความรับผิดชอบของตน	ในการจัด
ท�ารายงานทางการเงิน	 โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี
 • คณะกรรมการจะทบทวนงบการเงิน	
เพื่อพิจารณาว่ามีโอกาสที่บริษัทฯ	จะประสบ
ปัญหาในด้านใด	 โดยการสอบถามข้อมูล 
จากกรรมการตรวจสอบ	ผูส้อบบญัชภีายนอก	
และที่ปรึกษาอื่น

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
5.1 โครงสร ้างของคณะกรรมการ
บริษัท

 • คณะคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 คือประกอบด้วย
กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่มากกว่า	
15	คน	และประกอบด้วย	คณะกรรมการอิสระ 
อย่างน้อยหน่ึงในสามของคณะกรรมการ
ทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	ท่าน	
 • คณะกรรมการบริษัทจะประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีมีความหลากหลายทางด้าน
เพศ	 อายุ	 ประวัติการศึกษา	 ทักษาความรู	้
ประสบการณ์ในวิชาชีพ	 ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน	และทัศนคติ
 • วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั
	 	 1)		 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปีทกุครัง้	ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง	
1	 ใน	 3	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้
ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	ก�าหนดให้กรรมการที่อยู่
ในต�าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป ็นผู ้ออกจาก
ต�าแหน ่ งกรรมการที่ ออกตามวาระซึ่ ง
กรรมการท่านนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่ได้
	 	 2)		 นอกจากการพ ้นต� าแหน ่ ง 
ตามวาระแล้ว	กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
	 	 	 	 1)		ตาย
	 	 	 	 2)		ลาออก
	 	 	 	 3)		ข า ด คุ ณ ส ม บั ติ 	 ห รื อ 
มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
	 	 	 	 4)		ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก
	 	 	 	 5)		ศาลมีค�าสั่งให้ออก
 • กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
ไม่เกิน	 3	 บริษัท	 และในการเป็นกรรมการ 
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการบริษัท	 และต้องเป็นไปตาม
แนวทางของ	ส�านกังาน	คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 • ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะสามารถ
ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้กต่็อ
เมือ่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
แล้วเท่านั้น
 • มีการก�าหนดให้มีเลขานุการบริษัท
เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย

 • มกีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยใน
แต่ละชุด	 เพื่อเน้นการก�ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามนโยบายของบริษัทฯ	 โดยได้จัดต้ังคณะ
กรรมการชุดย่อย	จ�านวน	2	ชุด	ได้แก่
	 	 1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2)		 คณะกรรมการบริหาร
 • วธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย
	 	 1)		 คณะกรรมการบรษิทัต้องก�าหนด
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชดุ	ให้ชดัเจนเกีย่ว
กับอ�านาจที่ได้รับมอบหมายและการรายงาน
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 2)		 คณะกรรมการชดุย่อยจะรายงาน
ผลการประชุมให้คณะกรรมการทราบเป็น
ประจ�าถึงกิจการที่ท�าและเปิดเผยรายชื่อของ
ประธานและสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด	ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

5.3 ก�าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรบั
ผิดชอบ

 • หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท
	 	 1)		 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และข้อ
บังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นด้วยความซื่อสัตย์	 สุจริต	และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 	 2)		 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ	 (Direction)	 และก�ากับควบคุม
ดูแล	(Monitoring	and	Supervision)	ให้ฝ่าย
จัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่ ก� าหนดไว ้อย ่ างมีประ สิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุด 
ให้แก่	ผู้ถือหุ้น	(Maximize	Economic	Value	
and	Shareholders’	Wealth)
	 	 3)		 กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมี
ความซื่อสัตย์สุจริต	มีจริยธรรมในการด�าเนิน
ธุรกิจ	(Honesty	and	Integrity)	
	 	 4)		 กรรมการต้องมคีวามรบัผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ	(Accountability	to	
Shareholders)	 ด�าเนินงานโดยรักษาผล
ประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน	มีมาตรฐาน
และโปร่งใส
	 	 5)		 กรรมการต้องมีความรู ้ความ
สามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์
ต ่อการด�าเนินธุรกิจ	 และมีความสนใจ 
ในกิจการของบริษัทฯ	ที่ตนเองเป็นกรรมการ
อย่างแท้จริง
	 	 6)		 มีการแยกต�าแหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร	 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความ
รับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการ
ก�ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ�าวนั	ท้ังน้ี	
คณะกรรมการบริษัทท�าหน ้า ท่ีก�าหนด
นโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ 
ผู้บริหาร	ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
 • หน้าที่ของฝ่ายจัดการ
	 	 1)		 ฝ ่ าย จัดการประกอบด ้ วย
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และกลุม่ผูบ้รหิารที่
เลือกสรรแล้วว่าเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบ 
ในการก�าหนดทิศทางของบริษัทฯ	 และ 
การตัดสินใจที่ส�าคัญ	ซึ่งมีผลต่อความส�าเร็จ
ของกิจการ
	 	 2)		 ฝ่ายจัดการ	 มีหน้าท่ีพิจารณา
แผนกลยุทธ์	 และนโยบายส�าคัญๆ	 ของ 
บริษัทฯ	 และเสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัท

 • วิธีปฏิบัติของประธานกรรมการกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1)		 ประธานกรรมการของบริษัท
เป ็นผู ้รับผิดชอบในฐานะผู ้น�าของคณะ
กรรมการ	 โดยมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธาน
การประชุมคณะกรรมการและการประชุม 
ผู้ถือหุ้น
	 	 2)		 ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะ
กรรมการเป็นผู้เลือก	 ท�าหน้าที่เป็นประธาน
การประชุม	และให้มีความมั่นใจว่า	ประเด็น
ส�าคัญทั้งหลายได้น�าเข้าสู่การพิจารณาและ
คณะกรรมการให้การเน้นหนักที่ถูกต้อง	 กับ
การทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์
ต่างๆ	 ท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ	 และดูว่าได้มี
การน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตาม
	 	 3)		 ประธานเจ ้ าหน ้าที่บริหาร 
ซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง	 ท�าหน้าท่ีเป็น
ผูน้�าของคณะจดัการของตนในการน�ากลยทุธ์
ท่ีได้รับการเห็นชอบแล้ว	 ไปปฏิบัติภายใน
กรอบที่คณะกรรมการได้ก�าหนดไว้
	 	 4)		 บริษัทฯ	มีการแยกบทบาทของ
ประธานเจ ้าหน ้า ท่ีบริหารกับประธาน
กร รมการอย ่ า งชั ด เ จน 	 และมี ค วาม
ประนีประนอมกัน	 บุคคลทั้ งสองต ้องม ี
ความไว้เน้ือเชือ่ใจ	ความเคารพต่อกนัและกนั
อย่างสูง	 เพื่อท�างานสนับสนุนและเกื้อกูล
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย

5.4  ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหาร

 • คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
เกี่ยวกับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้
 • คณะกรรมการก�าหนดวิธีการและ
หลัก เกณฑ ์การจ ่ ายค ่ าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่นๆ	ให้แก่คณะกรรมการบริษัท	
และคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ๆ	ทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทแต่งตั้งที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล
 • คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูง ต้ังแต ่
ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป	 
เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม
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 • มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ขอบเขตภาระหน้าที่	 ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน
 • อยูใ่นระดบัทีส่ามารถจงูใจ	สามารถ
รกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ	และ
มคีณุภาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้กบับรษิทัฯ	ได้
 • องค์ประกอบของค่าตอบแทนมี
ความชัดเจน	โปร่งใส	ง่ายต่อการเข้าใจ
 • อตัราทีเ่ทยีบเคยีงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอตุสาหกรรมเดยีวหรอืใกล้เคยีงกนั

5.5  การประชุมคณะกรรมการ

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า	อย่างน้อย
ไตรมาสละ	1	ครั้ง
 • การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า	อย่างน้อย
ไตรมาสละ	1	ครั้ง
 • เลขานุการบริษัท	จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	เพื่อให้กรรมการมีเวลา
ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม
 • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	 ณ	 ขณะที่คณะ
กรรมการจะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการอยู  ่
ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด

5.6  วิธีปฏิบัติของการประชุมคณะ
กรรมการ

 • คณะกรรมการมีการประชุมอย่าง
สม�า่เสมอ	และมกีารบันทกึผลและมติของการ
ประชุมไว้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง
 • ประธานกรรมการโดยความร่วมมือ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 จะก�าหนด
ขอบเขต	ระดับความส�าคัญ	และตารางเวลา
เกี่ยวกับเรื่องตามวาระที่ต้องได้รับอนุมัติไว้
อย่างชัดเจน	 ซึ่งจะช่วยให้แน่ใจว่าได้มีการ
ด�าเนนิการตามแนวทางทีก่�าหนดไว้	และเรือ่ง
ต ่างๆ	 ได ้อยู ่ภายใต ้การก�ากับดูแลของ 
คณะกรรมการ
 • ประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวล
ความคิดเห็นและสรุปข้อคิดเห็นที่ดีที่สุดจาก

ผูเ้ข้าร่วมประชมุ	และมบีทบาทในการก�าหนด
วาระการประชมุโดยปรกึษาหารอืกบัประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร	และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร
 • คณะก ร รมก า รมี ก า ร แต ่ ง ตั้ ง
เลขานุการของบริษัทฯ	 ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาท
หน้าที่ ท่ีส�าคัญเก่ียวกับการประชุมคณะ
กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น	 และให  ้
ค�าแนะน�าเกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ	ที่คณะ
กรรมการควรได้รับรู้	 การเปลี่ยนเลขานุการ
บริษัทเป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการ
 • ประธานมีหน้าที่ให้กรรมการทุกคน
ร่วมกันระดมความคิด	 ถือว ่าในทุกเรื่อง
กรรมการรู้เท่ากัน	 มีสิทธิเท่ากันหมด	 และ 
หลีกเลี่ยงไม่ท�าให้การประชุมกลายเป็น
สนทนาสองต่อสองระหว่างประธานกับ
กรรมการบางคนเท่านั้น
 • คณะกรรมการจะเปิดเผยในรายงาน
ประจ�าปี	 ถึงจ�านวนครั้งท่ีคณะกรรมการ
ประชุมในรอบปี	 และจ�านวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละคนเข้าประชุมในรอบเวลาเดียวกัน

5.7 การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะก ร รมกา รก� า หนด ให ้ มี ก า ร
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ทุกท่านเพื่อสร้าง 
ความรูค้วามเข้าใจในธรุกิจและการด�าเนินการ 
ด้านต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 ในขณะเดียวกัน	 
มีนโยบายท่ีจะเสริมสร ้างความรู ้ ให ้ กับ
กรรมการทุกท่านเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยมอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานและ 
จัดให้มีเอกสารประกอบการเข้ารับต�าแหน่ง
กรรมการใหม่	ในเรื่องต่างๆ	ดังนี้
 • เรื่องที่ควรทราบ:	 โครงสร้างองค์กร	
และธุรกิจบริษัทฯ	ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ	กฎหมายท่ีควรทราบ	และ 
กฎเกณฑ์ของทางการท่ีส�าคัญ	 (รวมถึงคู่มือ
กรรมการบริษัทฯ	จดทะเบียน)
 • หนงัสอืส�าคัญบริษทั:	หนังสอืรบัรอง	
วัตถุประสงค ์ 	 ข ้อบัง คับ	 และนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
 • จัดให้มีการพบปะหารือกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือสอบถามข้อมูลชิงลึก
เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.8 การท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง

	 ให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูจั้ดท�าแผน
สืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งผู ้บริหาร
ระดับสูง	เพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดกรณี
ท่ีผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติงานได	้
โดยบริษัทฯ	 ได ้ก�าหนดนโยบายการหา 
ผู ้ บริหารมา สืบทอดต� าแหน ่ งที่ ส� าคัญ	
(Succession	Plan)	 เพื่อยึดถือปฏิบัติในการ
คัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข ้ามารับผิดชอบ 
ในต�าแหน่งงานบริหารท่ีส�าคัญทุกระดับให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส	 เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ	 ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ	
ทักษะ	ประสบการณ์	และความเป็นมืออาชีพ	
เพื่อรองรับการขยายงานหรือเกษียณอายุ

5.9 บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในหรือผู ้ตรวจสอบภายในอิสระ 
จากภายนอก

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระจากภายนอก	 (Outsource)	
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.10 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน และการจัดเก็บ
เอกสารส�าคัญที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ

 • มีระบบการควบคุมภายในระดับ 
ผู้บริหาร	(Management	Control)	ที่สามารถ
ป้องกันความเสียหายจากการน�าทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ	 ไปใช้	หรือจ�าหน่ายจ่ายโอนโดย
มิชอบและการท�าธุรกรรมต่างๆ	 ได้รับการ
อนุมั ติ จาก ผู ้ มี อ� านาจจัดการ 	 รวม ท้ั ง 
มีการบันทึกบัญชีเพื่อให้งบการเงินถูกต้อง	 
น่าเชื่อถือ
 • มีระบบการจัดเก็บเอกสารส�าคัญ 
ที่ท�าให้กรรมการ	ผู้สอบบัญชี	และผู้มีอ�านาจ
ตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาอันควร
 • คณะกรรมการบริษัทมีการประเมิน	
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษัิทฯ	และการก�ากบัดูแลบรษัิทฯ	อย่าง
น้อยปีละ	1	ครั้ง
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5.11 การบริหารความเสี่ยง

	 มีคณะกรรมการบริหาร	 ท�าหน ้าที่
ประเมินความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	
ตลอดจนหาแนวทางและมาตรการท่ีจะลด
ความเสีย่งของบรษิทัฯ	ให้น้อยทีส่ดุ	รวมท้ังได้
น�าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาและให้ความเหน็	ใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่01/2565	
ซึง่จดัขึน้เมือ่วันที	่21	กมุภาพนัธ์	2565	โดยได้
พิจารณาความเสี่ยงเก่ียวกับเรื่องหลักดังต่อ
ไปนี้
 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 • ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน
 • ความเสี่ยงด้านการเงิน
 • ความเสี่ ยงด ้ านกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดผูกพันองค์กร
	 บริ ษัทฯ 	 มีนโยบายต ่อต ้านทุจ ริต
คอร์รัปชนั	รวมทัง้ได้จัดท�าแนวทางการปฏบิตัิ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีจะไม่เรยีก	ไม่รบั	ไม่จ่าย	 
และไม่ท�าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน	 ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการแล้ว	 	 ทั้งนี้ 	 บริษัทฯ	 
ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 
(Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	
Against	Corruption:	CAC)	ด้วย	โดยบรษิทัฯ	
ได้รับการรับรองเมื่อวันที่	30	กันยายน	2563

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท 
ช้ันน�าของภมิูภาค	สร้างความน่าเชือ่ถือให้กบั 
ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการด�าเนิน
ธุรกิจเพิ่มมูลค่าขององค์กรและส่งเสริม 
การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ	 ด้วยการ
บริหารจัดการธรุกจิด้วยความเป็นธรรมสจุรติ
โปร่งใสตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการอนัเป็น
สากลและเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กร 
ชั้นน�าดังนั้นบริษัทฯ	 จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการเพื่อเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ดังต่อไปนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และ
พนักงานทุกคนจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
มุ่งม่ันทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความ
สามารถเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ	และ
ยึดมั่นคู ่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	 เป็นแนวทาง
ด้วยความเข้าใจเชือ่มัน่และศรทัธาโดยถอืเป็น
กิจวัตรจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร
	 2.	 คณะกรรมการบริษัท	 มีบทบาท
ส�าคัญร ่ วมกับผู ้บริหารในการก�าหนด 
วิสัยทัศน ์กลยุทธ ์นโยบายและแผนงาน 
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ	รวมทั้งการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท	
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นและมีการวางแนวทาง
การบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจท่ีมี
ความเหมาะสม

	 3.		 คณะกรรมการบริษัท	 และผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรมและเป็น
ตวัอย่างในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสตัย์
สุจริตยุติธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ตามแนว
ปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ
	 4.	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนจะยึดมั่นในความเป็นธรรม
โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกันพร้อมท้ังดูแลสอดส่องควบคุม
และป้องกันการตัดสินใจหรือการกระท�าใดๆ	
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5.	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ	 ถือเป็นดัชนีช้ีวัดที่
ส�าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการ
ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท	 กับ 
ผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกคน
	 ท้ังน้ี	 กรอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ข้างต้นแสดงอยู่ในคู่มือหลักการก�ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งแจกให้
พนักงานทุกคนเพื่อยึดถือปฏิบัติ
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การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญัของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	 บริษัทฯ	มีการทบทวนนโยบายทุกฉบับ	 ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการ	 เป็นประจ�าทุกปี	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ียดึถอืปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลทีดี่	เพือ่ให้การด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ	สร้างความเช่ือม่ันให้แก่นักลงทุนและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน	
โดยก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ�าทุกป	ี
หรืออย่างน้อยปีละ	 1	 คร้ัง	 โดยจัดข้ึนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งท่ี	
01/2565	เม่ือวนัที	่21	กมุภาพนัธ์	2565	ส�าหรบัปี	2565	ซึง่มกีารพจิารณาถึงการน�า	
CG	Code	2560	มาปรับใช้ให้เหมาะสมในการด�าเนินธุรกิจ	
	 ส�าหรับเรื่องที่ยังไม่ได้มีการปฏิบัติ	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและ
ก�าหนดแนวทางด�าเนินการที่เหมาะสม	 เพียงพอ	 และมีความสอดคล้องกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	โดยมีกรณีส�าคัญดังนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีจ�านวน

ตั้งแต่ร้อยละ	40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ	มีจ�านวนตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ

ที่เป็นอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง	 กรณีประธาน

กรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ	

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ	 ความสามารถ	

ประสบการณ์	ท่ีหลากหลาย	โดยประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	3	ท่าน	จากจ�านวน

กรรมการบริษัททั้งหมด	 7	ท่าน	 ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการ	นอกจากนี้	ผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เป็นคนละบุคคล	มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนซึ่งก่อให้เกิดการ 

ถ่วงดุลอ�านาจได้อย่างเหมาะสม

การใช้เสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลง

คะแนนเสียงแบบสะสม	(Cumulative	Voting)

บริษัทฯ	 ยังคงใช้เกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนโดยใช้เสียงข้างมากในการเลือกตั้ง

กรรมการ	และผูถ้อืหุน้แต่ละคนมสีทิธิออกเสยีงเท่ากบัจ�านวนหุน้ทีต่นถอือยู่	ทัง้นี	้บรษัิทฯ	

เปิดเผยข้อมูลและประวัติของกรรมการทุกท่านอย่างครบถ้วน	 รวมถึงเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	มีโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	ดังนี้

โครงสร้างการ

ก�ากับดูแลกิจการ 
และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  

พนักงาน และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกบริหารองค์กร
นางวัชราภรณ์  พลพันธ์ (ผู้จัดการ)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน1

เลขานุการบริษัท
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีและการเงิน

นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

นายพดด้วง คงคามี (รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายพดด้วง คงคามี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

แผนกบัญชี
นางสาววันวิสา มะโนรัตน์

(ผู้จัดการ)

แผนกการเงิน
แผนกพัฒนาโครงการ

และประสานงาน
นางสาวฐิตาภา บุนนาค 

(ผู้จัดการ)

แผนกปฏิบัติการ
และซ่อมบ�ารุง

นายอิศราพจน์ อัศวกิติธาดา 
(ผู้จัดการ)

แผนกพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุ: 1	บริษัทฯ	 ว่าจ้างบริษัท	 พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล	 ออดิท	 จ�ากัด	 เป็นผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 โดยมีนางสาววรรณวิมล	 จองสุรียภาส	 

	 	 	 (รองประธานฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด)	เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการ	7	ท่าน	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวเสาวณีย์	 คงสกุล กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี		โกศลบุญ	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

4. นายธีรพงษ์	 สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

5. นายพดด้วง						 คงคามี กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริหาร

6. นางสาวกฤติยา			 หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ	/	กรรมการบริหาร

7. นายมนูกิตติ							 นิตยสุทธิ กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

	 -	 กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร	 3	 ท่าน	 
(ร้อยละ	42.86	ของกรรมการทั้งคณะ)	
	 จากกรรมการท้ัง	 7	ท่าน	 เป็นกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ�านวน	 
3	ท่าน	(ร้อยละ	42.86	ของกรรมการทั้งคณะ)	
และเป็นกรรมการเพศหญิงจ�านวน	 4	 ท่าน	
(ร้อยละ	57.14	ของกรรมการทั้งคณะ)	โดยมี
นางสาวกฤติยา	 หงส์หิรัญ	 ท�าหน้าท่ีเป็น

เลขานุการบริษัท	ซึ่งได้รับการแต่งตั้งตามมติ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	คร้ังที	่04/2560	
เมือ่วนัที	่10	สงิหาคม	2560	ทัง้นี	้รายละเอยีด
ของกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบ	1	และกรรมการอิสระ
มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบริษัทฯ

	 ณ 	 วั น ที่ 	 3 1 	 ธั น ว า ค ม 	 2 5 6 5	 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน	7	ท่าน	ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดประเภทและความซับซ้อนทางธุรกิจ	 
แบ่งประเภทได้ดังนี้
	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 4	 ท่าน	
(ร้อยละ	57.14	ของกรรมการทั้งคณะ)
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นางทรงศรี  นิตยสุทธิ์
ประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร

นายพดด้วง  คงคามี
กรรมการ	/	รองกรรมการบริหาร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

นายมนูกิตติ  นิตยสุทธิ
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร

นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ
รองประธานกรรมการ	/	กรรมการบริหาร

นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
	 นายพดด้วง	 คงคามี	 นางสาวกฤติยา	
หงส์หริญั	และนางทรงศรี	นติยสทุธิ	์กรรมการ
สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ		

• ข้อจ�ากัดอ�านาจของกรรมการ 
		 -	ไม่มี	-

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท	 และได ้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่ 	 01/2565	 ประชุมเม่ือวันที่	 
21	กุมภาพันธ์	2565	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับ
อนุมติัจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ	 
เช่น	 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญตาม 
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 หรือตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	เป็นต้น
	 2)	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ
	 3)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามท่ีก�าหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
พ.ศ.	 2535	และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์ 	 รวมถึงประกาศ 

ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่ เกี่ยวข ้อง	 
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ในกรณทีีต่�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ
	 4)	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ	 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ 
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย 
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึง
ประกาศข ้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ	หรือเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็น
กรรมการอิสระของบริษัทต่อไป
	 5)	 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจ
สอบ	 โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชดุย่อย	เพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งก�าหนด
ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 7)	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	
โครงสร้างการบริหารงาน	มอี�านาจแต่งตัง้และ
ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร	
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และคณะกรรมการ
ชุดย ่อยอ่ืนตามความเหมาะสม	 รวมถึง 
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน ้าที่ ของ 
คณะกรรมการบรหิาร	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	 
และคณะอนุกรรมการอื่นท่ีได้แต่งต้ัง	 ท้ังน้ี	
การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 
ที่ก�าหนดนั้น	 ต ้องไม ่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ 
คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร	 และคณะอนุกรรมการชุดต ่างๆ	 
ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสียหรอืมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	 กับบริษัทฯ	
หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ท่ีเป ็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นหรอืคณะกรรมการพจิารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
	 8)	 พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท	
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 9)	 พิ จ า รณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
	 10)		 แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�าเนิน
กิจการของบริษัทฯ	ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ�านาจเพือ่
ให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	และ/หรือภายใน
เวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	 เพิกถอน	
เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้
	 11)		 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมติัจากทีป่ระชมุผูถ้อื
หุ้น	 ทั้งนี้	 ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/
หรือประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 12)		 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง
ได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น	ทัง้นี	้ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล ่าวจะเป ็นไปตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และ/หรอืประกาศ	
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13)		 พจิารณาอนุมติัการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ	
มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและรายงาน
การจ ่ายเงินป ันผลดังกล ่าวให ้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุ้นทราบในการประชมุผูถื้อหุ้นคราวต่อไป
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	จ�านวน	2	ชุด	ประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ
บริหาร	 โดยน�าหลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและบุคลากรของบริษัทฯ	 ในปัจจุบัน	
อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	จะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	 เช่น	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง	 และคณะกรรมการการลงทุน	 เป็นต้น	 เพื่อให้ช่วยศึกษาและกล่ันกรองงานในด้านใดด้านหน่ึงตามความเหมาะสมกับการเติบโต 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังน้ี

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวเสาวณีย์	คงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ กรรมการตรวจสอบ

3. นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ กรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้	กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชี 
เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือ 
ของงบการเงิน	 คือ	 ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์	 
ดร.	 ลภินี	 โกศลบุญ	 ส�าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก	สาขาวิชาบัญชี	จาก	University	
of	Strathclyde,	Glasgow,	UK
	 โดยมีนางสาวกฤติยา 	 หงส ์หิ รัญ	 
ท�าหน้าที่รักษาการเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คร้ังที่	 02/2565	 
เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	2565

• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่ 	 01/2565	 ประชุมเม่ือวันที่	 
21	กุมภาพันธ์	2565	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

	 1)	 ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 กระบวนการบริหาร	 ความเส่ียง	
และกระบวนการควบคุมภายใน
	 2)	 สอบทานให ้บริษัทฯ	 มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ	 รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 โดยการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก	 และ 
ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิ 
ทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี	 ทั้งนี้	 เพื่อให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานบญัชขีองประเทศไทย	
และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงาน
ทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชี
สากล
	 3)	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
นโยบาย	กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และกฎหมาย 
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
	 4)	 สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ

	 5)	 พจิารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตัง้	เลอืก
กลับเข้ามาใหม่	 และเลิกจ้าง	 ผู ้สอบบัญชี
ภายนอกของบรษิทัฯ	รวมถงึพจิารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีฯ	 เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็นใน
การน�าเสนอเพือ่ขออนุมติัในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้
รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ผู้บริหาร	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้ง
	 6)	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผน
ตรวจสอบภายใน	 และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 7)	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 8)	 การปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าทีใ่ห้
คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีอ�านาจให้ฝ่าย
จัดการ	 ผู้บริหาร	 หรือ	พนักงานของบริษัทฯ	 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม	
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
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	 9)	 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท�า
หน้าทีต่รวจสอบภายใน	รวมถงึความเพยีงพอ
ของงบประมาณ	และบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	ถอดถอน	ประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ�าป ีของผู ้ท�าหน ้าที่ 
ตรวจสอบภายใน
	 10)		 คณะกรรมการตรวจสอบ	 อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่	หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
ทั้งนี้	 การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
	 11)		 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	
กรรมการตรวจสอบ	 ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	 การแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
	 12)		 พิจารณาให้ความเห็นชอบการ 
น�าส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ	 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13)		 รายงานผลการด�าเนนิงานเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป ็นประจ�าป ีซึ่งรายงานสอบทานระบบ
ควบคุมภายในระบุเก่ียวกับความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ	 ของ
การตรวจสอบภายใน	ความเห็นต่อรายงาน
ทางการเงิน	 ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน	 และรายงานอ่ืน	 ที่เห็นว่า 
คณะกรรมการบริษัทควรทราบ

	 14)		 พิจารณาให้ความเห็นของกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอขอ
อนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทัและจดัให้มกีาร
ทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 15)		 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
ของบริษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ	ก�าหนด
	 16)		 หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชใีนกรณทีีผู่ส้อบบญัชี
ตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว่ากรรมการ	 
ผูจ้ดัการหรอืบคุคลซึง่รบัผิดชอบในการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ	 กระท�าความผิดพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต ้นแก  ่
คณะกรรมการบรษัิทก่อนรายงานต่อส�านกังาน	
ก.ล.ต.	 และผู้สอบบัญชีทราบภายใน	 30	 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
	 17)		 ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่า
มีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมนียัส�าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ให้รายงานส่ิงท่ีตรวจ
พบในทันทีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ	 จะได้หาแนวทางแก้ไขได้
ทันเวลา
	 	 ก.		 รายการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

	 	 ข.		 การทจุรติ	หรอืมสีิง่ผดิปกติ	หรอื
มีความบกพร่องส�าคัญในระบบการควบคุม
ภายใน
	 	 ค.		 การฝ่าฝืนกฎหมาย	 หรือข้อ 
ก�าหนดใดๆ	ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
และกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกจิของบรษิทัฯ
	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	ถงึรายการดงักล่าว	
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการ
บริษัท	 และผู้บริหารแล้วว่าต้องด�าเนินการ
ปรบัปรงุแก้ไข	เมือ่ครบก�าหนดเวลาทีก่�าหนด
ไว้ร ่วมกัน	 หากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการด�าเนนิการปรับปรงุ
แก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร	
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวโดยตรงต่อส�านกังาน
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
	 18)		 ปฏิบัติ งานอื่ นใดตามที่ คณะ
กรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการ 
ปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ�านาจเชิญฝ่ายบริหาร	 หรือ 
บุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วม
ประชมุหรอืให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท	
และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ 
รับผิดชอบในการด�าเ นินงานต ่อบุคคล
ภายนอก

คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนท้ังสิ้น 4 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี	 นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพดด้วง			 คงคามี รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ กรรมการบริหาร

4. นายมนูกิตติ				 นิตยสุทธิ กรรมการบริหาร

	 โดยมีนางสาวกวิสรา	ประเสริฐวิริยะ	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร	ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	
ครั้งที่	05/2563	เมื่อวันที่	8	มิถุนายน	2563
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• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที	่
04/2561	ประชมุเมือ่วนัที	่20	กรกฎาคม	2561	
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร	 และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	 ครั้งที่ 	 01/2565	 ประชุมเม่ือวันที่	 
21	กุมภาพันธ์	2565	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้
	 1)	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กิจการของบริษัทฯ	 ตามวัตถุประสงค์	 ข้อ
บังคับ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทกุประการ	และรายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	การบรหิาร	
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัด
เลือก	 การฝึกอบรม	การว่าจ้างและการเลิก
จ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 รวมทั้งก�าหนด
สวั สดิ การพนักงาน 	 ให ้ เหมาะสมกับ 
สภาพการณ์	ประเพณีปฏิบัติ	และสอดคล้อง
กับกฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	 3)	 มีอ�านาจจัดท�า	 เสนอแนะ	ก�าหนด
เป้าหมาย	 นโยบาย	 แนวทางธุรกิจ	 และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมถึงการ
ก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจและหน้าที่ 	 ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 4)	 ก�าหนดแผนธรุกจิ	อ�านาจการบรหิาร
งาน	อนมุตังิบประมาณส�าหรบัประกอบธรุกจิ
ประจ�าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	
และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว

	 5)	 ส ่งเสริม	 สนับสนุนนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่	
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	 นโยบาย	 ระเบียบ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และข้อก�าหนดของ
กฎหมาย
	 6)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบ
หมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ
บริษัท
	 7)	 ทัง้นี	้การอนุมัติการเข้าท�ารายการจะ
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท�า
รายการทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บั
มอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	
สามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ที่มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 8)	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอื้อให้
เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน	 รวมถึงการ
ก�าหนดข้ันตอน	และวธิกีารท�าธรุกรรมกับผูถื้อ
หุ ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม	
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 และน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลัก
การ	 รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว
	 9)	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและ
ก�าหนดงบประมาณในการลงทนุ	ตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
	 10)		 พิจารณาการท�าสัญญาต่างๆ	ที่มี
ผลผกูพนับริษทัฯ	ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ

	 11)		 รับผิดชอบให้มีข ้อมูลที่ส�าคัญ
ต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท	 ผู ้ถือหุ ้น	 รวมถึงจัดท�ารายงานทาง 
การเงินท่ีน่าเชื่อถือ	 เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี
และโปร่งใส
	 12)		 คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ
เรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ	 ของ 
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เพื่อประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ	ได้
	 13)		 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุน 
ของบริษัทฯ	 และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปี 
ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 14)		 พิจารณานโยบายการบริหาร
ความเสี่ ย งของบริษัทฯ 	 เพื่ อน� า เสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 15)		 พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม	่
หรือการเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	
เพื่อสนองต่อคณะกรรมการบริษัท
	 16)		 ก�ากบัดูแลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏบัิติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์	 หรือการกระท�า 
ที่ผิดปกติ	 หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อ 
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที	 และ 
ในกรณีที่ เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบ 
ที่ มี ส า ร ะส� า คัญ 	 จ ะต ้ อ ง ร าย ง าน ให  ้
คณะกรรมการบริษัททราบ	 เพ่ือพิจารณา
แก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร
	 17)		 คณะกรรมการบริหารมีความ 
รบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ต ่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	 และ 
ให ้รายงานมติหรือการด�า เนินการใดๆ	 
ที่ส�าคัญ	 ที่อยู ่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการ 
บริษัททราบ	 ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งต่อไป

56-1 One Report ปี 2565
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.											 นายพดด้วง					 คงคามี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

2.											 นางสาวกฤติยา				 หงส์หิรัญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	/	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3.											 นายมนูกิตติ					 นิตยสุทธิ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 6)	 เจรจาและเข้าท�าสัญญา	และ/หรือ	
ธุรกรรมใดๆ	 ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ	
ภายในก�าหนดวงเงินของธรุกรรมตามทีก่�าหนด
ในตารางอ�านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้รับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 7)	 สั่งการ	 ออกระเบียบ	 หลักเกณฑ	์
ประกาศและบันทึกภายในส�าหรับการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทัฯ	และเป็นไปเพือ่ประโยชน์
ของบริษัทฯ	 รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงาม
ภายในองค์กร
	 8)	 ควบคมุดแูลการด�าเนนิกจิการ	และ/
หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ
	 9)	 ติดตาม	ตรวจสอบ	และควบคุมผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/
หรือ	บริษัทร่วม	 เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดี
ตามเป้าหมาย	และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส	 รวมถึงหาโอกาสปรับปรุง
และพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
	 10)		 พฒันาองค์กรให้มผีลการด�าเนินงาน 
และผลประกอบการท่ีดี	 และมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างสม�่าเสมอต่อเนื่องเพื่อให้องค์กร
เติบโตอย่างยั่งยืน
	 11)		 ศึกษาโอกาสในการลงทุนใน 
โครงการใหม่ๆ	ที่ดี	โดยท�าการศึกษาทางด้าน
เทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและ
ครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ
	 12)		 พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงาน 
ที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด�าเนินงาน 
ทีเ่ป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ	
ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	ในวงเงินไม่เกิน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร	ทั้งนี	้
ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก� ากั บหลั กทรั พย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการท�ารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ�าหน่าย 
ไปซึ่งสินทรัพย์รวม
	 13)		 พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ	 
ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ
	 14)		 มอบอ� านาจช ่ ว ง 	 และ /หรื อ	 
มอบหมายให้บุคคลหรือกลุ ่มบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติงานท่ีก�าหนดในนามของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ท้ังน้ี	 การมอบอ�านาจช่วง	
และ/หรือ	 การมอบหมายดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ�านาจทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืมอบ
อ�านาจของบริษัทฯ	 และ/หรือระเบียบ	 
กฎเกณฑ์	 หรือมติของคณะกรรมการบริษัท	
อย่างไรกต็าม	การมอบหมายภายใต้ขอบเขต
ของหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่เป็นการมอบ
อ�านาจช่วงหรือมอบหมายท่ีท�าให้ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้ได้รับมอบอ�านาจใดๆ	
ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์หรือความ
ขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใดๆ	 กับบริษัทฯ	หรือ
บรษิทัย่อย	สามารถอนมุติัธุรกรรมดงักล่าวได้
ในกรณีน้ี	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไม่มี
อ�านาจในการอนมุตัธิรุกรรมดังกล่าว	โดยต้อง
เสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการของ
บริษัท	และ/หรือ	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่
กรณี)	พิจารณาและให้ความเห็นชอบ	เว้นแต่
ธรุกรรมดงักล่าวเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษัิทฯ	
และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก	(Arm's	Length)

• ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

	 1)	 ก� า ห น ดน โ ย บ า ย 	 วิ สั ย ทั ศ น 	์
วัตถุประสงค์	 กลยุทธ์	 และแผนธุรกิจ	 และ 
งบประมาณร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
	 2)	 ก�ากับดูแล	 บริหาร	 จัดการ	 และ
ปฏิบั ติงานประจ�าตามปกติธุ ร กิจ 	 เพื่ อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย	
วิสัยทัศน์	 วัตถุประสงค์	 กลยุทธ์	 แผนธุรกิจ	
และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบ
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 และ/ 
หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 3)	 บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ	 
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ	 
งบประมาณ	และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับ
ความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 4)	 ประสานงานกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 เพื่อให้การด�าเนินการทางธุรกิจ	
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ	 ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท	
และ/หรือ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5)	 ก� ากั บ ดูแลการบริ หา ร จัดการ 
ด้านการเงิน	การตลาด	ทรัพยากรบุคคล	และ
ด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ	 โดยรวมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของ 
บรษิทัฯ	ตามทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบและอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น
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	 15)		 ปฏิ บัติการ อ่ืนใดตามที่ ได ้ รับ 
มอบหมายและได ้ รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริษัท
	 16)		 ตัดสินในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ	
ก�าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์	 แนวทาง
นโยบายของบริษัทฯ	 รวมถึงการควบคุมการ
บริหารงานในส่วนงานต่างๆ

	 17)		 มีอ�านาจจ้าง	 แต่งตั้ง	 โยกย้าย
บุคคลตามท่ีเห็นสมควร	 ตลอดจนก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี	 และผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม	 และให ้มี อ� านาจปลดออก	 
ตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ
	 18)		 มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไข
การค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

	 19)		 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่	
หรือการเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	 และ/
หรือ	คณะกรรมการบริษัท	 (ตามที่ก�าหนดใน
ตารางอ�านาจการอนุมัติ)

• การก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงิน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงินส�าหรับการด�าเนินงานที่ส�าคัญ		ดังนี้	

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่  

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

(1)	 การอนุมัติเงินยืมทดรองจ่าย
ต่อครั้ง

มากกว่า	1.0	ล้านบาท มากกว่า	0.5	ล้านบาท	
แต่ไม่เกิน	1.0	ล้านบาท

มากกว่า	0.2	ล้านบาท	
แต่ไม่เกิน	0.5	ล้านบาท

ไม่เกิน	0.2	ล้านบาท

(2)	 การอนุมัติจัดตั้งบริษัท ทุนจดทะเบียน
มากกว่า	5	ล้านบาท

ทุนจดทะเบียน
ไม่เกิน	5	ล้านบาท

- -

(3)	 การอนุมัติร่วมลงทุน	 /	 ลงทุน
ในบริษัทอื่น	 /	 ลงทุนโครงการ	
/	 ซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ	
/	 ในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
แล้ว	(เฉพาะส่วนทุน)

มากกว่า	100	ล้านบาท		
ต่อโครงการ

ไม่เกิน	100	ล้านบาท		
ต่อโครงการ

- -

(4)	 การอนุมัติร่วมลงทุน	 /	 ลงทุน 
ในบริษัทอ่ืน/	 ลงทุนโครงการ	
/	 ซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
นอกงบประมาณ	(เฉพาะส่วนทนุ)

มากกว่า	70	ล้านบาท	
ต่อโครงการ

ไม่เกิน	70	ล้านบาท	 
ต่อโครงการ

- -

(5)	 การกู้ยืมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ
ปัจจุบันของบริษัทฯ	 (บาทต่อ
โครงการ)

มากกว่า	150	ล้านบาท มากกว่า	30	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	150	ล้านบาท

ไม่เกิน	30	ล้านบาท ไม่เกิน	30	ล้านบาท

(6)	 การกู้ยืมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ	
นอกเหนือจากธุรกิจปัจจุบัน 
ของบรษิทัฯ	(บาทต่อโครงการ)

มากกว่า	30	ล้านบาท มากกว่า	15	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	30	ล้านบาท

ไม่เกิน	15	ล้านบาท ไม่เกิน	15	ล้านบาท

(7)	 การเช ่า 	 / 	 ท� าสัญญาเช ่า
สินทรัพย์	 เพื่อธุรกิจพัฒนา
โครงการ

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
มากกว่า	15	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
มากกว่า	5	ล้านบาท	 

แต่ไม่เกิน	15	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันไม่เกิน	 
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน	
5	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันไม่เกิน	 
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน	 
5	ล้านบาทต่อปี
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่  

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

(8)	 การเช ่า 	 / 	 ท� าสัญญาเช ่า
สินทรัพย์	 ไม่รวมการเช่าเพื่อ
ธุรกิจพัฒนาโครงการ

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
มากกว่า	 

5	ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า	
3	ปี	และ/หรือ	มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า	 
2	ล้านบาท	แต่ไม่เกิน	 
5	ล้านบาทต่อปี

- ที่มีภาระผูกพันไม่เกิน	 
3	ปี	และ/หรือ	 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน	
2	ล้านบาทต่อปี

(9)	 การขายสินทรัพย์	 /	 เงินลงทุน
ของบริษัทฯ	(บาทต่อครั้ง)

มากกว่า	60	ล้านบาท มากกว่า	30	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	60	ล้านบาท

ไม่เกิน	30	ล้านบาท ไม่เกิน	30	ล้านบาท

(10)	 	การอนมุตัจิดัซือ้จดัจ้าง	ในงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติแล้ว

มากกว่า	20	ล้านบาท มากกว่า	5	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	20	ล้านบาท

มากกว่า	3	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	5	ล้านบาท

ไม่เกิน	3	ล้านบาท

(11)	 	การอนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง	นอก
งบประมาณ	(บาทต่อปี)

มากกว่า	10	ล้านบาท มากกว่า	3	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	10	ล้านบาท

มากกว่า	1	ล้านบาท
แต่ไม่เกิน	3	ล้านบาท

ไม่เกิน	1	ล้านบาท

อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 จะต้องขออนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทหากลงทุนใน
โครงการนอกงบประมาณในวงเงินมากกว่า	
70	ล้านบาทต่อโครงการ
	 ทั้งนี้	 การอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่มีนัย
ส�าคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์	 และหลักเกณฑ์การเข ้าท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	รวมทั้งหลักเกณฑ์หรือ

กฎหมายท่ีเกีย่วข้องด้วย	คณะกรรมการบรษิทั
ได้ให้ความส�าคัญและมีส่วนร่วมในการ
ทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงินของบริษัทฯ	 
หากในอนาคตขนาดวงเงินไม่เหมาะสม 
กบัขนาดธรุกจิของบรษัิทฯ	และอ�านาจอนมุตัิ
ของผู้บริหารในแต่ละระดับ	 คณะกรรมการ
บริษัทจะมีการทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงิน
ตามความเหมาะสมต่อไป

	 ส�าหรับการก�าหนดกรอบการลงทุนใน
โครงการนอกงบประมาณ	 คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดกรอบวงเงินให้คณะกรรมการ
บริหารมีอ�านาจในการอนุมัติ เข ้าลงทุน 
ในวงเงินไม่เกิน	 70	 ล้านบาทต่อโครงการ	 
ซึง่พจิารณามาจากมลูค่าการลงทนุสอดคล้อง
กับขนาดก�าลังการผลิตของโรงไฟฟ้า	 โดยจะ
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป	

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	มีผู้ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารทั้งสิ้น	3	ท่าน	ซึ่งบริษัทฯ	มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารคิดเป็น
จ�านวนเงินตามประเภทค่าตอบแทน	ในปี	2564	และ	ปี	2565	ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 ปี 2565

บาท บาท

ผู้บริหาร	(คน) 3 3

เงินเดือน	สวัสดิการค่าเดินทาง	และโบนัส 4,586,666 5,629,999

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม	 และเงินสมทบกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ

220,000 231,900

รวม 4,806,866 5,861,899

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด	เนือ่งจากบรษิทัฯ	ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งต้ังและก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
และคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม	 โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ	รวมถึงผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	และผลการปฏิบัติหน้าที่
	 ส�าหรับผู้บริหารในล�าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งและก�าหนด 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากร 
	 ในปี	2564	และปี	2565	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีจ�านวนบุคลากรตามฝ่ายงาน	ดังนี้

ฝ่าย/แผนก
2564
(คน)

ปี 2565
(คน)

ผู้บริหาร 3 3 

พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

เลขานุการบริษัท1 -	 -	

แผนกบริหารองค์กร 3	 3	

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 แผนกบัญชี 2	 2	

	 แผนกการเงิน 1	 1	

ฝ่ายปฏิบัติการ

	 แผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน 1 1

	 แผนกปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง 8 8

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 2

รวมพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 17 17

หมายเหตุ	:	1 เลขานกุารบรษิทั	คอื	นางสาวกฤตยิา	หงส์หริญั	ด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	และประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญช	ีและการเงนิ	จึงจดัอยูใ่นหมวดผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนพนักงาน
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อการดูแล
พนักงาน	โดยจ่ายค่าตอบแทนในอัตราเทียบ
เคียงกับอุตสาหกรรม	สอดคล้องกับทิศทาง
และกลยุทธ์ขององค์กร	รวมถึงการจ่ายโบนัส
ตามผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ	ประจ�า
ป ี โดยรวม	 และตามผลการปฏิบัติ งาน 
ของพนักงานรายบุคคล	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	
จัดสรรให้มีสวัสดิการเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพ
ความเป็นอยู่ที่ดี	ซึ่งสวัสดิการดังกล่าวรวมถึง
ประ กันสั งคม	 กองทุนส� ารอง เลี้ ยงชีพ	 
การตรวจสขุภาพประจ�าปี	การประกนัสขุภาพ
กลุ่ม	การประกนัอบัุตเิหตกุลุม่	และค่าเดินทาง

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
	 เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว
และส่งเสริมให้พนักงานมีชีวิตหลังเกษียณ 
ที่มีคุณภาพ	บริษัทฯ	 ได้จัดตั้งกองทุนส�ารอง
เลี้ ยงชีพภายใต ้การ จัดการของบริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุน	ไทยพาณิชย์	จ�ากัด	
เมื่อวันที่	 1	 มิถุนายน	 2561	 โดยบริษัทฯ	 
มนีโยบายสนบัสนนุให้คณะกรรมการกองทนุ

ส�ารองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ	รบัปฏบัิตติามหลกั 
ธรรมาภบิาลการลงทนุส�าหรบัผูล้งทนุสถาบัน	
(Investment	 Governance	 Code	 หรือ	 I	
Code)	และเน่ืองจากกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ
ถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุ
ของพนักงาน	 บริษัทฯ	 จึงสนับสนุนให ้ 
คณะกรรมการกองทุนส�ารองเล้ียงชพีคัดเลือก 
ผูจ้ดัการกองทุนท่ีรบัปฏบิติัตาม	I	Code	และ/

หรือ	 บริหารการลงทุนอย ่างรับผิดชอบ 
โดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และ 
ธรรมาภบิาล	มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล 
การลงทุนเป็นอย่างดี	 เนื่องจากเป็นแนวทาง
การลงทุนท่ีน�าไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
พนักงานของบริษัทฯ	ในระยะยาวได้

กองทุน ส�ารอง
เลี้ยงชีพ

จ�านวนพนักงาน 
และผู้บริหารทั้งหมด  (คน)

จ�านวนพนักงานและผู้บริหาร 
ที่เข้าร่วม  (คน)

สัดส่วนของพนักงาน 
และผู้บริหารที่เข้าร่วม (ร้อยละ)

บริษัทฯ มี 13 11 84.62

บริษัทย่อย ไม่มี 7 - -

รวม 20 11 55.00

ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี	2564	และปี	2565	บริษัทฯ	ได้จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงาน	 (ไม่นับรวมผู้บริหาร)	 
คดิเป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้	5,390,662.50		บาท	
และ	 5,932,537.17บาท	 ตามล�าดับ	 ซึ่งค่า
ตอบแทนดังกล่าว	ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส		

ข. ค่าตอบแทนอื่น

	 -	ไม่มี	-

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ
ใน 3 ปีที่ผ่านมา
	 -	ไม่มี	-
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นโยบายพัฒนาบุคลากร
 บรษิทัฯ	ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้บคุลากร
ขององค์กรทั้งคณะกรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และ
พนักงานได้รับการฝึกอบรมท้ังภายนอกและ
ภายในองค์กร	 เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู ้ตาม
บทบาทหน้าท่ี	ความรับผดิชอบส�าหรบัการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการ	และผู้บริหาร	รวมถึงเทคนิค
ใหม่ๆ	 และสร้างความช�านาญในวิชาชีพ	 เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการท�างาน
ของพนักงานขององค์กรอย่างสม�่าเสมอ	ดังนี้

 1. การฝึกอบรมภายใน

	 	 จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่ว
กบัการพฒันาและลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเ วียน	 รวมทั้ งอาจเชิญผู ้

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ	เข้ารับการอบรมในปี	2565

ล�าดับ รายชื่อ หลักสูตรที่อบรมปี 2565

1. นางทรงศรี		 นิตยสุทธิ์ ไม่มี

2. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล ไม่มี

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี		 โกศลบุญ ไม่มี

4. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ ไม่มี

5. นายพดด้วง		 คงคามี -	 หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย	์

(TEPCoT)	รุ่นที่	14	

6. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ -	 การใช้ข้อมูลบัญชีการเงินส�าหรับผู้บริหารเพื่อการวางแผน

และตัดสินใจ

-	 เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

7. นายมนูกิตติ		 นิตยสุทธิ ไม่มี

เชี่ยวชาญภายนอก	มาท�าการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากรของบริษัทฯ	 เพื่อเพิ่มเติมความรู้ใน
ด้านต่างๆ	แก่พนักงาน		

 2. การฝึกอบรมภายนอก

  ให้โอกาสแก่พนักงานในการฝึกอบรม
ทั้งกับองค์กรต่างๆ	 ท่ีได้มาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรบัในระดบัสากล	เพือ่ให้ทนัต่อเทคโนโลยี
ที่มีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว	 เพื่อการตอบสนองต่อความต้องการ 
ในการรับบริการของลูกค้าได้มากขึ้น	 ซึ่งการ 
ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก	 
จะพิจารณาด้านคุณธรรม	ประสิทธิภาพของ
องค์กรทีใ่ห้การฝึกอบรม	และประโยชน์ทีจ่ะได้
รับอย่างคุ้มค่าเป็นส�าคัญ

 3. หลกัสตูรของกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และเลขานุการบริษัท

	 	 ส� าห รับหลักสูตรของกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และเลขานุการบริษัท	 ให้พิจารณา
ตามความเหมาะสมเกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ	 และเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ 
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง	 เพื่อน�าความรู้
มาปรบัปรงุและประยกุต์ใช้ในงานของบรษิทัฯ	
ต่อไป

	 โดยในปี	 2565	 บริษัทฯ	 ได้สนับสนุน 
ให้พนักงานได้เข้าร่วมอบรมเสริมสร้างองค์
ความรูใ้นด้านต่างๆ	จ�านวนรวม	76.00	ชัว่โมง	
คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน 

โดยเฉลีย่	7.60	ชัว่โมงต่อคน	โดยแผนกบรหิาร
องค ์กรได ้ จัดอบรมเรื่ อ งนโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
ในวนัที	่7	ธนัวาคม	2565	พร้อมทัง้ให้บคุลากร

ท�าแบบทดสอบความรู ้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ	
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ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
รายชื่อบุคคลที่ควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

	 ก.	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

	 	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ		 	 ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฎตามเอกสารแนบ	1

	 ข.	 ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

	 	 นางสาววันวิสา	มะโนรัตน์	 	 ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฎตามเอกสารแนบ	1

	 ค.	 เลขานุการบริษัท

	 	 นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท	(รุ่นที่	86/2561)	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปรากฎตามเอกสารแนบ	1

	 	 แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	ครั้งที่	04/2560	เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	
2560	 ทั้งน้ี	 ก�าหนดให้เลขานุการบริษัท	 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้
	 	 1.		 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร	 
ดังต่อไปนี้
	 	 	 	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการ	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ	
และรายงานประจ�าปีของบริษัท
	 	 	 	 (ค)	 หนงัสอืนดัประชุมผู้ถือหุ้น	
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 2.		 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้
เสีย	ที่รายงานโดยกรรมการ	หรือผู้บริหาร
	 	 3.		 จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วน
ได้เสีย	 ตามมาตรา	 89/14	พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	 2535	
ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบ	ทราบภายใน	7	วนัท�าการ
นับแต่วันที่บริษัทฯ	 ได้รับรายงานน้ัน	 และ
บริษัทฯ	ต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร	
หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล	
และดแูลให้มีการเกบ็รักษาให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	 
และสามารถตรวจสอบได้	ภายในระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า	 5	 ปี	 นับแต่วันที่มีการจัดท�า
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	 	 4.		 ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ข้อกฎหมาย	 และระเบียบข้อบังคับต่างๆ	 
ของบรษิทัฯ	ทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง
สม�่าเสมอ	 รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
ข้อก�าหนด	และ/หรือกฎหมายที่มีนัยส�าคัญ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 	 5.		 จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นและ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 	 6.		 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้	 
และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 
รวมทัง้ตดิตามให้มีการปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น	และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 7.		 ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบ 
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ตามระเบียบและ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานดังกล่าว
	 	 8.		 สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ	และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่
	 	 9.		 ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ
บรษิทั	และการด�าเนินการอืน่ใดให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	และ/หรือ	 ตามที่คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนประกาศก�าหนด	และ/หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท		

	 ง.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที	่01/2565	ประชมุเมือ่วนัที	่21	กมุภาพนัธ์	
2565	ได้มีมติแต่งตั้งให้	บริษัท	พีแอนด์แอล	
อินเทอร์นอล	ออดิท	 จ�ากัด	 ให้ปฏิบัติหน้าที ่
ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ซึ่งบริษัท	 
พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล	 ออดิท	 จ�ากัด	 
ได้มอบหมายให้	นางสาววรรณวมิล	จองสรุยีภาส	 
ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบัติการ	 เป็น 
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัทฯ	 โดยคุณสมบัติของ 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีรายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ	3
	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	โดยพจิารณาจาก
คุณวุฒิ 	 ความรู ้ 	 ความสามารถ	 และ
ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี	
นอกจากน้ี	 การถอดถอนและการโยกย้าย	 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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นักลงทุนสัมพันธ์ 

 ชื่อ:	 	 	 	 	 นางสาวธัญวรัตม์	ศิริพานิช	
	 สถานที่ติดต่อ:	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 	 	 	 	 	 อาคาร	เมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ	ห้องเลขที่	2.2	ชั้นที่	10	
	 	 	 	 	 	 	 เลขที่	141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
	 โทรศัพท์:	 	 	 02-096-1936-7	ต่อ	105
	 อีเมล:	 	 	 	 contact@saam.co.th	

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯ	 ว่าจ้างบริษัท	 พีเคเอฟ	 ออดิท	
(ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นผู ้สอบบัญชี 
ทีม่คีวามเป็นอสิระ	มคีวามน่าเช่ือถือ	และไม่มี
ความสัมพันธ์	 และ/หรือส่วนได้เสียของ 
บรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	 เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(Audit Fee) 

	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2563	สิน้สดุ	วนัที	่31	
ธันวาคม	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่าย
ค ่าตอบแทนการสอบบัญชีให ้แก ่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป ็นจ�านวนเงินรวม	 1,800,000	 บาท	 
ในการตรวจสอบบัญชีและสอบทานงบการ
เงินระหว่างกาลส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 และ
บริษัทย่อย

	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2564	สิน้สดุ	วนัที	่31	
ธันวาคม	 2564	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป็นจ�านวนเงินรวม	1,800,000	บาท	 ในการ
ตรวจสอบบัญชีและสอบทานงบการเงิน
ระหว ่างกาลส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 และ
บริษัทย่อย
	 ส�าหรบัรอบปีบญัช	ี2565	สิน้สดุ	วนัที	่31	
ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่าย
ค ่าตอบแทนการสอบบัญชีให ้แก ่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป ็นจ�านวนเงินรวม	 1,903,000	 บาท	 
ในการตรวจสอบบัญชีและสอบทานงบ 
การเงินระหว่างกาลส�าหรับงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ	 
และบริษัทย่อย

• ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

	 ส�าหรับรอบปีบัญชี	 2563	สิ้นสุด	 วันที	่ 
31	 ธันวาคม	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป็นจ�านวนเงินรวม	 80,000	 บาท	 ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
	 ส�าหรับรอบปีบัญชี	 2564	สิ้นสุด	 วันที	่ 
31	 ธันวาคม	2564	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป็นจ�านวนเงินรวม	 80,000	 บาท	 ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
	 ส�าหรับรอบปีบัญชี	 2565	สิ้นสุด	 วันที	่ 
31	 ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท	 
พี เคเอฟ	 ออดิท	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 
เป็นจ�านวนเงินรวม	 80,000	 บาท	 ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
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รายงานการถอืครองและการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้บริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2565

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2564

จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2565

จ�านวนหุ้นที่ เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)  ในปี 2565

1. นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ	/		
ประธานกรรมการบริหาร

1,000 1,000 -

คู่สมรส	(นายวีรวัฒน์	คงคามี) 1,000 1,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาวเสาวณีย์		คงสกุล กรรมการอิสระ	/	ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ	 กรรมการอิสระ	/		
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายธีรพงษ์		สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ	/		
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายพดด้วง		คงคามี กรรมการ	/	รองประธาน
กรรมการบริหาร	/	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

103,743,300 105,293,300 1,550,000

คู่สมรส	(นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ) 103,200,000 103,200,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นางสาวกฤติยา		หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ	/	
กรรมการบริหาร	/	 

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	/	ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

103,200,000 103,200,000 -

คู่สมรส	(นายพดด้วง	คงคามี) 103,743,300 105,293,300 1,550,000

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายมนูกิตติ		นิตยสุทธิ กรรมการ	/	กรรมการ
บริหาร	/	ประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

39,600 39,600 -

คู่สมรส	(นางมาณวิกา	นิตยสุทธิ) 100,000 100,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -
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การสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการ กรรมการ 
ชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง
	 การคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ	 จะต้องได้รับการ

อนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 	 โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู ้ คัดเลือกบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฏหมายก�าหนด	

มีประสบการณ์	 และมีความรู้ความสามารถ	

(บริษัทฯ	 ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนเพื่อท�าหน้าท่ีคัดเลือก

บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว)	 จากนั้น 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ

บรษิทัตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีก่�าหนดไว้	

โดยการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้ง

กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ให้ผูถ้อืหุน้ 

ใช้บัตรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นราย

บุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมด

ที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ 

เป็นกรรมการทีละคน

• องค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท
	 1)	 ให้บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการของ

บรษิทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	ประกอบ

ด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ

ทัง้หมดจะต้องมถีิน่ท่ีอยูใ่นราชอาณาจักร	และ

กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู ้มีคุณสมบัต ิ

ตามที่กฎหมายก�าหนด	และกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	หรือไม่ก็ได้

	 2)	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ	

ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 

หนึ่งในสาม	(1/3)	ของกรรมการทั้งหมด	แต่ต้อง 

ไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 โดยกรรมการอิสระจะต้อง 

มีคุณสมบั ติครบถ ้ วนตามหลัก เกณฑ ์

คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีก�าหนดใน

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี	 

ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและ 

การอนุญาตให ้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม	่

(“ประกาศ	ทจ.	28/2551”)

	 3)	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ประกอบ

ด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า	3	คน	โดย

คณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศ	ทจ.	 28/2551	อีกทั้ง 

มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม 

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

	 4)	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้ง

กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้	

	 	 ก.		 ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกตั้ง

กรรมการหนึ่ง	(1)	คน	

	 	 ข.		 ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนน

เสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม	(ก)	เลอืกตัง้บุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได้

	 	 ค.		 บคุคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุ 

ตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกเป็นกรรมการ 

เท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึเลอืก

ต้ังในครั้งน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการ

เลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 

เท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึ 

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ให้ประธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง	(1)	เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 5)	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ 

หนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ	 และในกรณี 

ที่กรรมการพิจารณา	 เห็นสมควร	 จะเลือก

กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป ็นรอง

ประธานกรรมการก็ได้	รองประธานกรรมการ	

มีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย

	 6)	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้	ผูถื้อหุน้มสีทิธิ

เข ้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนตาม

จ�านวนหุ ้นท่ีตนถืออยู ่ 	 โดยหุ ้นแต่ละหุ ้น 

มีคะแนนเสียงหนึ่ง	 (1)	 เสียงต่อหนึ่ง	 (1)	หุ้น	

ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ 

ในเรือ่งใด	ผูถ้อืหุน้ดังกล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง 

ลงคะแนนในเรือ่งน้ัน	เว้นแต่เป็นการออกเสยีง

ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

รายงาน 

ผลการ

ด�าเนินงาน

ส�าคัญ 

ด้านการ

ก�ากับดูแล

กิจการ
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• วาระการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการบริษัท
	 ก�าหนดให้กรรมการ	ด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 

3	ปี	 และเมื่อครบวาระ	 อาจได้รับพิจารณา

เลือกตั้งให้เป็นกรรมการ	บริษัทต่อไปได้

	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 

ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่ง

ในสาม	 (1/3)	 เป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการ 

ทีจ่ะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรง 

เป็นสามส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้เคยีง 

ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	(1/3)	กรรมการที่จะ

ต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทนั้น	 

ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ใดจะออก	 ส่วนปี

หลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่ง

นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	โดยกรรมการ 

ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารง

ต�าแหน่งใหม่ก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ

ดังกล่าวแล้ว	 กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อ

	 1)	 ตาย

	 2)	 ลาออก

	 3)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ

บริษัท	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด

	 4)	 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้

กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราว

ออกตามวาระได้ด้วยคะแนน	เสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี่	 (3/4)	 ของจ�านวนผู ้ถือหุ้นซ่ึงมา

ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง	และมหีุน้นบัรวม

กนั	ได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่	(1/2)	ของจ�านวนหุน้

ที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุมและมีสิทธ ิ

ออกเสียง

	 5)	 ศาลมีค�าสั่งให ้ออกหรือพ้นจาก

ต�าแหน่ง

	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง

ให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ	โดยการลาออกนัน้

จะมีผลนับแต่วันที่ใบลา	ออกไปถึงบริษัทฯ

	 ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ

เหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ	คณะกรรมการ 

อาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ	 และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากดั	กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

กับการด�าเนินกิจการของบริษัทเข ้าเป ็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้น

จากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง	(2)	เดือน	

และมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่	 

(3/4)	ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	 โดย

บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่

ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียัง

เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้ามาแทน

	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจน

เหลือน้อยกว่าจ�านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม	 

ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ

คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ

ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน

ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน	 ซึ่งการประชุม

ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่	(1)	เดอืนนับแต่

วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า

จ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม	 และบุคคล 

ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้
กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	จะพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลท่ีมาด�ารงต�าแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ	 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ

และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 

พระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ

ประกาศของกรรมการก�ากับตลาดทุน	นอกจากนี้	 

คณะกรรมการของบริษัทฯ	 จะพิจารณา 

คดัเลือกจากคณุวฒุ	ิประสบการณ์	และความ

เหมาะสมอื่นๆ	 ประกอบ	 เพื่อน�าเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็น 

กรรมการของบริษัทฯ	ต่อไป

• คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ 
	 1)	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	0.8	ของจ�านวน

หุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	

ทั้งนี้	 ให้นับรวมหุ้นที่ถือของผู้ที่เกี่ยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวน

ร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา 

ที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	

บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการอสิระ	ทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว 

ไม่รวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	 

หรอืทีป่รกึษา	ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้

รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง

สายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย	 ในลักษณะท่ีเป ็นบิดามารดา	 

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	 	รวมทั้งคู่สมรสของ

บุตรของ	กรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะ

ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอื

ผู้มอี�านาจควบคุมของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	

บริษัทร ่วม	 ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือหรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะที่

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่

มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัท

ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 

เป็นกรรมการอิสระ
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	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	

ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ

ผู ้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู 	่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 6)	 ไม ่เป ็นหรือเคยเป ็นผู ้ให ้บริการ 

ทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการ 

เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาท 

ต่อปีจากบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	

บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	

ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการ

วิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	

ก่อนวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง

ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	

ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือ	 ผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป ็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	

	 8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการ

ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซ่ึงประกอบกิจการ 

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9)	 ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ

ในบริษัทฯ	หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ในบริษัทฯ	เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน	9	ปี

	 10)	ไม ่มี ลั กษณะ อ่ืนใดที่ ท� า ให ้ ไม ่

สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ

การด�าเนินงานของบริษัทฯ

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น

กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	และ

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 ที่มี

ความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ

สามารถท�าหน้าที่ในการสามารถสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 2)	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ

ตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้น

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง 

จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก

	 3)	 คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ	1	ท่าน

ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการการ

ตรวจสอบ

	 ทัง้น้ี	การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจ

สอบ	บรษิทัฯ	จะรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

ภายใน	3	วนัท�าการนบัแต่วนัทีค่ณะกรรมการ

บริษัทมีมติแต ่ง ต้ังฯ 	 และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบต่อตลาด

หลักทรัพย์ฯ	 ตามข้อก�าหนดของตลาดหลัก

ทรัพย ์ ฯ 	 ว ่ าด ้ วยการรายงานผ ่ านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์

• คณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย

มหาชน	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	ประกาศข้อบงัคบั	และ/หรอื

ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ต ล า ดหลั ก ท รั พ ย ์ แ ห ่ ง

ประเทศไทย	และต้อง	

	 1)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท	 ให้ตัดสินใจในการ

ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท

ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยในล�าดับเดียวกัน	

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่	หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบ

ริษัทฯ

	 2)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน	

เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 3)	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�าหนด

ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วย

คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 4)	 มีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ
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• วาระการด�ารงต�าแหน ่ง 
และการพ้นจากต�าแหน่งของ
กรรมการตรวจสอบ
	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของ

กรรมการตรวจสอบ

	 1)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการ

ปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการ 

ของบริษัทฯ	 และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้น

จากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง

กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	ทั้งนี้	 กรรมการ

ตรวจสอบสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี

	 2)	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้น

จากต�าแหน่ง	 และมีผลให้จ�านวนกรรมการ

ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัท

จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่

เพือ่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	3	เดอืนนับ

แต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน

	 การพ ้นจากต�าแหน ่งของ

กรรมการตรวจสอบ

	 1)	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง

โดยทันที	เมื่อ

	 	 1)		 ตาย

	 	 2)		 ลาออก

	 	 3)		 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ

	 	 4)		 ขาดคุณสมบัติของการเป ็น

กรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2)	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก

ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	ควรแจ้งเป็น

หนงัสือต่อบรษิทัฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	เดอืน	

พร้อมเหตุผล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้

พจิารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน	โดยบรษิทัฯ	

จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนงัสอื

ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ	ในกรณีที่

กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ	

ให ้คณะกรรมการตรวจสอบ	 ที่พ ้นจาก

ต�าแหน่งต้องรกัษาการในต�าแหน่ง	เพือ่ด�าเนนิ

การต่อไปก่อน	 จนกว่าคณะกรรมการตรวจ

สอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

	 3)	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูก

ถอดถอนก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	

บริษัทฯ	 จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อม

สาเหตุ	ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1)	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

กรรมการและผูบ้รหิารจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน

	 2)	 คณะกรรมการบริษั ทจะ เลื อก

กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ

บริหาร	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการ

บริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบริหารก็ได้

	 3)	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น

บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารได้

	 4)	 คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบคุคล

ที่มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 

มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลา

เพียงพอที่จะอุทิศความรู้	 ความสามารถและ

ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	อย่างเต็มที่

	 5)	 คณะก ร รมก า รบ ริ ห า ร ต ้ อ ง มี

คณุสมบตัคิรบถ้วน	และไม่มลีกัษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวข้อง	 รวมท้ังต้อง

ไม่มลีกัษณะท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสม 

ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ

กจิการทีม่ปีระชาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามที	่ก.ล.ต.	

ประกาศก�าหนด

	 6)	 กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	

ทราบโดยไม่ชกัช้า	หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา

ที่บริษัทฯ	 ท�าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	

หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือ

บริษัทในเครือ

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา 

แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่ท�าหน้าท่ี

ในการบริหารงานบริษัทฯ		

• การสรรหาผู ้บริหารเพ่ือ
สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ
	 เมื่อต�าแหน่งผู้บริหารในระดับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ว่างลง	 หรือผู ้ที่อยู ่ในต�าแหน่งไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�าแหน่งได้	บรษัิทฯ	จะด�าเนนิการ 

สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

หลักเกณฑ์ก�าหนด	 โดยพิจารณาวิสัยทัศน	์

ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	 ความ

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร	 และความ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว	 เพื่อน�าเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท	พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ที่มี

ความเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป	

ทั้งนี้	 ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ	 

ส่วนหนึง่จะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ	

(Director 	 Pool) 	 หรือบริษัทที่ปรึกษา	

(Professional	 Search	 Firm)	 แล้วแต่กรณี	 

ซึง่จะก่อให้เกดิความหลากหลายในโครงสร้าง

ของคณะกรรมการตาม	Board	Skill	Matrix	 

ท่ีก�าหนด	 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

แผนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	
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Board Skill Matrix

กรรมการ

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
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นางสาวเสาวณีย์	คงสกุล     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี	โกศลบุญ     

นายธีรพงษ์	สืบวัฒนะ    

นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์     

นายพดด้วง	คงคามี      

นางสาวกฤติยา	หงส์หิรัญ    

นายมนูกิตติ	นิตยสุทธิ    

รวม 6 3 5 7 0 4 4 3 0 1
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การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรมการชุดย ่อยแบบทั้ งคณะและ 

รายบุคคลด้วยตนเองเป็นประจ�าทุกปี	เพื่อใช้

เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ในระหว่างปีทีผ่่านมาถงึความครบถ้วนเหมาะสม 

ของการปฏิบตังิาน	ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่

และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบรษิทั	ใช้แบบประเมนิทีจ่ดัท�า

ขึ้ นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์ 

แห่งประเทศไทย	ซึง่น�ามาปรับใช้ให้เหมาะสม

กบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ	

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	ประกอบด้วย	 

6	หัวข้อ	ได้แก่	

	 1.	 โครงสร ้ า งและคุณสมบัติ ของ 

คณะกรรมการ

	 2.	 บทบาท	หน้าที	่และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4.	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 6.	 การพฒันาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทรายบคุคล	ประกอบด้วย	

3	หัวข้อ	ได้แก่	

	 1.	 โครงสร ้ า งและคุณสมบั ติของ 

คณะกรรมการ

	 2.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	มีกระบวนการ

ในการประเมินดังนี้	

	 1.	 กรรมการบริษัทประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบท้ังคณะ	 

อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอ 

ผลการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 

คณะกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั	

เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบรษิทัรายบคุคล	มกีระบวนการ

ในการประเมินดังนี้	

	 1.	 กรรมการบริษัทประเมินตนเอง 

เป็นรายบุคคล	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บรษิทัรายบคุคลต่อคณะกรรมการบริษทั	เพือ่

พิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

• หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย
	 หลักเกณฑ์

	 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย	

คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ

บรหิาร	โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการชุดย่อย	 ใช้แบบประเมินที่จัด

ท�าข้ึนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย	ซึง่น�ามาปรบัใช้ให้เหมาะสม

กบัลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ

ชุดย่อย	

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะและราย

บุคคล	ประกอบด้วย	3	หัวข้อ	ได้แก่	

	 1.	 โครงสร ้ า งและคุณสมบัติ ของ 

คณะกรรมการ

	 2.	 การประชุมคณะกรรมการ

	 3.	 บทบาท	หน้าท่ี	และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ

กรรมการชุดย่อยท้ังคณะ	มีกระบวนการใน

การประเมินดังนี้	

	 1.	 กรรมการชุดย่อยประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้

คณะ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละชุด	 เพื่อพิจารณาผลประเมินและ

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การด�าเนินงาน
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล	มกีระบวนการ 

ในการประเมินดังนี้	

	 1.	 กรรมการชดุย่อยประเมนิตนเองเป็น

รายบุคคล	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ชุดย่อยรายบุคคลต่อคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละชุด	 เพื่อพิจารณาผลประเมินและ

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การด�าเนินงาน

• หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 หลักเกณฑ์

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ใช้แบบประเมินที่

จัดท�าขึ้นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ซึง่น�ามาปรับใช้ให้เหมาะสม

กบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ	

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประกอบด้วย	 10	

หัวข้อ	ได้แก่	

	 1.	 ความเป็นผู้น�า

	 2.	 การก�าหนดกลยุทธ์

	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงนิ

	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

	 7.	 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบั

บุคลากร

	 8.	 การสืบทอดต�าแหน่ง

	 9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

	 10.	คุณลักษณะส่วนตัว

	 กระบวนการประเมิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 มีกระบวนการ 

ในการประเมินดังนี้	

	 1.	 กรรมการบริษัททุกท่าน	 รวมถึง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประเมินผลการ

ปฏบิติังานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	อย่าง

น้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อพิจารณา 

ผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

• ผลการประ เ มิ นผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจ�าปี 2565
 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ	97.62	(ปี	2564:	ร้อยละ	97.09)	

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบรษิทัรายบคุคล	มคีะแนน

เฉลี่ยร้อยละ	97.40	(ปี	2564:	ร้อยละ	96.31)	

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ งคณะ	 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 100.00	 (ปี	 2564:	 

ร้อยละ	100.00)	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล	 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 100.00	 (ปี	 2564:	 

ร้อยละ	100.00)	อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ	มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ	95.83	(ปี	2564:	ร้อยละ	97.67)	

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริหารรายบคุคล	มคีะแนน

เฉลี่ยร้อยละ	96.59	(ปี	2564:	ร้อยละ	94.55)	

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 	 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ	98.41	(ปี	2564:	ร้อยละ	97.51)	อยูใ่น

เกณฑ์ดีเยี่ยม
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2564 และปี 2565

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2564 ปี 2565

1. นายวีรวัฒน์	 	 คงคามี 1/21 -

2. นางทรงศรี	 	 นิตยสุทธิ์ 5/5 4/4

3. นางสาวเสาวณีย์	 	 คงสกุล 5/5 4/4

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี			 	 โกศลบุญ 5/5 4/4

5. นายธีรพงษ์	 	 สืบวัฒนะ 5/5 4/4

6. นายพดด้วง	 	 คงคามี 5/5 4/4

7. นางสาวกฤติยา	 	 หงส์หิรัญ 5/5 4/4

8. นายมนูกิตติ	 	 นิตยสุทธิ 5/5 4/4

หมายเหตุ:	1	นายวีรวัฒน์	คงคามี	ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	ตั้งแต่วันที่	18	มิถุนายน	2564		

	 ในปี	 2565	 ได้มีการก�าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ�าปี	 2566	 เป็นการล่วงหน้า	 (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้)	

โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ	ดังนี้

ครั้งที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วันที่	20	กุมภาพันธ์	2566 วันที่	20	กุมภาพันธ์	2566

2. วันที่	12	พฤษภาคม	2566 วันที่	12	พฤษภาคม	2566

3. วันที่	10	สิงหาคม	2566 วันที่	10	สิงหาคม	2566

4. วันที่		6	พฤศจิกายน	2566 วันที่		6	พฤศจิกายน	2566
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• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 และปี 2565
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	 01/2560	 เม่ือวันที่	 25	มกราคม	2560	และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 01/2560	 เมื่อวันที่	 14	

กุมภาพันธ์	 2560	 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยจ�านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

มีรายละเอียด	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2564 ปี 2565

1. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล 4/4 4/4

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภินี			 โกศลบุญ 4/4 4/4

3. นายธีรพงษ์		 สืบวัฒนะ 4/4 4/4

• การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2564 และปี 2565
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 คร้ังที่	 02/2560	 เม่ือวันที่	 21	 เมษายน	 2560	 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	 โดยจ�านวนครั้ง 

และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่านมีรายละเอียด	ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2564 ปี 2565

1. นายวีรวัฒน์	 คงคามี 3/61 -

2. นางทรงศรี											 นิตยสุทธิ์ 13/13 14/14

3. นายพดด้วง			 คงคามี 13/13 14/14

4. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ 13/13 14/14

5. นายมนูกิตติ			 นิตยสุทธิ์ 13/13 14/14

หมายเหตุ:	1	นายวีรวัฒน์	คงคามี	ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร	ตั้งแต่วันที่	18	มิถุนายน	2564		

• ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ก.	 ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2565	เมื่อวันที่	21	เมษายน	2565	ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบ	โดยก�าหนดการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งตามต�าแหน่ง	ดังนี้

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท ไม่มี 20,000	บาท

กรรมการบริษัท ไม่มี 10,000	บาท

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000	บาท

กรรมการตรวจสอบ		 ไม่มี 15,000	บาท
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	 	 	 ทั้งนี้	ในปี	2564	และปี	2565	คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ

ปี 2564 (บาท) ปี 2565 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

1. นายวีรวัฒน์	 คงคามี 20,000 - 20,000 - - -

2. นางทรงศรี		 นิตยสุทธิ์ 70,000 - 70,000 70,000 - 70,000

3. นางสาวเสาวณีย์		 คงสกุล 50,000 80,000 130,000 50,000 80,000 130,000

4. ผศ.	ดร.	ลภินี		 โกศลบุญ 50,000 60,000 110,000 50,000 60,000 110,000

5. นายธีรพงษ์			 สืบวัฒนะ 50,000 60,000 110,000 50,000 60,000 110,000

6. นายพดด้วง				 คงคามี 50,000 - 50,000 50,000 - 50,000

7. นางสาวกฤติยา		 หงส์หิรัญ 50,000 - 50,000 50,000 - 50,000

8. นายมนูกิตติ				 นิตยสุทธิ 50,000 - 50,000 50,000 - 50,000

รวม 390,000 200,000 590,000 370,000 200,000 570,000

หมายเหตุ:	1	นายวีรวัฒน์	คงคามี	ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร	ตั้งแต่วันที่	18	มิถุนายน	2564		

	 ข.	 ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2565	เมื่อวันที่	21	เมษายน	2565	ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน	โดยก�าหนด

ค่าตอบแทนรวมไม่เกินร้อยละ	 1.0	ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ให้เพียงกรรมการอิสระ	 โดยมีค่าตอบแทนตามผลการด�าเนิน

งานประจ�าปี	2565	ของบริษัทฯ	ค้างจ่ายให้แก่กรรมการอิสระท่านละ	60,000	บาท	รวมเป็นจ�านวนเงิน	180,000	บาท

	 ค.	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 -	ไม่มี	-



นโยบายการลงทุน 
ในบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการจัดต้ัง	 และ/
หรอืลงทนุในกจิการอืน่ทีส่นบัสนนุการด�าเนิน
ธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ	และเพิม่ช่องทางในการ
ขยายฐานรายได้	และความสามารถในการท�า
ก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ	ทั้งนี้	การลงทุนจะต้อง
มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	
แผนยุทธศาสตร ์ 	 และภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม	 ซึ่งบริษัทฯ	 จะพิจารณาจัดต้ัง	
และ/หรือลงทุนในกิจการอื่น	 โดยการศึกษา
และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ	
อาทิ 	 การตรวจสอบสถานะของกิจการ	
โครงสร้างการลงทนุ	สดัส่วนการถอืหุ้น	มลูค่า
การลงทุน	 เกณฑ์ท่ีใช้ในการก�าหนดมูลค่า
แหล่งเงินทุนท่ีใช้	 ประมาณการทางการเงิน
อตัราผลตอบแทนทีจ่ะได้รบั	ความเสีย่งท่ีอาจ
เกิดขึ้น	รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	และ
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ	 เป็นต้น	 ก่อน
การตัดสินใจลงทุน	ทั้งนี้	การจัดตั้ง	และ/หรือ
การลงทุนในกิจการอื่น	 จะต้องได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ	 จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาด
ทุน	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (“ก.ล.ต”)	
และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนด
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง	 รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี	ทจ.	21/2551	
เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การเปิดเผยข้อมลูและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั	พ.ศ.	2546	และประกาศ
ที่เก่ียวข้อง	 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	
(“ประกาศเรื่องการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน”)	
และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	
ทจ.	 20/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในการท�า
รายการที่มีนัยส�าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	 และประกาศ 
ที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การเปิดเผยข้อมลูและ
การปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบยีนในการได้
มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 พ.ศ.	 2547	
และประกาศทีเ่กีย่วข้อง	(ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไข
เพิ่มเติม)	 (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไป”)	 รวมถึงจะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์การเป ิดเผยสารสนเทศต ่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามข้อ
บังคับ	 เรื่อง	หลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	และวิธีการ
เปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ	
ของบริษัทจดทะเบียน	พ.ศ.	 2560	 ลงวันที่	 
9	ตุลาคม	2560
	 เพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกก�ากับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม	
และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 และ 
รบัผดิชอบการด�าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของ 
บริษัทฯ	 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ
	 ในการนี	้“บรษิทัย่อย”	และ	“บรษิทัร่วม”	
หมายถึง	บริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วมท่ีตามที่
ก�าหนดไว้ในประกาศ	ก.ล.ต	ที่	กจ.	17/2551	
เรือ่ง	การก�าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบั
การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์	(ตามทีไ่ด้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม)

นโยบาย

การลงทุน

ในบริษัทย่อย 

และ/หรือ

บริษัทร่วม
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม
	 1)	 คณะกรรมการบริ หารจะ เป ็ น 
ผู้พิจารณาคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย	และ/หรอืบรษัิทร่วม 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว	 เว้นแต่
จะมีข้อจ�ากัดตามกฎหมายอื่นหรือเงื่อนไข 
การร่วมทุนกับภาครัฐ	หรือกรณีอ่ืนใดตามที่
กฎหมายก�าหนด	ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่น	 นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ	คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา
คัดเลือกและเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
ให้เป็นกรรมการในบรษัิทย่อย	และ/หรอืบรษิทั
ร่วม	และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะมี
วาระการด�ารงต�าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลือ
อยู่ของกรรมการที่ออกไป
	 2)	 บริษัทฯ	มีหน้าที่ติดตาม	และก�ากับ
ดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินงาน
ต่างๆ	 ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	 
ให้เป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	และ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
	 3)	 กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	
จะต้อง
	 	 3.1)		 มีส ่วนร ่วมในการก�าหนด
นโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงาน 
ในบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามนโยบายที่บริษัทฯ	ก�าหนด
	 	 3.2)		 ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแล
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม	 ให้บริหาร
จัดการ	 หรือด�าเนินงานต่างๆ	 ตามกรอบ
แนวทางท่ีบริษัทฯ	ก�าหนด	 โดยใช้ดุลยพินิจ
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ที่อนุมัติ 
ในเร่ืองที่ส�าคัญของบริษัทย่อย	 และ/หรือ
บริษัทร่วม

	 	 3.3)		 รายงานผลการด�าเนินงาน 
ให้บริษัทฯ	ทราบตามความเหมาะสม	เพื่อก่อ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	
	 	 ในกรณทีีบ่รษิทัย่อย	และ/หรอืบรษิทั
ร่วมจะด�าเนินการใดๆ	 ที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	 หรือผลประโยชน์อื่นใดท่ีบริษัทฯ	 
ควรได้รับในฐานะผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย	
และ/หรือบริษัทร่วมอย่างมีนัยส�าคัญ	บริษัท
ย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด�าเนนิการในเรือ่ง 
ดังกล่าวได้	 จะต้องได้รับการพิจารณาและ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และ/ 
หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ตามท่ี 
คณะกรรมการบริ ษัทเห็นสมควร	 โดย 
คณะกรรมการบริษัทจะเป ็น ผู ้ก� าหนด 
รายละเอียดดังกล่าว	ซึ่งรวมถึงเรื่องดังต่อไปนี ้
ที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือประชุม 
ผู้ถือหุ้นก่อนที่บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
จะด�าเนินการ

เร่ืองที่จะต้องได้รับการพิจารณา 
แ ล ะ อ นุ มั ติ จ า ก ที่ ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษัท
	 1)	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็น
ไปตามสดัส่วนการถอืหุน้	หรอืการด�าเนนิการ
ใดๆ	ซึง่จะท�าให้สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ	
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ	ลดลงเกนิ
กว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว
ของบริษัทย่อยนั้น
	 2)	 การอนุมัติงบประมาณประจ�าปีของ
บริษัทย่อย	 เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้ก�าหนดไว้ใน
อ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ
	 3)	 การจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	 หรือ 
การจ ่ายเงินป ันผลระหว ่างกาล	 (ถ ้ามี)	 
ของบริษัทย่อย
	 4)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
	 	 การอนุมตัริายการตัง้แต่ข้อ	5)	ถงึข้อ	
12)	นี	้ต้องเป็นเฉพาะกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาด

รายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการเปรียบ
เทยีบกบัลกัษณะ	และ/หรอืขนาดของบรษิทัฯ	
(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของ
รายการตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศ	เรื่องการ
ท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 หรือประกาศ 
เรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน	
(แล้วแต่กรณ)ี	มาบงัคับใช้โดยอนโุลมแล้วอยู่
ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ	 ซึ่งรายการดังต่อ
ไปนี้	คือ
	 5)	 การกูย้มืเงนิ	แต่ไม่รวมแผนการกูย้มื
ทีอ่ยูใ่นงบประมาณประจ�าปี	หรอืการกูย้มืเงนิ
เพือ่ใช้ในการด�าเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อย
	 6)	 การให้กูย้มืเงิน	การให้สนิเช่ือ	การค�า้
ประกนั	หรอืการท�านติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อย
ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมี
สาระส�าคัญหรือการให ้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น	
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
	 7)	 การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์	รวม
ตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ที่ก่อ
ความเสียหายแก่บริษัทย่อย
	 8)	 การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือ
แต่บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น
	 9)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท
อื่นท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส�าคัญมาเป็น
ของบริษัทย่อย
	 10)		 การเข้าท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญา
เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย
ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ	การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	
หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน
	 11)		 การเลิกกิจการ
	 12)		 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิ
ปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ

182



เร่ืองที่จะต้องได้รับการพิจารณา 
และอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ
	 1)	 กรณี ท่ีบริ ษัทย ่อยตกลงเข ้าท�า
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	
หรือบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย	
ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบ
เทยีบกบัลกัษณะ	และ/หรอืขนาดของบรษิทัฯ	
(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของ
รายการตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่อง 
การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือประกาศ
เรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน	
(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 2)	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็น
ไปตามสดัส่วนการถอืหุน้	หรอืการด�าเนนิการ
ใดๆ	ซึง่จะท�าให้สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ	
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ	 ลดลง
เหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่�าหนดในกฎหมายซ่ึง
ใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลท�าให้บริษัทฯ	
ไม ่มีอ�านาจควบคุมบริษัทย ่อยนั้น	 ทั้ง น้ี	 
ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 (โดยน�า
หลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตาม
ที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	 
แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 3)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	
ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 (โดยน�า
หลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตาม
ที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดย
อนุโลม)	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 
บริษัทฯ

การติดตาม ให ้ มี การ
ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการก�ากับ
ดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญเรื่องการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้องไว้ในนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 ในรอบปีท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	 ได้ติดตาม
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องการดูแลพนักงาน
และการไม ่ เ ลือกปฏิบัติ 	 การต ่อต ้ าน 
การแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม	การดแูลสิง่แวดล้อม	
สขุอนามยั	และความปลอดภยัในองค์กร	และ
กา ร รั กษาความปลอดภั ย ขอ งข ้ อมู ล
สารสนเทศ	ซึง่ผลการตดิตามพบว่าบรษัิทฯ	ได้
ด�าเนนิการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้
อย่างครบถ้วนแล้ว	 นอกจากนี้ 	 บริษัทฯ	 
ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีในอีก	4	ประเด็น	ดังนี้

การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายการท�ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกันให้ถูกต้อง	และเปิดเผยการท�ารายการ
เก่ียวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้องตามข้อ
ก�าหนดของทางการ	 และท�ารายการโดยยึด
หลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
	 ในกรณี ท่ี ก ร รมการมี ส ่ วนได ้ เ สี ย 
ในวาระใด	กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในวาระดังกล่าว	 และในการอนุมัติ
รายการระหว่างกัน	 กรรมการหรือผู้บริหาร 
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการพิจารณา
และอนุมัติรายการดังกล ่าว	 นอกจากน้ี	
กรรมการตรวจสอบจะร ่วมพิจารณาถึง 

ความจ�าเป็นและราคายุติธรรมของรายการ	
อีกท้ัง	 อาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก
เพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม
	 ท้ังน้ี	 ในปีท่ีผ่านมา	 ไม่พบการกระท�าที่
ละเมดินโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์
	 บริษัทฯ	 มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยได้ก�าหนดไว้
เป ็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให ้กรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ยึดถือปฏิบัติ	 และ 
ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว	โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้
	 1)	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
จะต้องรักษาความลับ/ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง	 หรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่น	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือ
ไม่กต็าม	โดยเจตนา	หรอืน�าข้อมลูดงักล่าวไป
เผยแพร่ให้ลูกค้า	 ผู้ขายสินค้า	 ผู้ให้บริการ	
บริษัทคู่แข่ง	หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ	ยกเว้น
แต่ว่าเป็นข้อมลูท่ีสือ่สารกนัในการด�าเนินงาน
ปก ติหรื อ เป ็ นข ้ อ มูลที่ ใ ช ้ เ ผยแพร ่ ต ่ อ
สาธารณชน
	 2)	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยก�าหนดห้าม
กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเป ิดเผยข ้อมูลภายในต ่อบุคคล
ภายนอก	หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง	
และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ	 ในช่วงเวลา	 1	
เดือน	 ก่อนท่ีบริษัทฯ	 จะเผยแพร่งบการเงิน 
ต่อสาธารณะชน	 หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญอื่นๆ	สู่สาธารณชน
	 3)	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยก�าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการซือ้	ขายและ 
ถอืครองหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ	ให้คณะกรรมการ 
บริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 183



	 4)	 บริษัทฯ	จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ

ที่ส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ	 

โดยจ�ากัดให้รู ้เฉพาะผู ้บริหารระดับสูงสุด 

เท่าท่ีจะท�าได้	 และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าที่ 

ของบรษิทัฯ	ตามความจ�าเป็นเท่าทีต้่องทราบ

เท่านั้น

	 5)	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 จ�าเป็นจะต้อง

ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงาน 

ในบรษิทัฯ	เป็นวงกว้าง	บรษิทัฯ	จะต้องแจ้งให้

พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ

และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้	

	 6)	 บริ ษัทฯ	 จะด�า เ นินการแจ ้งให ้

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้ 

รับทราบถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือหลัก

ทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิ ติ ภาวะในบริ ษัทฯ 	 ตามมาตรา 	 59	 

แห ่ งพ ระ ราช บัญญั ติ หลั กท รั พย ์ และ

ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	 2535	 รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม	 (“พรบ.	 หลักทรัพย์ฯ”)	 และ 

ตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.	 

ที่	 สจ.12/2552	 เรื่อง	 การจัดท�าและเปิดเผย

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	 

ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช	ีและบทก�าหนดโทษ

ตามมาตรา	275	แห่ง	พรบ.	หลักทรัพย์ฯ	

	 7)	 บริ ษัทฯ	 จะด�า เ นินการแจ ้งให ้

กรรมการ	 และผู ้บริหาร 	 รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	 ตามมาตรา	 59	 แห่ง	

พรบ.	 หลักทรัพย์ฯ	 และประกาศส�านักงาน

คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	ที่	 สจ.12/2552	 เรื่อง	

การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือหลัก

ทรพัย์ของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และผูส้อบบญัชี	

และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่	 บริษัทฯ	 

ในวันเดียวกับท่ีส่งรายงานต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการก� ากั บหลั กทรั พย ์ และ

ตลาดหลักทรัพย์

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 บริษัทฯ	ถือหลักในการด�าเนินธุรกิจที่จะ

ไม่สนับสนุนกิจการ	 กลุ่มบุคคล	หรือบุคคล 

ทีม่ส่ีวนร่วมในการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางอ้อมจากการใช้อ�านาจหน้าที่

โดยมิชอบ	 โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือ

และสนบัสนนุกบัภาครฐับาลและภาคเอกชน

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซึ่งมี 

นโยบายและแนวทางปฏบิตัสิ�าคญั	ทีผ่่านการ

อนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว	

ดังต่อไปนี้	

	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยนโยบายและ

มาตรการ	แนวปฏิบตั	ิและขัน้ตอนในการด�าเนนิ

การเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น	 ฉบับเต็ม	 

ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 http://investor.saam.

co.th/th/cg-report-and-download.php	

บททั่วไป

	 -	 บริษัทฯ	 ได้ส่ือสารไปยังบุคลากร	 

ทัง้ระดบัผูบ้รหิารและพนกังาน	โดยก�าหนดให้

พนักงานกลุ่มบริษัทฯ	 ทุกระดับ	ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการคอร ์ รัปชั่นของ

บริษัทฯ	 โดยต้องไม่เข ้าไปเก่ียวข ้องกับ

คอร์รัปชั่น	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	

	 -	 บริษัทฯ	 จะให้ความเป็นธรรมและ

คุ ้มครองเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่อง 

การคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	 โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผู้ร้องเรยีน	หรอืผูท้ีใ่ห้ความ

ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชั่น	

	 -	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญ 

ในการเผยแพร่ให้ความรู้	และท�าความเข้าใจ

กับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับ

กลุม่บรษิทัฯ	หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั

ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รปัชัน่เพือ่ให้เกดิความชดัเจน

ในการด�าเนนิการในเรือ่งท่ีมคีวามเสีย่งสงูกับ

การเกิดเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชั่น

	 -	 คณะกรรมการบริหารได้ประเมิน

ความเส่ียงรวมถึงความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับ 

การทุจริตคอร ์รัปชั่น	 และมีการรายงาน

ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห ้ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	 โดยจะมีการ

ทบทวนและรายงานอย่างสม�่าเสมอต่อ 

คณะกรรมการบริษัททุกปี

	 -	 บริษัทฯ	ประกาศเจตนารมณ์ในการ

สมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	

(Collective	 Action	 Coalition	 Against	

Corruption:	CAC)	 เพื่อส่งเสริมให้มีการน�า

มาตรการต่อต้านการทุจริตไปปฏิบัติอย่าง 

เป็นรปูธรรม	และได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิก 

แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย	 

เมื่อวันที่	30	กันยายน	2563

แนวทางปฏิบัติ

	 1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง

  บริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็น 

กลาง	 ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนักการเมือง 

ท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง	

บริษทัฯ	จะไม่สนับสนุนทางการเงนิหรอืสิง่ของ

ให้แก่พรรคการเมือง	นักการเมือง	หรือผู้สมัคร 

รับเลือกทางการเมืองใดๆ	 ไปเพื่อเป็นการช่วย

เหลือทางการเมือง	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ

	 2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล

	 	 การบริจาคน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ามี

กิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าว

จริง	 และมีการด�าเนินการเพื่อสนับสนุน 

ให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบผลส�าเรจ็	

และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จรงิ	

หรือ เพื่ อ เป ็นไปตามวัต ถุประสงค ์ของ 

การด�าเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม	

การบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วน

เกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบั

บุ คคลใด 	 หรื อหน ่ วยงานใด 	 ยก เว ้ น	 

การประกาศเกยีรติคุณตามธรรมเนยีมปฏบิตัิ
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ทั่ ว ไ ป 	 อ า ทิ 	 ก า รติ ดต ร าสัญลั กษณ ์	 

การประกาศรายชื่อกลุ่มบริษัทฯ	ณ	สถานที ่

จัดงาน	 หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ	์

เป็นต้น

	 3.	 เงินสนับสนุน

	 	 เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่า 

ผูข้อเงนิสนบัสนนุได้ท�ากจิกรรมตามโครงการ

ดังกล่าวจริง	 และเป็นการด�าเนินการเพื่อ

สนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบ

ผลส�าเร็จ	 และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
อย่างแท้จรงิ	หรอืเพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม	 และเงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้
ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใด
ไม่มีส ่วนเกี่ยวข ้องกับผลประโยชน์ต ่าง
ตอบแทนให้กับบุคคลใด	หรือหน่วยงานใด	
ยกเว้น	การประกาศเกียรตคิณุตามธรรมเนยีม
ธุรกิจทั่วไป
	 4.	 ของขวัญ	ค่าบริการต้อนรับ	และ
ค่าใช้จ่ายอื่น

	 	 ไ ม ่ เ ป ็ น ก า รก ร ะท� า โ ดยตั้ ง ใ จ	 
เพื่อครอบง�า	ชักน�า	หรือตอบแทนบุคคลใดๆ	
เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ	ผ่านการ 
กระท�าไม่เหมาะสม	หรือเป็นการแลกเปลี่ยน
อย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการ
ช่วยเหลอืหรอืผลประโยชน์	พนกังานสามารถ
รับของขวัญซ่ึงมีมูลค่าได้ไม่เกิน	 3,000	บาท	
ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของ
ขวญัซึง่มลูค่าเกนิกว่า	3,000	บาท	ต้องแจ้งให้
ผู ้บังคับบัญชาทราบ	 โดยน�าส่งของขวัญ 
ดังกล่าวแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อน�า
ไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน	หรือบริจาค
เพื่อการกุศลตามความเหมาะสม
	 5.	 การเลี้ยงรับรอง

	 	 ห ้ามมิให ้มีการเลี้ยงรับรองต ่อ 
หน่วยงานของรัฐ	 หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน
แต่ละโอกาสมลูค่าเกนิตามทีก่ฎหมายก�าหนด	
และค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่าย
เพื่อจูงใจให้เจ ้าหน้าท่ีของรัฐกระท�าการ 

อันมิชอบด้วยหน้าท่ี	 หรือการตัดสินใจใดๆ	 
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ท้ังน้ี	 
ต้องมกีารบนัทกึค่าใช้จ่ายตามทีไ่ด้ใช้จ่ายจรงิ
และมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง
	 6.	 ค่าอ�านวยความสะดวก

	 	 บริษัทฯ	 ไม ่ มีนโยบายจ ่ายเงิน 
ค่าอ�านวยความสะดวก	 อย ่างไรก็ตาม	 
การจ่ายเงินค่าอ�านวยความสะดวกสามารถ
กระท�าได ้ ในกรณีที่พนักงานตกอยู ่ ใน
สถานการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่อร่างกายหรือ
เช่ือว่าชีวิตของตนเองก�าลังตกอยู่ในอันตราย	
โดยเมื่อท�าการจ่ายเงินดังกล่าว	จะต้องจัดท�า
เอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร	 และส่งให้ 
ผู้บังคับบัญชาสอบทาน	 ท้ังน้ี	 วัตถุประสงค์
และลักษณะของการจ่ายเงินดังกล่าวจะต้อง
ได้รับการบันทึกข้อมูลไว้อย่างถูกต้อง
	 ทั้งนี้	 ในปีท่ีผ่านมา	 ไม่พบการกระท�า 
ที่ เกี่ยวข ้องกับการทุจริตหรือการละเมิด
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

การแจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ	 ได ้จัดให้มีช ่องทางรับแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน	 ข้อคิดเห็น	 หรือ 
ข้อเสนอแนะที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบ	 หรือมีความเสี่ยงท่ีจะได ้รับ 
ผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	หรือจากการปฏิบัติของพนักงาน
ของบริษัทฯ	 เก่ียวกับการท�าผิดกฎหมาย	
ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	หรอืจรรยาบรรณทางธรุกจิ	
รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส ่อถึงการทุจริต	 
การปฏิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน	หรือการกระท�าที่
ขาดความระมดัระวัง	และขาดความรอบคอบ	
ผ ่านช ่องทางไปรษณีย ์ 	 จ ่าหน ้าซองถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ท้ังน้ี	คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ
เป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเบาะแสและข้อร้อง
เรียนดังกล่าว

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	หรือผู้ร้องเรียน	ดังนี้
	 -	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่
เป็นพนักงาน	ลูกค้า	บุคคลที่รับจ้างท�างานให้
แก่บริษัทฯ	หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็น 
ผู ้แจ ้งเบาะแส	 จะได้รับการปกป้องและ
คุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย	หรือตามแนวทาง
ทีบ่รษิทัได้ก�าหนดไว้	โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อ
ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเอง
ได้	หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�าให้เกดิความ
ไม่ปลอดภัย	หรือเกิดความเสียหายใดๆ
	 -	 บริษัทฯ	 จะเก็บข้อมูลเป็นความลับ
และเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป็น	 โดยค�านึงถึงความ
ปลอดภัยและความเสยีหายของผูแ้จ้งเบาะแส	
หรือผู้ที่ร้องเรียน	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 -	 ในขัน้ตอนการพจิารณาหาข้อเทจ็จรงิ	
บริษัทฯ	 จะไม่เปิดเผยตัวผู้แจ้งเบาะแส	หรือ 
ผู้ร้องเรียน
	 ทั้งนี้	ในปีที่ผ่านมา	ไม่มีการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียนใดๆ
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การควบคุมภายใน
	 บรษัิทฯ	ตระหนักและให้ความส�าคัญกบั

ระบบการควบคุมภายใน	ซึ่งเป็นกลไกส�าคัญ

ในการป้องกันและบริหารจัดการความเส่ียง 

ที่ อาจ เกิ ดขึ้ นกับบริษัทฯ 	 โดยบริษัทฯ	 

มีแนวทางในการประเมินความเพียงพอและ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตาม

หลักการควบคุมภายในที่ดี	ซึ่งประกอบด้วย	

	 (1)	สภาพแวดล้อมการควบคุม	(Control	

Environment)

	 	 บรษัิทฯ	ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เกดิ

สภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี	 โดยก�าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

และระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร	 มีการสื่อสารให ้พนักงาน 

ทุกระดับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	

รวมทั้งมีการก�าหนดบทลงโทษหากมีการ

ฝ่าฝืน	มกีารจดัโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจนและ

มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล	 และมีการ

ว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

อิสระ	ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ	ท�าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการ

ปฏิบัติ งานและสนับสนุนให ้ เกิดสภาพ

แวดล้อมการควบคุมที่ดี

	 (2)	การประเมินความเสี่ยง	 (Risk	

Assessment)	

	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีระบบการบริหาร

ความเสีย่ง	โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�า

และอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง	รวมทั้ง

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี 

ในการวเิคราะห์และบรหิารจดัการความเส่ียง	

โดยรายงานผลการประเมินและบริหาร 

ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี	 ท้ังน้ี	

รวมถึงการพิจารณาแนวทางและมาตรการ 

ในการจัดการความเสี่ยงเพื่อจ�ากัดความ 

เสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู ่ภายในระดับ 

ที่สามารถยอมรับได้

การควบคุม

ภายใน 

และรายการ

ระหว่างกัน

	 (3)	การควบคมุการปฏบิตังิาน	(Control	

Activities)

	 	 บริษัทฯ 	 จัดให ้มีกรอบอ�านาจ 

การอ นุมั ติ ร ายการที่ ชั ด เ จนและ เป ็ น 

ลายลักษณ์อักษร	 โดยมีการแบ่งแยกหน้าที ่

ท่ีเหมาะสมและมีการสอบทานระหว่างกัน	

โดยบริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่เข้า

เงื่อนไขเป ็นรายการท่ี เกี่ยวโยงกันหรือ 

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	เพือ่ให้มี

ความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และเป็นธรรม

	 (4)	ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูล	(Information	&	Communication)

	 	 บริษั ทฯ 	 จั ด ให ้ มี ร ะบบข ้ อมู ล

สารสนเทศและช่องทางการติดต่อสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ	

และผู้บริหาร	 มีข้อมูลส�าคัญเพียงพอที่จะใช้

สนับสนุนการตัดสินใจ	นอกจากนี้	 มีการจัด

เก็บเอกสารข้อมูล	มีการสอบทานและตรวจ

สอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าป	ี

ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

และทันต่อเวลาเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 

นักลงทุน	 และผู้ใช้งบการเงินของบริษัทฯ	 

และมีระบบการสื่อสารภายในและภายนอก

องค ์กรเพื่อให ้บุคลากรรับทราบข ้อมูล

สารสนเทศที่ใช้ส�าหรับการปฏิบัติงานอย่าง

ครบถ้วน	รวมถงึจดัให้มหีน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ

ในการให้ข้อมูลทั่วไป	ข้อมูลทางการเงิน	และ

ข้อมลูอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	ตามช่องทางทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ

	 (5)	ระบบการติดตาม	 (Monitoring	

Activities)	

	 	 บริษัทฯ	มีกระบวนการติดตามและ

ประเมนิความเพยีงพอของการควบคมุภายใน	

เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในขอ

งบรษิทัฯ	มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	โดย

มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในอิสระ	ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 ให้เข ้าสอบทานและประเมิน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กจิกรรมต่างๆ	อย่างสม�า่เสมอ	ตามแผนตรวจ

สอบประจ�าปี	
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	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ ่มบริษัทฯ	 มีความ

เหมาะสม	เพียงพอ	และเป็นไปตามหลักการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ	

COSO	 (The	Committee	 of	 Sponsoring	

Organ iza t ions 	 o f 	 the 	 T readway	

Commiss ion) 	 เ พ่ือให ้บริษัทฯ	 บรรลุ

วัตถุประสงค์ทั้งในด้านความมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลของการด�าเนนิงาน	ความเช่ือ

ถือได ้ของรายงาน	 และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย	 กฎระเบียบ	 ตลอดจนนโยบาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินระบบ

การควบคุมภายในโดยการรับทราบรายงาน

การเข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

โดยผู ้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

อิสระ	สอบทานรายงานผลการบริหารความ

เสี่ยง	รวมถึงสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่าย

บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง	 ทั้งนี้	 ในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	01/2565	

เมื่อวันที่	21	กุมภาพันธ์	2565	คณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

เหน็ตรงกนัว่า	บรษิทัฯ	และบรษัิทย่อยมรีะบบ

ควบคุมภายในและการบริหาร จัดการ 

ความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมส�าหรับ 

การด�าเนินธรุกิจและสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นอยู	่

นอกจากนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้จัดให้มี

บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตาม

ระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

รวมทั้ งมี ระบบควบคุมภายในในเรื่ อ ง 

การติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน

การแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ

หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อ�านาจ	รวมถงึการท�าธรุกรรมกบับคุคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแย้ง	และบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่าง

เพียงพอ	

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครัง้ที	่01/2565	ประชมุเมือ่วนัที	่21	กมุภาพนัธ์	

2565	ได้มีมติแต่งตั้งให้	บริษัท	พีแอนด์แอล	

อินเทอร์นอล	ออดิท	 จ�ากัด	 ให้ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ซึ่งบริษัท	 

พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล	 ออดิท	 จ�ากัด	 

ได้มอบหมายให้	นางสาววรรณวมิล	จองสรุยีภาส	 

ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบัติการ	 เป็น 

ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทฯ	 โดยคุณสมบัติของ 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมรีายละเอยีดปรากฎในเอกสารแนบ	3

	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	โดยพจิารณาจาก

คุณวุฒิ 	 ความรู ้ 	 ความสามารถ	 และ

ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี	

นอกจากน้ี	 การถอดถอนและการโยกย้าย	 

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	
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รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
-	ไม่มี	-

ลักษณะของรายการระหว่าง
กันและความจ�าเป็นและความ
สม เ หตุ สมผลของการท� า
รายการระหว่างกัน
	 ไม่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ	 
และบรษิทัย่อย	กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง	 
ในรอบปีบัญชี	สิ้นสุดวันที่	วันที่	31	ธันวาคม	
2564	และวันที่	31	ธันวาคม	2565

มาตรการและข้ันตอนการท�า
รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดมาตรการในการ 
เข้าท�ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ	
และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้า
ที่พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จ�าเป็น	ความสมเหตสุมผลของการท�ารายการ	
และความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไข
ของการท�ารายการ	 ซึ่งเป็นเกณฑ์ราคาและ 
ข้อตกลงทางการค้าปกติเช่นเดียวกับที่ใช้กับ
คู่ค้าหรือลูกค้าทั่วไปภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุ
สมผล	โดยสามารถตรวจสอบได้	และไม่ก่อให้
เกิดการถ ่ายเทผลประโยชน ์ 	 ในกรณีที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ 
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ 
เกดิขึน้	บรษิทัฯ	จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคา
อิสระ	 ผู ้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน	 หรือ 
ผู้ตรวจสอบบัญชี	 เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความ
เห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	 หรือผู ้ถือหุ ้น 
ตามแต่กรณี	 เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว 
ก่อนการเข้าท�ารายการ

	 ทัง้นี	้การพจิารณาอนมุตักิารท�ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าว	 ต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมายว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	 
หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทนุ	ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	รวมถงึการปฏบิตัิ
ตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	 
การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	และการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของ 
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมทั้งปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเป ิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ	และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	 
(แบบ	56-1	One	Report)	ด้วย	โดยกรรมการ
หรอืผูถื้อหุน้ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งหรอืมีส่วนได้
เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการท�ารายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�า
รายการระหว่างกันในอนาคต
	 ในอนาคตหาก	บรษิทัฯ	และ/หรอื	บรษิทั
ย่อย	มคีวามจ�าเป็นต้องท�ารายการระหว่างกนั
กับบุคคลที่ อาจมีความขัดแย ้ งทางผล
ประโยชน์กับบริษัทฯ	 	 บริษัทฯ	 จะก�าหนด
เงื่ อนไขต ่างๆ	 ให ้ เป ็นไปตามลักษณะ 
การด�าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด	 
ซ่ึงสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไข
หรอืราคาทีเ่กดิข้ึนกบัธุรกรรมประเภทเดยีวกนั
ที่บริษัทฯ	 กระท�ากับบุคคลภายนอก	 ทั้งนี	้
บริษัทฯ	 จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับราคา	อตัราค่าตอบแทน	 
รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสม 
ของรายการระหว่างกันดังกล่าว	 ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ 
ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ 
เกดิขึน้	บรษิทัฯ	จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคา
อสิระ	ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะด้านหรอืผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ	 เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	 เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการ

ตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู ้ถือหุ ้นตามแต่กรณี	 เพื่อให้ม ี
ความมั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าว 
จะ ไม ่ เ ป ็ นกา ร โยกย ้ าย 	 ห รื อถ ่ าย เท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ	 หรือผู ้ถือหุ ้น 
ของบริษัทฯ	แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทฯ	
ได ้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น 
ทุกราย	 ท้ังน้ี	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยรายการ
ระหว ่ า งกั น ไ ว ้ ในหมาย เหตุ ป ระกอบ 
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ	 และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	 56-1	One	 Report)	 
ตามหลัก เกณฑ ์และกฎหมายว ่ าด ้ วย 
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบังคบั	
ประกาศ	 ค�าสั่ง	 หรือข้อก�าหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ
	 รายการระหว ่ าง กัน ท่ีอาจ เกิดขึ้ น 
ในอนาคตนั้น	 คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ	ทีไ่ด้ก�าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ	ที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย ้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและ 
จะต ้ อ ง เป ิ ด เผยรายการดั งกล ่ า วต ่ อ 
คณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท	 
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	
ประกาศ 	 ค� าสั่ ง 	 ห รื อข ้ อก� าหนดของ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย	 รวมถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดทีเ่กีย่วกับการเปิดเผยข้อมลู	การท�า
รายการเก่ียวโยงกัน	 และการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ	 หรือ
บริษัทย่อย	และการเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	
นอกจากน้ี	บริษัทฯ	จะไม่ท�ารายการระหว่าง
กันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีไม่ใช่การด�าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ	
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งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน

นางทรงศรี	นิตยสุทธิ์
ประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	
เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และงบการเงินรวมของ
บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี	 งบการเงินดังกล่าวได้จัดข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 โดยปฏิบัติตามนโยบายการบัญชี
ที่เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ	ตลอดจนใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและ 
ประมาณการตามความจ�าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล	 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างเพียงพอ	 ทั้งนี้	 งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและ 
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ตลอดจนจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง	และ
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้
อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	
และเพียงพอ	และเพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 มีประสิทธิภาพ	
มคีวามโปร่งใส	และน่าเชือ่ถอื	โดยปราศจากการทจุรติหรอืการด�าเนนิ
การที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

	 ในการนี	้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	3	ท่าน	เป็นผูท้�าหน้าทีส่อบทาน 
คุณภาพของรายงานทางการเงิน	 ระบบควบคุมภายใน	 ระบบการ
บริหารความเสี่ยง	 ตลอดจนรายการระหว่างกัน	 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นในเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งปรากฏในรายงานประจ�าปีแล้ว	 อีกทั้ง 
งบการเงนิของบรษิทัฯ	และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ	และบรษัิทย่อย	
ส�าหรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	คือบรษิทั	พเีคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	 
โดยความเห็นของผู ้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู ้สอบบัญช	ี 
ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีแล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	 การก�ากับดูแลกิจการ	 
ระบบการบรหิารความเสีย่ง	และระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	
มีความเพียงพอและเหมาะสม	 สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมี
เหตุผลต่อความถูกต้องและสมเหตุสมผลของงบการเงินของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	ส�าหรับปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565
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ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 

ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	และบริษัทย่อย	 (กลุ่มบริษัท)	 และ

ของเฉพาะบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	

(บริษัท)	 ตามล�าดับ	 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ 

งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	งบก�าไร

ขาดทนุรวมและงบก�าไรขาดทนุเฉพาะกจิการ	งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

รวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนของผู ้ถือหุ ้นเฉพาะกิจการ	 และงบกระแสเงินสดรวมและ 

งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท	 ตามล�าดับ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 

ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ	 และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	 ส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้ถือหุ้นของบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	ความรับผิดชอบ 

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ	 ในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บรษิทัและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี	

รวมถึง	มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ	ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชี)	ในส่วนที่เกีย่วข้อง

กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และ

ข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอืน่	ๆ 	ซึง่เป็นไปตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	 ๆ	 ที่มีนัยส�าคัญที่สุด 

ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�าหรบังวดปัจจบัุน	ข้าพเจ้า

ได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า	 ท้ังน้ี	 ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับ 

เรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

งานโครงการระหว่างท�า
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	8	

บริษัทและบริษัทย่อยทางอ้อมอยู่ระหว่างด�าเนินการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 โดยงาน
โครงการระหว่างท�าประกอบด้วยต้นทนุค่าค�าขอเช่ือมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสงู	ค่าค�าขอสนบัสนุนค่าไฟฟ้า	ค่าใช้จ่าย
ในการเชือ่มต่อระบบไฟฟ้าแรงสงู	ค่าทีป่รกึษา	และค่าใช้
จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงานโครงการ	ฝ่ายบริหาร
ต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�าคัญในการพิจารณาและบันทึกงาน
โครงการระหว่างท�าดังกล่าว	ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความ
ส�าคัญต่อการบันทึกรับรู้งานโครงการระหว่างท�า

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ข้อ	9	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทมียอดคงเหลือ 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ	
เป็นจ�านวน	162	ล้านบาท	ซ่ึงเป็นจ�านวนเงนิท่ีมนียัส�าคญั	
ฝ่ายบรหิารจงึต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการคาดการณ์ 
ผลการด�าเนินงาน	 และประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตที่บริษัท	คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน	รวมถึง 
การก�าหนดข้อสมมติท่ีเหมาะสมในการประเมินการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงานโครงการระหว่างท�าของบริษัทและควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
งานโครงการระหว่างท�าของบริษัทย่อยทางอ้อม	 เพื่อให้ได้รับเอกสาร 
การตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบในเรื่องดังต่อไปนี้

	 การพจิารณาของฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัการวดัมลูค่าของงานโครงการ
ระหว่างท�า	โดยได้ท�าความเข้าใจและประเมนิกระบวนการพจิารณา
ของฝ่ายบริหารของบริษัท	ประเมินความคืบหน้าของงานโครงการ
ระหว่างท�า	 รวมถึงความเป็นไปได้และโอกาสในการขายงาน
โครงการระหว่างท�า

	 การตรวจสอบว่างานโครงการระหว่างท�าเป็นสนิทรพัย์ทีเ่ข้าเง่ือนไข
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 การบนัทกึบญัชเีกีย่วกบัการซือ้และการจ่ายช�าระเงนิท่ีเกีย่วข้องกบั
บัญชีงานโครงการระหว่างท�าที่เกิดขึ้นระหว่างปี	(ถ้ามี)

	 การตรวจสอบเอกสารประกอบการบนัทกึบัญชสี�าหรบัรายการทีเ่พิม่
ขึ้นระหว่างปีโดยการสุ่มตัวอย่างทดสอบ	(ถ้ามี)

	 นอกจากนี้	 ข้าพเจ้าได้ประเมินเรื่องการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการระหว่างท�าดังกล่าว

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

	 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การรับรู้การด้อยค่า

	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ	ซึ่งประกอบด้วย
	 ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารเกี่ยวกับ
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	

 ประเมนิกระบวนการพิจารณาแบบจ�าลองทางการเงนิท่ีฝ่ายบรหิาร 
ของบริษัทเลือกใช้

	 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติ
ทีส่�าคญัทีผู่บ้รหิารใช้ในการจดัท�าแผนและประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสดกับผลการด�าเนินงาน 
ที่เกิดขึ้นจริง
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ข้อมูลอื่น
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน	 ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่
ในรายงานประจ�าปี	 แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้	ซ่ึงคาดว่า
จะถกูจัดเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงข ้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข ้อสรุป 
ในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด	ๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ	การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่	 หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	
	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี	 หากสรุปได้ว่ามีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่อง 
ดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการ
แก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารและผู ้ มีหน ้า ท่ี 
ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาดในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ	ผูบ้รหิาร
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
ในการด�าเนินงานต่อเนื่อง	 เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด�าเนินงาน 
ต่อเนื่อง	 และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ือง 
เว้นแต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ ่มบริษัทและบริษัท	 หรือ 
หยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
	 ผู ้มีหน ้าท่ีในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทัและบรษัิท

ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม	่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลคือ	ความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ 
ถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีขั่ดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ 
การเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีข้าพเจ้า
ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 	ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียง
พอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง 
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 
การสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 	ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบั
การตรวจสอบ	เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
และบริษัท

•	 	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร
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•	 	สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�าหรบั
กิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร	และจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั
ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	 ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป
ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อ
สงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า	ถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีเกีย่วข้อง	
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	 ข้าพเจ้า 
จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึน
อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัท
ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

•	 	ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม	รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูก
ต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 	การได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ
เกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรือกจิกรรม
ทางธุรกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิ
รวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง

การควบคมุดแูล	และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั	ข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเร่ืองต่าง	 ๆ	
ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้	 
ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง 
ทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น	 ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
	 จากเรือ่งท้ังหลายท่ีส่ือสารกบัผู้มหีน้าท่ีในการก�ากบัดูแล	ข้าพเจ้า
ได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่อง
ส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้	 ไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง
ดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น	 ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ
จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

(ปิตินันท์	ลีลาเมธวัฒน์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	11133

บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร

15	กุมภาพันธ์	2566
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และบริษัทย่อย

งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

และ

รายการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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1. ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ดีเวลลอปเมนท์	
จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	เป็นบรษิทัมหาชน
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย	 
ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบียนของบรษิทัฯอยูท่ี	่อาคาร
เมเจอร์	 ทาวเวอร์	 ทองหล่อ	 ห้องเลขที่	 2.2	 
ชั้นที่	10	เลขที่	141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	
ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	 เขตวัฒนา	
จังหวัดกรุงเทพมหานคร
	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก	่ 
นายพดด้วง	 คงคามี	 ซึ่งถือหุ ้นในบริษัทฯ	 
ร้อยละ	35.10
	 กลุ ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
การผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์	 การให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่าย	 การให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า	 รวมถึงจัดหาสถานที่ตั้ง
และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ	 
การลงทนุในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน
และการลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน

2. เกณฑ์ในการจดัท�างบการเงิน
 2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

	 	 		 งบการเงนินีจั้ดท�าขึน้ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	 รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญั
ชีฯ	 กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ที่
เกี่ยวข้อง
	 	 		 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป ็น 
งบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล 
มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ รายการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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 2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

	 	 		 งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท�าขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั	เอสเอเอเอม็	ดเีวลลอปเมนท์	จ�ากดั	(มหาชน)	(ซึง่ต่อไปนีเ้รียกว่า	“บรษิทัฯ”)	
และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	(รวมกันเรียกว่า	“กลุ่มบริษัท”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อย

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.98 99.98

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
การด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	
การลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน	
และการลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 99.99 99.99

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	
จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บรษัิท	เอสเอเอเอม็	โซลาร์	พาวเวอร์	ท	ูจ�ากดั ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

SAAM	International	Limited ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย	 ธุรกิจลงทุน
ในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในต่างประเทศ	
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	

ฮ่องกง 100 100

SAAM	Japan	Energy	GK ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย	และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

ญี่ปุ่น 100 100

56-1 One Report ปี 2565
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทางอ้อม

Biomass	Power	One	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 	100

Biomass	Power	Two	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 	100

Biomass	Power	Three	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น - 	100

Biomass	Power	Four	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น - 	100

Biomass	Power	Five	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Six	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 	100

Biomass	Power	Seven	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass	Power	Eight	GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

บริษัทร่วม (หมายเหตุ 10)

บริษัท	นานุค	จ�ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์	 และ
ผลิตเกมอย่างครบวงจร

ไทย 40 -

    บริษัทย่อย
    บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู ่ภาย
ใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท	 การควบคุม
เกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผล
ตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการ
น้ันและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือ
กจิการนัน้ท�าให้เกดิผลกระทบต่อจ�านวนเงนิผล
ตอบแทนของกลุ่มบริษัท	งบการเงินของบริษัท
ย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม	นับแต่วันที่มี
การควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 	 		 ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี�านาจควบคมุ
    ณ	วนัท่ีซ้ือธุรกจิ	กลุม่บรษิทัวดัมลูค่า
ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุตามอตัราส่วน
ได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
	 	 		 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียใน
บริษัทย่อยของกลุม่บรษิทัทีไ่ม่ท�าให้กลุม่บรษิทั
สูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดย
ถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ

	 	 		 การสูญเสียการควบคุม
	 	 		 เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุม
ในบริษัทย่อย	กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์

และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก	รวมถึงส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมและส่วนประกอบ
อื่นในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัท
ย่อยนั้น	 ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไร
หรือขาดทุน	ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยัง
คงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	 
วันที่สูญเสียการควบคุม

    การตดัรายการในงบการเงนิรวม
	 	 		 ยอดคงเหลือและรายการบัญชี
ระหว่างกิจการในกลุ่ม	 รวมถึงรายได้	 หรือ 
ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม	ถูกตัดรายการ
ในการจัดท�างบการเงินรวม	 ก�าไรที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม
และกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการ
กับเงินลงทุนเท่าที่กลุ ่มบริษัทมีส่วนได้เสีย 
ในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไร 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐาน
การด้อยค่าเกิดขึ้น

	 	 		 บริษัทฯ	 จัดท�างบการเงินเฉพาะ
กิจการ	 โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ตามวิธีราคาทุน

	 	 		 ส่วนได้เสยีในเงนิลงทุนท่ีบนัทึก
ตามวิธีส่วนได้เสีย	
	 	 		 ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงิน
ลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	ประกอบด้วย
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
	 	 		 บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัท
มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญโดยมีอ�านาจเข้าไป
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย
ทางการเงินและการด�าเนนิงานแต่ไม่ถงึระดบัที่
จะควบคมุหรอืควบคมุร่วมในนโยบายดงักล่าว		
	 	 		 ส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วมบนัทกึบญัชี
ตามวิธส่ีวนได้เสยี	โดยรับรูร้ายการเมือ่เริม่แรก
ด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท�ารายการ	
ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก	ส่วนแบ่งก�าไร
หรือขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่ม
บริษัท	 จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวัน
ที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัย
ส�าคัญ	หรือการควบคุมร่วม
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 2.3 สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

	 	 		 งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท	ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ
	 	 		 ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท	ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

 2.4 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

	 	 		 ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ	 การประมาณและข้อสมมติ 
หลายประการ	ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัททั้งนี้	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้
	 	 		 ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง	การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก 
โดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

	 	 	(1)	 การใช้วิจารณญาณ
	 	 		 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดต่อจ�านวนเงินท่ีรับรู้ในงบ 
การเงิน	ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ	3.11	

และ	13

สัญญาเช่า

-	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

-	 กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าหรือไม่

-	 กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่

-	 กลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับ 

	 ให้กับผู้เช่าหรือไม่

	 	 	(2)	 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 	 		 	 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญ 
ที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปีบัญชีถัดไป	ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.11 การก�าหนดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืส่วนเพิม่ทีใ่ช้ในการวดัมูลค่าหนีส้นิตามสญัญาเช่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.9,	3.10	และ	3.11 การประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.6	และ	3.12 การวดัมลูค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรพัย์ทีเ่กดิ
จากสญัญาเกีย่วกบัข้อสมมตท่ีิส�าคญัท่ีใช้ในการก�าหนดอตัราสญูเสยีถวัเฉลีย่ถ่วง
น�้าหนัก	(Weighted-average	loss	rate)

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.1,	3.2	,	9			และ	10 การวัดมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิจากการด้อยค่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.7,	3.12	และ	8 การทดสอบการด้อยค่าของงานโครงการระหว่างท�าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติ 
ที่ส�าคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.19 การรับรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้	การคาดการณ์ก�าไรทางภาษใีนอนาคตทีจ่ะน�าผลแตก
ต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.13 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้	 เกี่ยวกับข้อสมมติ
หลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.15	และ	28.5 การวดัมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีน่�าข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้มาใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	3.14 การรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าประมาณการหนีส้นิ	และหนีส้นิทีอ่าจเกดิข้ึน	เกีย่ว
กบัข้อสมมตสิ�าคญัของความเป็นไปได้ทีจ่ะสญูเสยีทรพัยากรและความน่าจะเป็น
ของมูลค่าความเสียหาย
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3. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
	 นโยบายการบัญชีท่ีน�าเสนอดังต่อไปนี้
ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงิน
ทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

 3.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 		 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯวดัมลูค่าด้วยราคาทนุ
หักค่าเผื่อการด้อยค่า

 3.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 		 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 ในงบการ
เงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯวัดมลูค่าตามวธิี
ราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า	ส่วนการบนัทกึ
บญัชเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมในงบการเงนิรวม
ใช้วิธีส่วนได้เสีย

 3.3 เงินตราต่างประเทศ

	 	 		 รายการต่างๆ	 ของแต่ละกิจการที่
รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงนิ
ที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
	 	 		 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น	
ณ	วนัทีเ่กดิรายการ	สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น	
ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	 	 		 ก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่
ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

	 	 		 หน่วยงานในต่างประเทศ
	 	 		 สนิทรพัย์และหนีส้นิของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ	 รวมถึงค่าความนิยมและ
รายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่ เกิดข้ึน
จากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศ	แปลง
ค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	 
วันที่รายงาน
	 	 		 รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ	 แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
แลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ
	 	 		 ผลต ่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ทีเ่กดิจากการแปลงค่า	บนัทกึในก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น	 และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู ้ถือหุ ้น	
จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป	
ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วน
ให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
	 	 		 เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูก
จ�าหน่ายส่วนได้เสียท้ังหมดหรอืเพยีงบางส่วน
ที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม	 ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส�าคัญ	หรือการควบคุมร่วมกัน	
ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียน 
ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศน้ันต้อง
ถูกจัดประเภทเป็นก�าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหนึ่งของก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่าย	
หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม	 
ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
	 	 		 รายการท่ีเป ็นตัวเงินที่ เป ็นลูก
หนี้หรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ	
ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช�าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้
ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้	 ก�าไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการ
ทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็น 
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน 
ต่างประเทศ	และรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
อื่น	 และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการ
จ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

 3.4 เครื่องมือทางการเงิน 

	 	 		 กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก
ของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม	
และบวกด้วยต้นทุนการท�ารายการเฉพาะ
ในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทุน	 อย่างไรก็ตาม	ส�าหรับลูกหน้ีการค้า 
ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงิน
ที่มีนัยส�าคัญ	 กลุ ่มบริษัทจะรับรู ้สินทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ	
ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่อง 
การรับรู้รายได้

	 	 		 การจัดประเภทรายการและ 
การวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 		 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์
ทางการเงิน	 ณ	 วันท่ีรับรู ้รายการเริ่มแรก	
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภาย
หลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย	และสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนโดยพิจารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สนิทรพัย์ทางการเงนิ	และลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 		 สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย
	 	 		 กลุ ่มบริษัทวัดมูลค ่าสินทรัพย ์
ทางการเงนิด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย	เมือ่กลุม่
บรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนิน้ันเพือ่รบั
กระแสเงินสดตามสัญญา	 และเงื่อนไขตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช�าระเพียงเงินต้น 
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น 
ในวันที่ระบุไว้เท่านั้น
	 	 		 สินทรัพย ์ทางการเงินดังกล ่าว
วัดมูลค ่าในภายหลังโดยใช ้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า	
ทั้งนี้ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการ 
ตดัรายการ	การเปลีย่นแปลง	หรอืการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ดงักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก�าไร
หรือขาดทุน

	 	 		 สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
	 	 		 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน	 
จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม	 โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของ
มูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
	 	 		 ทัง้นี	้สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว	
หมายรวมถึง	 ตราสารอนุพันธ์	 เงินลงทุน 
ในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อค้า	 เงินลงทุนใน
ตราสารทุนซึ่งกลุ ่มบริษัทไม ่ได ้ เลือกจัด
ประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 และสินทรัพย์
ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระ
เพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

200



	 	 		 การจดัประเภทรายการและการ
วัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 	 		 ยกเว ้นหนี้สินตราสารอนุพันธ ์	 
กลุ่มบริษัทรับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรกส�าหรับ
หน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก
ต้นทุนการท�ารายการ	และจัดประเภทหนี้สิน
ทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยใช้
วิธดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ	ทัง้นี	้ผลก�าไรและขาดทนุ
ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการ
เงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้
จริงจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	 โดย
การค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึง
ถงึค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหนึง่
ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิน้ันด้วย	ทัง้น้ี	ค่าตดั
จ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุน

	 	 		 การตัดรายการของเครื่องมือ
ทางการเงิน
	 	 		 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัด
รายการออกจากบัญชี	 เม่ือสิทธิที่จะได้รับ
กระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุด
ลง	 หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแส
เงินสดของสินทรัพย์นั้น	 รวมถึงได้มีการโอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น	 หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพย์นั้น	แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่
ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น
	 	 		 กลุ ่มบริ ษัทตัดรายการหนี้ สิน
ทางการเงินกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระ
ผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว	 มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันัน้	หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนั
นัน้	ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิที่
มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน
ซึ่งมีข้อก�าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก	 หรือ
มีการแก้ไขข้อก�าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่าง
เป็นสาระส�าคัญ	จะถือว่าเป็นการตัดรายการ 
หนีสิ้นเดมิและรบัรูห้น้ีสนิใหม่	โดยรบัรูผ้ลแตกต่าง 
ของมลูค่าตามบญัชดีงักล่าวในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุน

	 	 		 อนุพันธ์
	 	 		 กลุ ่มบริษัทใช ้ตราสารอนุพันธ ์	
คือ	 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย	 กลุ่ม
บริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์
ด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	 วันที่ท�าสัญญา	และ 
วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม	 
โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรม
ในภายหลังในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน	ทั้งนี้	
กลุม่บรษัิทแสดงตราสารอนพุนัธ์เป็นสินทรพัย์
ทางการเงนิเมือ่มมีลูค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย์	
และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่า
ยุติธรรมน้อยกว่าศูนย์
	 	 		 กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์
ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า	 12	 เดือน
และยังไม่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	 12	 เดือน	
เป็นสินทรัพย์สัญญาอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน	
หรือหนี้สินสัญญาอนุพันธ์ไม่หมุนเวียน	และ
แสดงตราสารอนพุนัธ์อืน่เป็นสนิทรพัย์สญัญา
อนุพันธ์หมุนเวียน	หรือหนี้สินสัญญาอนุพันธ์
หมุนเวียน

 3.5 เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

	 	 		 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
ในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย	ยอดเงินสด	
ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียกและ
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 ซึ่งถึง
ก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน	 3	
เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดใน
การเบิกใช้

 3.6 ลูกหนี้ การค ้ า  และลูกห น้ี
หมุนเวียนอื่น

	 	 		 ลูกหนี้ วัดมูลค ่าด ้วยราคาของ
รายการหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกดิขึน้	ซึง่ประเมนิโดยการวเิคราะห์
ประวัติการช�าระหนี้	และการคาดการณ์เกี่ยว
กับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า	 หนี้สูญ
จะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น

 3.7 สินค้าคงเหลือ

   	 งานโครงการระหว่างท�า	คือ	ต้นทุน
ของงานโครงการที่ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้แสดง
มูลค่าตามราคาต้นทุนจริง	 ซึ่งประกอบด้วย
ต้นทุนค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 
ค่าค�าขอสนับสนุนค่าไฟฟ้า	 ค่าใช้จ่ายในการ
เช่ือมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง	 ค่าที่ปรึกษา	 และ
ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบังานโครงการ

 3.8 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

	 	 		 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงคือที่ดิน 
ในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ	 
หลงัจากนัน้	บรษิทัฯจะบนัทึกอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ 
ด้อยค่า	(ถ้ามี)
	 	 		 บรษิทัฯรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�านวน
เงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�าไร 
หรอืขาดทุนในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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 3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 		 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 	 		 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป ็น
สินทรัพย์โดยค�านวณจากต้นทุนในการได้มา
และการด�าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
นัน้สามารถน�ามาใช้งานได้ตามประสงค์	และ
จะถูกตัดจ�าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน	10	ปี
	 	 		 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบ�ารุงรักษา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อเกิดขึ้น

	 	 		 การวิจัยและพัฒนา/สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองหรือว่า
จ้างพัฒนา
	 	 		 รายจ ่ายเพื่อการวิ จัยรับรู ้ เป ็น 
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
	 	 		 รายจ่ายท่ีเกิดจากโครงการพัฒนา
เกมจะรับรู ้เป็นสินทรัพย์เม่ือบริษัทแสดง 
ให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดทุกข้อดังนี้
	 	 		 •	 รายจ่ายทีเ่กีย่วข้องระหว่างการ
พัฒนาสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ
	 	 		 •	 บริษัทมีความเป็นไปได้ทาง
ด้านเทคนิค	 ด้านการเงิน	 ด้านการค้าและ 
ด้านทรัพยากร	และ

	 	 		 •	 บริษัทมีความตั้งใจและความ
สามารถที่จะพัฒนาให ้ เสร็จสิ้นและน�า
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้งานหรือขาย
	 	 		 ต้นทุนการพัฒนาเกมท่ีได้รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บันทึกเป็น
สินทรัพย์ในงวดถัดไป	
	 	 		 การทยอยตัดจ�าหน่ายรายจ่ายท่ี
เกิดจากการพัฒนาเกมที่บริษัทบันทึกไว้เป็น
สินทรัพย์จะเริ่มเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมขาย	
ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
จากสินทรัพย์ดังกล่าว

 3.11 สัญญาเช่า

	 	 		 ณ	 วันเริ่มต้นของสัญญา	 กลุ ่ม
บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า
หรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 กลุ่ม
บริษัทน�าค�านิยามของสัญญาเช่าตาม	TFRS	
16	มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิ
ในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุหรือไม่

    ในฐานะผู้เช่า
	 	 		 ณ	วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	 สัญญาที่มี
ส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า	กลุ่มบริษัทจะ
ปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตาม

เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศส�าหรับสัญญา
เช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่
แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สญัญาเช่าและส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่า
เป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว	
	 	 		 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า	ณ	วันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผล	ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต�่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
	 	 		 สินทรัพย ์สิทธิการใช ้วัดมูลค ่า
ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า	 และปรับปรุง 
เมือ่มกีารวัดมลูค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า	 
ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย
จ�านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตาม
สญัญาเช่าปรับปรุงด้วยจ�านวนเงนิทีจ่่ายช�าระ
ตามสัญญาเช่า	ณ	 วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล
หรือก่อนวันที่สัญญาเร่ิมมีผลรวมกับต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนใน
การบรูณะและสทุธจิากสิง่จงูใจในสญัญาเช่า
ที่ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
ด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่ม
มีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้น
แต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์

 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 		 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน	อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า	
(ถ้ามี)
	 	 		 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้

โรงไฟฟ้า 	 18	และ	25	ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 	 	5,	10	และ	20	ปี

เครื่องมือและอุปกรณ์ 	 5	ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 	 5	ปี

ยานพาหนะ 	 5	ปี

	 	 		 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน	โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
	 	 		 กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี	 เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก 
การใช้หรอืการจ�าหน่ายสนิทรพัย์	รายการผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่ายสินทรพัย์จะรบัรูใ้นส่วนของก�าไรขาดทุนเมือ่กลุม่บรษัิทตดัรายการ
สินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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ในสินทรัพย์ท่ีเช่าให้กับกลุ ่มบริษัทเม่ือสิ้น
สุดสัญญาเช่า	 หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิ
การใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัท	จะมีการใช้สิทธิ 
ในการซื้อสินทรัพย์	 ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิ
การใช้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการ
ใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า	 ซ่ึงก�าหนด
ตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้อง
	 	 		 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่า 
เมือ่เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจบุนัของค่าเช่าทีย่งั
ไม่ได้จ่ายช�าระ	ณ	 วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล	 
คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนัยของสัญญาเช่า	 
เว้นแต่อัตราน้ันไม่สามารถก�าหนดได้	 กลุ่ม
บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษัท	 ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่ง
จงูใจตามสญัญาเช่าค้างรบั	จ�านวนเงินทีต้่อง
จ่ายตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา
เช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า	
หากกลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุ
สมผลที่จะใช้สิทธิ	 ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่
กบัดชันหีรอือตัราจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ
	 	 		 กลุ่มบริษัทก�าหนดอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน�าอัตราดอกเบ้ียจาก
แหล่งข ้อมูลทางการเงินภายนอกหลาย
แห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อน
ระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของ
สินทรัพย์ที่เช่า
	 	 		 หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าด้วย
วิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามอัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง	และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญา
เช่า	การเปลีย่นแปลงค่าเช่า	การเปลีย่นแปลง
ประมาณการจ�านวนเงินที่คาดว่าต้องจ่าย
ภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ	หรือการ
เปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือก
ซื้อ	 สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า	 เม่ือ
มีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่	จะ
ปรบัปรงุกบัมลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์สทิธิ
การใช้	หรอืรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ	หากมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว

    ในฐานะผู้ให้เช่า
	 	 		 ณ	วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือ
วันที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า	 สัญญา 
ทีมี่ส่วนประกอบทีเ่ป็นสญัญาเช่ารายการหนึง่
หรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการ
เช่า	กลุม่บรษิทัจะปันส่วนสิง่ตอบแทนท่ีจะได้
รบัตามสญัญาให้กบัแตล่ะสว่นประกอบตาม
เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ
	 	 		 เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า	 กลุ่ม
บริษัทจะพิจารณา	ณ	 วันเริ่มต้นของสัญญา
เช่าว่าได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึง
ได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าหรือ
ไม่	 หากมี	 สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน	 หากไม่มี	 สัญญาเช่า 
ดงักล่าวจะจัดประเภทเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน
	 	 		 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเช่าที่ได้รับจาก
สัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	 และแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายได้ค่าเช่า	ต้นทุนทางตรง
เร่ิมแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่า
ด�าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า	ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น
รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ

 3.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 		 การด ้อยค ่ าของสินทรัพย ์
ทางการเงิน
	 	 		 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายใน
การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนส�าหรับลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญา	ดังนั้น	ทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน	กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้าน
เครดิต	 แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองลกูหน้ีการค้าและสินทรพัย์ท่ีเกดิจาก
สัญญา	โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดติจากประสบการณ์ในอดตี	ปรบัปรงุด้วย
ข้อมลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลกู
หนีน้ัน้และสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกจิ

	 	 		 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัด
จ�าหน่ายออกจากบัญชี	เมื่อกิจการคาดว่าจะ
ไม่ได้รบัคืนกระแสเงนิสดตามสัญญาอกีต่อไป

	 	 		 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ไช่
สินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 		 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	
กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ
ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 และงานโครงการ
ระหว่างท�าของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 กลุ ่มบริษัท
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่า
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้	ทัง้นีม้ลูค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกั
ต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรือมลูค่าจาก
การใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า	ใน
การประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์	 กลุ่ม
บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และ
ค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา
คดิลดก่อนภาษีทีส่ะท้อนถึงการประเมนิความ
เสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะ
เฉพาะของสินทรัพย์ ท่ีก�าลังพิจารณาอยู	่ 
ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการ
ขาย	 กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมิน
มูลค ่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย	์ 
ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถ
จะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วย
ต้นทุนในการจ�าหน่าย	 โดยการจ�าหน่ายน้ัน
ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้
อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้องกัน
	 	 		 กลุ ่มบริษัทจะรับรู ้ รายการผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุน
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 3.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 		 ผลประโยชน ์ระยะ ส้ันของ
พนักงาน
	 	 		 กลุ่มบริษัทรับรู้	 เงินเดือน	ค่าจ้าง	
โบนสั	และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 		 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงาน
	 	 		 โครงการผลประโยชน์หลังออก 
จากงาน
	 	 		 กลุ ่มบริ ษัทมีภาระส�าหรับเ งิน
ชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจาก
งานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุม่บรษัิทถอืว่า
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน
	 	 		 กลุ ่มบริษัทค�านวณหนี้สินตาม
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้	 (Projected	 Unit	 Credit	
Method)	 โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ	 ได้ท�าการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล ่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย
	 	 		 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน
ภยั	ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก

งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
	 	 		 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู ้
ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการ
แก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ	 หรือ
เม่ือกิจการรับรู ้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่
เกี่ยวข้อง

 3.14 ประมาณการหนี้สิน

	 	 		 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู ้ก็ต่อ
เม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ซ่ึงสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพัน
ได้อย่างน่าเชื่อถือ	 และมีความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
จะต ้องถูกจ ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพัน 
ดังกล่าว	 ประมาณการหนี้สินพิจารณาจาก
การคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคต
โดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบัุนก่อนค�านงึ
ถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนจ�านวนท่ีอาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน	 ประมาณ
การหนี้สินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผ่าน
ไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

 3.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม

    มูลค่ายุติธรรม	 หมายถึง	 ราคาที่
คาดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็น
ราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	 (ผู้ร่วมในตลาด)	
ณ	วันที่วัดมูลค่า	กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อ
ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด
ให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ยกเว้น
ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับ
สินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือ
ไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมี
สภาพคล่องได้กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์	และพยายาม
ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
สนิทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีจ่ะวดัมลูค่ายตุธิรรมนัน้
ให้มากที่สุด
	 	 		 ล�าดับชั้นของมูลค ่ายุ ติธรรมที่
ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออก
เป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูทีน่�ามา
ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

ระดับ	1		 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ	2		 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ	3		 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 	 		 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

 3.16 ทุนเรือนหุ้น

	 	 		 หุ้นสามัญ
	 	 		 หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน	 ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซ้ือหุ้น	 (สุทธิจากผลกระทบทางภาษี)	 
รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน
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 3.17 รายได้

	 	 		 รายได้จากการขาย
	 	 		 รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า 
รบัรูต้ามจ�านวนพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลิตในอตัรา
ค่าไฟฟ้า	(Feed-in	Tariff)	ที่ตกลงกัน	เมื่อได้
โอนอ�านาจควบคมุกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าแล้ว	

    รายได้จากการบริการประกอบด้วย
	 	 		 •	 รายได้จากการให้บริการจัดหา
สถานที่ 	 และดูแลอุปกรณ์โรงไฟฟ้ารับรู  ้
ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามอัตราที่ระบุ
และระยะเวลาของสัญญา
	 	 		 •	 รายได้จากการให้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าชวีมิวลในประเทศญีปุ่น่รบัรู้
เมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามที่ระบุในสัญญา

	 	 		 รายได้จากการให้เช่า
	 	 		 รายได้จากการให้เช่าสถานที่จะ
รบัรู้เปน็รายได้ตามเกณฑค์งค้างโดยค�านวณ
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

 3.18 รายได้อื่น

	 	 		 รายได้อื่นประกอบด้วยเงินปันผล	
ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ	โดยเงินปันผลรับบันทึก
ในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล

	 	 		 เงินปันผลรับ
	 	 		 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือ
บริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 	 		 ดอกเบี้ย
	 	 		 ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้
ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้
จริง	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตราที่ใช้คิด
ลดประมาณการการจ่ายช�าระเงินหรือรับเงิน
ในอนาคตตลอดอายทุีค่าดการณ์ไว้ของเครือ่ง
มือทางการเงินของ
	 	 		 •	 มูลค ่าตามบัญชีขั้นต ้นของ
สินทรัพย์ทางการเงิน	หรือ
	 	 		 •	 ราคาทนุตดัจ�าหน่ายของหนีส้นิ
ทางการเงิน
	 	 		 ในการค�านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบี้ยจ่าย	 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน�า
มาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
(เมือ่สินทรพัย์ไม่มกีารด้อยค่าด้านเครดติ)	หรอื

ราคาทุนตดัจ�าหน่ายของหนีส้นิ	อย่างไรกต็าม
ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่า 
ด้านเครดิตภายหลังการรับรู ้ เมื่อเริ่มแรก	
รายได้ดอกเบี้ยจะค�านวณโดยการใช้อัตรา
ดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิกับราคาทุนตัดจ�าหน่ายของ
สินทรัพย์ทางการเงิน	 หากสินทรัพย์ไม่มีการ
ด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป	 การค�านวณรายได้
ดอกเบี้ยจะเปล่ียนกลับไปค�านวณจากมูลค่า
ตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

 3.19 ภาษีเงินได้

	 	 		 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงิน
ได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 		 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 	 		 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได ้
ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับ
หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�านวณ
จากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด
ในกฎหมายภาษีอากร

	 	 		 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 		 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่าง
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน	ณ	
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้	โดยใช้
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน
	 	 		 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างช่ัวคราวทีต้่อง
เสยีภาษทีกุรายการ	แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิ
ได้รอการตดับญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
	 	 		 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	หากมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มี
ก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบาง
ส่วนมาใช้ประโยชน์
	 	 		 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

 3.20 ก�าไรต่อหุ้น

	 	 		 กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ ้นขั้น
พื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับหุ้น
สามญั	ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการ 
หารก�าไรหรือขาดทุนของผู ้ถือหุ ้นสามัญ
ของบริษัทฯ	 ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี
	 	 		 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดย
การหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น�้าหนักท่ีออกจ�าหน่าย	 และผลกระทบของ 
ใบส�า คัญแสดงสิทธิ ที่ อาจเปลี่ ยนเป ็น 
หุ้นสามัญปรับลดทั้งหมด

 3.21 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 		 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน	
หมายถงึ	บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�านาจควบคมุ
ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่าง
มีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงิน
และการบริหารของกลุ่มบริษัท	 หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญ 
เดียวกันกับกลุ ่มบริษัท	 หรือกลุ ่มบริษัท 
มอี�านาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อม	หรอื
มีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสิน
ใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น

 3.22 รายงานทางการเงินจ�าแนก
ตามส่วนงาน

	 	 		 ผลการด�าเนินงานของส่วนงาน 
ที่รายงานต่อผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	 จะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานน้ัน
โดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ	2.2	,	9	และ	10	ส�าหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารและกิจการหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	มีดังนี้

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บคุคลทีม่อี�านาจและความรบัผดิชอบการวางแผน	สัง่การและควบคมุกจิกรรม
ต่างๆของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ทั้งนี้	 รวมถึงกรรมการของกลุ่ม
บริษัท	(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

	 ในระหว่างปี	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการบริการ
และการกู้ยืมเงิน	ซึ่งนโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
	 1.	ค่าบริการการจัดการและค่าด�าเนินการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
	 2.	ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ	1.25	ต่อปี	(2564:	ร้อยละ	1.25	ต่อปี)
	 3.	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 4,896 2,210

รายได้ค่าบริการการจัดการ - - 11,520 11,520

เงินปันผลรับ - - 13,499 10,499

ดอกเบี้ยรับ - - 344 375

รายการธุรกิจกบัผู้บริหารส�าคัญ

เงินปันผลจ่าย 1 1 - -
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	 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 -	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	7)

บริษัทย่อย - - 4,047 10,772

รวม - - 4,047 10,772

งานโครงการระหว่างท�า

บริษัทย่อย - - 1,448 298

รวม - - 1,448 298

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
	 (หมายเหตุ	15)

บริษัทย่อย - - 351 298

รวม - - 351 298

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	และการเคลื่อนไหวของเงิน 
ให้กู้ยืมดังกล่าว	มีรายละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564

ในระหว่างปี

ขาดทุนจาก
อัตราแลก
เปลี่ยนที่ยัง

ไม่เกิดขึ้นจริง

โอนไปให้
กิจการที่
เกี่ยวข้อง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด บริษัทย่อย 4,500 1,000 (5,500) - - -

บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	
จ�ากัด

บริษัทย่อย - 30,000 (30,000) - - -

SAAM	International	Limited	 บริษัทย่อย 25,822 - (11,390) (1,018) (13,414) -

SAAM	Japan	Energy	GK บริษัทย่อย - 4,358 (3,210) (506) 13,414 14,056

รวม 30,322 35,358 (50,100) (1,524) - 14,056

	 เมื่อวันที่	 5	พฤษภาคม	2565	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่	 SAAM	 International	 Limited	 จ�านวน	 90	ล้านเยน	 ได้รับช�าระคืนเต็มจ�านวน	 
โดยบริษัทฯรับช�าระคืนเป็นเงินสดจ�านวน	 39.38	ล้านเยน	หรือเทียบเท่า	 10.44	ล้านบาท	และท�าการเปลี่ยนสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็น	
SAAM	Japan	Energy	GK	จ�านวน	50.62	ล้านเยน	หรือเทียบเท่า	13.41	ล้านบาทโดยมีระยะเวลา	8	เดือน	และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.25	
ต่อปี	ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงสัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีจ�านวนเท่ากับที่	SAAM	International	Limited	ให้กู้ระยะสั้นแก่	SAAM	Japan	Energy	GK
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

ในระหว่างปี ก�าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด บริษัทย่อย 5,000 4,500 (5,000) - 4,500

SAAM	Japan	Energy	GK บริษัทย่อย 24,384 1,430 - 8 25,822

รวม 29,384 5,930 (5,000) 8 30,322

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 และ	 2564	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร	 
ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,330 4,970

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 226 156

รวม 6,556 5,126

 สัญญาบริการและบริหารงาน

	 บริษัทฯ	ได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัทย่อย	3	แห่ง	ได้แก่	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	

บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	ทรี	 จ�ากัด	 โดยให้บริการตั้งแต่เดือนตุลาคม	2559	จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็น 

รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทฯ	 ได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัท	 SAAM	 Japan	 Energy	GK	 โดยให้บริการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	 2561	 

จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 บริษัทฯได้ท�าสัญญาบริการจัดการงานโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นกับบริษัท	SAAM	Japan	Energy	GK	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	

สัญญาดังกล่าวเริ่มตั้งแต่วันที่	 1	ตุลาคม	2564	จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา	ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสตามอัตราที่ระบุ 

ในสัญญาให้แก่บริษัทย่อย
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

(พันบาท)

เงินสด 85 94 15 15

เงินฝากธนาคาร 126,537 67,191 45,110 33,816

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง - 15,021 - 15,021

รวม 126,622 82,306 45,125 48,852

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.25	-	0.30	ต่อปี	(2564:	ร้อยละ	0.05	-	0.10	ต่อปี)	และไม่มีเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	(2564:	เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงคือ	เงินฝากประจ�าประเภท	3	เดือน	มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.45	ต่อปี)		

6. เงินลงทุนช่ัวคราว

งบการเงินรวม

2565 2564 2565 2564

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 0.35	-	0.95 0.45	-	0.60 53,037 67,850

รวม 53,037 67,850

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 0.55	-	0.95 0.45		-	0.50 47,473 62,319

รวม 47,473 62,319
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ลูกหนี้การคา้	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 (หมายเหตุ	4)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

		 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ - - 290 162

		 เกินก�าหนดช�าระ:

		 	 น้อยกว่า	3	เดือน - - 145 655

		 	 3	-	6	เดือน - - 145 689

		 	 6	-	12	เดือน - - 290 1,397

		 	 มากกว่า	12	เดือน - - 2,944 7,440

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3,814 10,343

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

	 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 7,799 7,601 1,366 1,577

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 7,799 7,601 1,366 1,577

ลูกหนี้อื่น

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4) - - 114 353

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 140 37 121 12

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	4) - - 119 76

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 993 - - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 234 586 122 482

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน 147 97 - -

รวมลูกหนี้อื่น 1,514 720 476 923

รวม	 9,313 8,321 5,656 12,843
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8. งานโครงการระหว่างท�า
	 มูลค่าตามบัญชีของงานโครงการระหว่างท�า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาทุน
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน
งานโครงการ

ระหว่างท�า-สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง 112 121 - 5 112 126

ค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง - 8,451 - (70) - 8,381

ค่าที่ปรึกษา 4,926 1,942 (261) (14) 4,665 1,928

อื่น	ๆ 116 510 - (2) 116 508

รวม 5,154 11,024 (261) (81) 4,893 10,943

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(พันบาท)

ค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง 112 -

ค่าที่ปรึกษา 4,851 657

อื่น	ๆ 116 -

รวม 4,809 657

	 ในระหว่างปี	 2565	บริษัทฯรับรู้ค่าตัดจ�าหน่ายงานโครงการระหว่างท�าจ�านวน	 0.07	ล้านบาท	 ท่ีแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุน	 
เนื่องจากบริษัทฯ	พิจารณาว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต	(2564	:	กลุ่มบริษัทไม่มีค่าตัดจ�าหน่ายงานโครงการระหว่างท�า)
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

เงินปันผลที่บริษัทฯ
รับระหว่างปี

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	วัน 4,000 4,000 99.99 99.99 4,000 4,000 4,700 4,200

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	ทู 1,500 1,500 99.98 99.98 1,500 1,500 2,799 2,799

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	ทรี 30,000 30,000 99.99 99.99 30,000 30,000 - -

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	 40,000 2,250 99.99 99.99 40,000 2,250 - -

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน 40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 6,000 3,500

บจก.	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู 40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 - -

SAAM	International	Limited	 1.5	ล้าน
เหรียญ
ดอลลาร์
ฮ่องกง

1.5	ล้าน
เหรียญ
ดอลลาร์
ฮ่องกง

100 100 5,912 5,912 - -

SAAM	Japan	Energy	GK 1	ล้านเยน 1	ล้านเยน 100 100 302 302 - -

รวม 161,712 123,962 13,499 10,499

 9.1  บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน 
จ�ากัด

	 	 		 เมื่อวันที่	22	มีนาคม	2565	บริษัท	
เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด	 (“บริษัทย่อย”)	
เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มจ�านวน	 3.75	ล้านบาท	
ซึง่เป็นการช�าระค่าหุน้เพิม่จากหุน้ละ	25	บาท 
เป็นหุ้นละ	 100	 บาท	 จ�านวน	 50,000	 หุ้น	 
โดยบรษิทัฯ	ได้ช�าระค่าหุน้ดงักล่าวทัง้จ�านวน
เมื่อวันที่	24	มีนาคม	2565
	 	 		 ต่อมาเมื่อวันที่	30	สิงหาคม	3565	
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได ้

มีมตใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน	44	ล้านบาท	 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน	 6	 ล้านบาท
เป็นจ�านวน	 50	 ล ้านบาท	 โดยการออก 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	440,000	หุ้น	มูลค่า
หุ้นละ	100	บาท	เมื่อวันที่	1	กันยายน	2565	
บริษัทย่อยได้เรียกช�าระหุ ้นสามัญเพิ่มทุน
จ�านวน	340,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	
และบริษัทฯได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมดเป็น
จ�านวนเงิน	 34	ล้านบาท	ทั้งนี้บริษัทย่อยได้ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนวันที่	1	กันยายน	2565

 9.2  Biomass Power Three GK 
(“BMP-3”) และ Biomass Power Four 
GK (“BMP-4”)

	 	 		 เมื่อวันท่ี	 22	 กุมภาพันธ์	 2565	 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	
มีมติอนุมัติให้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน	
BMP-3	 และBMP-4	 ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นทาง
อ้อมในสัดส่วนร้อยละ	 100	 เป็นมูลค่ารวม	
218.8	ล้านเยนหรือเทียบเท่า	61.6	ล้านบาท	
ท้ังน้ีผลกระทบจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 
ใน	BMP-3	และ	BMP-4	ต่องบแสดงฐานะ 
การเงินรวม	ณ	 วันท่ีกลุ่มบริษัทสิ้นสุดการ
ควบคุมใน	BMP-3	และ	BMP-4	แสดงดังนี้
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(พันบาท)

งานโครงการระหว่างท�า 10,314

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ 10,314

หัก	การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (117)

บวก	ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 112

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อยทางอ้อม 10,309

	 	 		 ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(พันบาท)

ผลตอบแทนที่ได้รับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 61,636

หัก	มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อยทางอ้อม (10,309)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม 51,327

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 10.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้อยละ) (พันบาท)

บรษิทั	นานคุ	จ�ากดั
และบริษัทย่อย

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
รับจ ้างออกแบบ
ผลิต เกมและจัด
จ�าหน่ายเกม

ไทย 40 - 30,000 - 30,408 -

รวม 30,000 - 30,408 -

	 	 		 บริษัท	นานุค	จ�ากัด	(“นานุค”)

	 	 		 เมื่อวันที่	 17	 มิถุนายน	 2565	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	 มีมติอนุมัติให้บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 โซลูชัน	 จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของนานุคจ�านวน	 8,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 40	ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายแล้วท้ังหมด 
หลังการออกหุ้นเพิ่มทุน	เป็นจ�านวนเงินรวม	30	ล้านบาท	ซึ่งถือเป็นการลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญ 
ในนานุค	โดยนานุคด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการออกแบบและผลิตเกมแบบครบวงจร
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 10.2 ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

    ในระหว่างงวดวันที่	17	มิถุนายน	2565	-	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมดังนี้

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

2565

(พันบาท)

บริษัท	นานุค	จ�ากัดและบริษัทย่อย 408

รวม 408

 10.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

	 	 		 สรุปรายการฐานะทางการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

ชื่อบริษัท

บริษัท นานุค จ�ากัด และบริษัทย่อย

2565

(พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,886

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,189

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22,384

อุปกรณ์	-	สุทธิ 1,720

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (1,986)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (7,000)

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย (96)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (615)

สินทรัพย์	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	(ร้อยละ	100) 22,504

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 31

สัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ	40

สินทรัพย์	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 9,014

ค่าความนิยม 21,394

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 30,408

รายได้จากการให้บริการ 9,415

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (3,756)

ก�าไร	(ขาดทุน)	หลังภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (4,100)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	(ร้อยละ	100) 1,019

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัท 408
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11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อยคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนจ�านวนประมาณ	82.5	ล้านบาท	เป็นที่ดินในจังหวัดเพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ์	 โดยส่วนใหญ่ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นท่ีดินให้เช่าด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา	 25	ปี	
และบางส่วนเป็นที่ดินรอการพัฒนา
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	บริษัทย่อยมีรายได้จากสัญญาเช่าดังกล่าวดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

(พันบาท)

รายได้ค่าเช่า 13,152 13,152

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทย่อยได้น�าที่ดินมูลค่าสุทธิตามบัญชี	จ�านวนประมาณ	82.5	ล้านบาท	ไปค�้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับ
จากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง
	 เมือ่วนัที	่15	ธนัวาคม	2565	บรษิทัย่อยได้ท�าการไถ่ถอนทีด่นิทีไ่ด้น�าไปค�า้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่เป็นทีเ่รยีบร้อย	เนือ่งจากบรษิทัย่อยได้ช�าระ
คืนเงินกู้ยืมงวดสุดท้ายระหว่างปีให้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	18
	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เปิดเผย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

(พันบาท)

ที่ดิน 135,906 135,906

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระเมื่อวันท่ี	 6	ตุลาคม	2564	 โดยวิธีพิจารณาจาก 
รายได้	 (Income	Approach)	 และวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด	 (Market	 Approach)	 ส�าหรับที่ดินให้เช่าและที่ดินรอการพัฒนาตามล�าดับ	 
ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย	อัตราผลตอบแทน	อัตราเงินเฟ้อและอัตราการเติบโต
ระยะยาวของค่าเช่า	มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่	2
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม

 ที่ดิน  โรงไฟฟ้า

 อาคาร
และ 

สิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องมือ
 และ

 อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ 
 อุปกรณ์ 
 ส�านักงาน

 ยาน
 พาหนะ

 สินทรัพย์
 ระหว่าง 
 ก่อสร้าง  รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2563 10,730 127,902 6,737 308 1,146 9,949 4,562 161,334

ซื้อเพิ่ม - - - 15 38 - - 53

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (14) (76) - - (90)

31	ธันวาคม	2564 10,730 127,902 6,737 309 1,108 9,949 4,562 161,297

ซื้อเพิ่ม - 122 - 448 202 - - 772

รับโอนจากสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - 6 - - - 6

ตัดจ�าหน่าย - (1,128) - - (18) - - (1,146)

จัดประเภทรายการใหม่ - - - 4 (4) - - -

31	ธันวาคม	2565 10,730 126,896 6,737 767 1,288 9,949 4,562 160,929

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31	ธันวาคม	2563 - 26,330 3,086 157 812 7,917 - 38,302

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,083 438 62 210 503 - 6,296

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ
	สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (10) (75) - - (85)

31	ธันวาคม	2564 - 31,413 3,524 209 947 8,420 - 44,513

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,088 437 109 115 503 - 6,252

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ
	สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (282) - - (15) - - (297)

31	ธันวาคม	2565 - 36,219 3,961 318 1,047 8,923 - 50,468

ค่าเผื่อการด้อยค่า

31	ธันวาคม	2564 - 34 - - - - 4,562 4,596

31	ธันวาคม	2565 - 34 - - - - 4,562 4,596

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	ธันวาคม	2564 10,730 96,455 3,213 100 161 1,529 - 112,188

31	ธันวาคม	2565 10,730 90,643 2,776 449 241 1,026 - 105,865

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2564	(จ�านวน	5,433	พันบาท	รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,296

2565	(จ�านวน	5,484	พันบาท	รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,252
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส�านักงาน ยานพาหนะ รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31	ธันวาคม	2563 2,982 58 1,077 6,949 11,066

ซื้อเพิ่ม - - 34 - 34

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (76) - (76)

31	ธันวาคม	2564 2,982 58 1,035 6,949 11,024

ซื้อเพิ่ม - - 202 - 202

ตัดจ�าหน่าย - - (18) - (18)

31	ธันวาคม	2565 2,982 58 1,219 6,949 11,208

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31	ธันวาคม	2563 1,248 28 743 4,917 6,936

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 235 12 209 503 959

ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/
ตัดจ�าหน่าย - - (75) - (75)

31	ธันวาคม	2564 1,483 40 877 5,420 7,820

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 234 9 115 503 861

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ
			สินทรัพย์ที่ตัดจ�าหน่าย - - (14) - (14)

31	ธันวาคม	2565 1,717 49 978 5,923 8,667

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31	ธันวาคม	2564 1,499 18 158 1,529 3,204

31	ธันวาคม	2565 1,265 9 241 1,026 2,541

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2564	(จ�านวน	96	พันบาท	รวมอยู่ในต้นทุนบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 959

2565	(จ�านวน	93	พันบาท	รวมอยู่ในต้นทุนบริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 861

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ	8.4	ล้านบาท	
และ	5.3	ล้านบาท	ตามล�าดับ	(2564:	7.5	ล้านบาท	และ	4.5	ล้านบาท	ตามล�าดับ)
	 บริษทัย่อยได้น�าทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างมลูค่าสทุธติามบญัชจี�านวนประมาณ	101.4	ล้านบาท	(2564:	107.2	ล้านบาท)	ไปค�า้ประกนัวงเงนิ
สินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	18

56-1 One Report ปี 2565
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13. สัญญาเช่า
 ในฐานะผู้เช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ที่ดิน 29,083 31,037 8,091 9,203

อาคาร 2,211 919 2,211 919

รวม 31,294 31,956 10,302 10,122

	 กลุ่มบริษัทเช่าที่ดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา	8	ถึง	25	ปี	และบริษัทฯเช่าอาคารแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา	3	ปี	 โดยค่าเช่าก�าหนดช�าระเป็น
รายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
	 ในระหว่างปี	 2564	 บริษัทฯและผู้ให้เช่าได้ลงนามในหนังสือขอยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินในส่วนเพิ่มเติมของโครงการเพชรบุรี	 ทั้งหมด	 
2	ฉบับ	เป็นพื้นที่จ�านวน	17	ไร่	3	งาน	71	ตารางวา	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพื่อความสอดคล้องกับความต้องการในการใช้พื้นที่ของโครงการ	 
ท�าให้มูลค่าสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจ�านวน	0.73	ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า 2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

การจ่ายช�าระคงที่ 4,136 4,113 2,201 2,201

รวม 4,136 4,113 2,201 2,201

จ�านวนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

-	 ที่ดิน 2,803 2,864 1,112 1,173

-	 อาคาร 919 919 919 919

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 834 961 307 383

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่า 42 31 42 31

	 ในปี	2565	กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯมีจ�านวน	4.18	ล้านบาท	และ	2.24	ล้านบาท	ตามล�าดับ	
(2564:	4.19	ล้านบาท	และ	2.21	ล้านบาท	ตามล�าดับ)
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 ในฐานะผู้ให้เช่า

	 สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินที่ให้เช่าแก่บุคคลที่สามตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน	 โดยสัญญาเช่าแต่ละฉบับ
ก�าหนดระยะเวลาเช่าที่ยกเลิกไม่ได้เป็นเวลา	25	ปี	สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งหมดก�าหนดรายได้ค่าเช่าเป็นจ�านวนคงที่

งบการเงินรวม

2565 2564

(พันบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่จะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด�าเนินงาน

ภายใน	1	ปี 13,152 13,152

1	-	5	ปี 52,608 52,608

หลังจาก	5	ปี 170,976 184,128

รวม 236,736 249,888

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ต้นทุนเกม
ระหว่าง

การพัฒนา รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564 116 - 116

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	และ	1	มกราคม	2565 116 - 116

เพิ่มขึ้น 8 33,150 33,158

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 124 33,150 33,274

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564 48 - 48

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 13 - 13

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	และ	1	มกราคม	2565 61 									- 61

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 10 - 10

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 71 - 71

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564 55 - 55

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 53 33,150 33,203

56-1 One Report ปี 2565
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564 110

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	และ	1	มกราคม	2565 110

เพิ่มขึ้น 					8

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 118

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ	วันที่	1	มกราคม	2564 47

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	และ	1	มกราคม	2565 59

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 10

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 69

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564 51

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 49

15. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
(หมายเหตุ	4) - - 351 298

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 35,953 473 97 82

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,022 1,048 311 409

เจ้าหนี้อื่น 514 206 248 140

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 376 369 - -

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอจ่าย 285 288 84 89

รวม 38,150 2,384 1,091 1,018
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16. หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าส�าหรับ
			ค่าบริการพัฒนาโครงการ 26,010 28,918 26,010 26,010

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา	-	รายได้รับล่วงหน้า	จ�านวน	26	ล้านบาท	ซึ่งเป็นค่าบริการตามสัญญา
บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นจ�านวน	1	สัญญาที่ท�ากับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	1	แห่ง	
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	กลุม่บรษิทัมหีนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา	-	รายได้รบัล่วงหน้า	จ�านวน	29	ล้านบาท	ส�าหรบัเป็นค่าบรกิารตามสญัญา
บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นจ�านวน	2	สัญญาที่ท�ากับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	2	แห่ง	ซึ่งเป็นของบริษัทฯ	1	สัญญา	 
มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ�านวน	26	ล้านบาท	และเป็นของบริษัทย่อยในประเทศญี่ปุ่น	1	สัญญา	มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ�านวน	3	ล้านบาท
	 รายการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(พันบาท)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564 28,918 26,010

หัก		 การรับรู้รายได้ค่าบริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล
				 ในประเทศญี่ปุ่นระหว่างปี (2,883) -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (25) -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 26,010 26,010

17. หนี้สินตามสัญญาเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 26,704 27,469 10,536 10,266

หัก	ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (3,679) (4,202) (1,261) (1,309)

รวม 23,025 23,267 9,275 8,957

หัก	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (2,852) (3,302) (1,382) (1,894)

หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20,173 19,965 7,893 7,063

	 กลุ่มบริษัทได้เข้าท�าสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารและที่ดิน	 เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	 อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย
ประมาณ	3	ถึง	25	ปี	
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	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่า
ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 3,686 14,465 8,553 26,704 4,136 12,074 11,259 27,469

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า	 
รอการตัดบัญชี (834) (2,269) (576) (3,679) (834) (2,426) (942) (4,202)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงิน 
ขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
ตามสัญญาเช่า 2,852 12,196 7,977 23,025 3,302 9,648 10,317 23,267

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่า
ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 1,711 6,975 1,850 10,536 2,201 5,263 2,802 10,266

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า	 
รอการตัดบัญชี (329) (835) (97) (1,261) (307) (810) (192) (1,309)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวน
เงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
ตามสัญญาเช่า 1,382 6,140 1,753 9,275 1,894 4,453 2,610 8,957
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18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีรายละเอียดดังนี้

วงเงิน 
กู้ยืม

เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินรวม

ล�าดับที่ ผู้ให้กู้ การจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม ค�้าประกันโดย อัตราดอกเบ้ีย 2565 2564

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด

1 ธนาคาร 70 จ่ายช�าระเป็นรายเดือน	ซึ่งต้องจ่าย
ช�าระงวดแรกในวันที่	7	เมษายน	
2559	รวมทั้งหมด	76	งวด

ท่ี ดิน ท่ี จัดประเภทเป ็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนของบริษัทย่อย	
(หมายเหตุ	11)

MLR	ลบ	1.5 - 6,531

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด

2 ธนาคาร 95.2 ช�าระคืนเป็นรายไตรมาส	 และมี
ก�าหนด	 ช�าระงวดแรกในวันที่	 7	
เมษายน	2559	รวมทัง้หมด	51	งวด

จดจ�านองหุ้นสามัญและ
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งหมดของบริษัทย่อย

BIBOR	3	
เดือน
	บวก	2

50,011 57,692

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 50,011 64,223

หัก	ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (7,976) (14,212)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 42,035 50,011

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

(พันบาท)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม 64,223 82,449

หัก	จ่ายคืนเงินกู้ (14,212) (18,226)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม 50,011 64,223

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเช่น	การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น	และอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ให้เป็นตามสัญญา	เป็นต้น
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19. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 1,927 1,612 1,678 1,403

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	:

			ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 340 286 306 249

			ต้นทุนดอกเบี้ย 49 29 45 26

2,316 1,927 2,029 1,678

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

	 -	 ข้อสมมติทางการเงิน 71 - 96 -

	 -	 การปรับปรุงจากประสบการณ์ 212 - 208 -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,599 1,927 2,333 1,678

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	 1	 ปีข้างหน้า	 
(2564:	กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน	1	ปี)
	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2565	 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ
ประมาณ	10	-	13	ปี	และ	13	ปี	ตามล�าดับ	(2564:	7	-	14	ปี	และ	14	ปี	ตามล�าดับ)		

	 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.29	-	1.94 1.51	-	1.84 2.29 1.84

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00	-	5.00 4.00 5.00 4.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92 1.91	-	22.92
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 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล	 
ณ	วันที่รายงาน	โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ	คงที่

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	
2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5%

อัตราคิดลด (114) 121 (92) 98

เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1% เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 259 (233) 227 (201)

เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20% เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (180) 205 (168) 193

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5% เพิ่มขึ้น	0.5% ลดลง	0.5%

อัตราคิดลด (106) 113 (83) 88

เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1% เพิ่มขึ้น	1% ลดลง	1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 239 (215) 204 (181)

เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20% เพิ่มขึ้น	20% ลดลง	20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (167) 190 (151) 173
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20. ส�ารองตามกฏหมาย
	 ตามบทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯจะต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้
เป็นทุนส�ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนจดทะเบียน	ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้	 ในระหว่างปี	 2565	บริษัทฯ	 
ได้จัดสรรส�ารองตามกฏหมายเพิ่มเติมเป็นจ�านวนเงิน	0.5	ล้านบาท	(2564:	0.6	ล้านบาท)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯได้จัดสรรส�ารองตามกฏหมายทั้งหมด	4.7	ล้านบาท	(2564:	4.3	ล้านบาท)

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 14,286 11,575 14,202 11,510

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 8,800 8,956 1,816 1,692

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 9,984 10,092 2,902 3,063

ค่านายหน้า 1,167 203 1,167 203

ค่าบริการทางวิชาชีพ 3,884 3,027 1,521 1,657

	 นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทยังมีรายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะอื่น	 ๆ	อีก	 ซึ่งไม่ได้แจกแจงไว้ข้างต้น	 ได้แก่	 ค่าเบี้ยประกันค่าธรรมเนียมและ 
ค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ

21. ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 4,722 5,370 - 674

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว (435) 67 (103) 110

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุน 4,287 5,437 (103) 784
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	 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 76,573 33,129 9,424 12,927

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0%	-	20% 0%	-	20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 5,077 6,639 1,885 2,585

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (82) - - -

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 596 - 596 -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน (1,548) (1,688) - -

		 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 136 99 131 98

		 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (15) (9) (15) (9)

		 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี - - (2,700) (2,100)

		 กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - 210 - 210

		 อื่น	ๆ 123 186 - -

รวม (1,304) (1,202) (2,584) (1,801)

ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน 4,287 5,437 (103) 784
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	 ส่วนประกอบของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 507 373 466 335

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 296 - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,960 3,953 1,855 1,791

เงินค�้าประกัน 485 485 272 272

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 70 70 68 68

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (4,063) (4,111) (2,060) (2,024)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่ายรอตัดจ่าย (336) (343) (138) (143)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย (16) (16) - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	-	สุทธิ 903 411 463 299

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน	4.54	ล้านบาท	(2564:	2.4	ล้านบาท)	ซึ่งจะทยอยสิ้นสุด 

ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในระหว่างปี	 2566	 -	 2570	 กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลขาดทุน 

ทางภาษท่ีียงัไม่ได้ใช้จ�านวนดงักล่าว	เนือ่งจากยงัไม่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษี 

ดังกล่าว
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23. การส่งเสริมการลงทุน
 บริษทัย่อยได้รับสิทธพิเิศษทางด้านภาษอีากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน	พ.ศ.	2520	โดยการอนมุตัขิอง
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ก�าหนดไว้	บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรที่มีสาระส�าคัญดังต่อไปนี้

รายละเอียด
บริษัท เอสเอเอเอ็ม

โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ 

พาวเวอร์ ทู จ�ากัด

1.	บัตรส่งเสริมเลขที่ 59-0032-0-00-2-0 59-0033-0-00-2-0

2.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานแสงอาทิตย์

ผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์

3.	สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

3.1	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�าหรบัก�าไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบ

กจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิมกี�าหนดเวลา	8	ปีนบัแต่วันท่ีเริม่มรีายได้จาก

การประกอบกจิการนัน้	นอกจากนีย้งัสามารถน�าผลขาดทนุสะสมซึง่เกดิ

ขึ้นระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมาหักออกจากก�าไร

สุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภายในเวลา	5	ปี	โดยจะ

หักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

สิ้นสุดวันที่

29	ธันวาคม	2566

ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

3.2	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นติบิคุคลไปรวมค�านวณเพือ่เสยีภาษีเงนิได้ตลอดระยะ

เวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น		

ได้รับ ได้รับ

3.3	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเคร่ืองจักรที่น�าเข้าตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ	

ภายในวันที ่

6	กรกฎาคม	2561

ภายในวันที ่

6	กรกฎาคม	2564

4.	วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 30	ธันวาคม	2558 ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

	 ทั้งนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ	ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 รายได้ของบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนส�าหรับปีเป็นรายได้จากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์สามารถจ�าแนกตามรายได้ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนดังนี้

งบการเงินรวม

2565 2564

(พันบาท)

ส่วนของรายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 16,851 16,880

รวมรายได้จากการขาย 16,851 16,880
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24. ทุนเรือนหุ้น

 การเพิ่มทุนจดทะเบียน

	 เมือ่วนัที	่7	กนัยายน	2564	ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้	มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก	150,000,000	บาท	(จ�านวน	300,000,000	หุน้	 

มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	เป็นจ�านวน	180,000,000	บาท	(จ�านวน	360,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.50	บาท)	เพื่อรองรับการออกใบส�าคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	SAAM-W1	และ	SAAM-W2

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

	 บริษัทฯ	ได้มีการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	ตามรายละเอียดดังนี้

ออกโดย จัดสรรให้แก่ วันที่ออก

ก�าหนดวันที่ใช้สิทธิ

จ�านวน

อัตราการใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญต่อ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
1 หน่วย

ราคาในการใช้
สิทธิซื้อหุ้น

สามัญครั้งแรก ครั้งสุดท้าย

(ล้านหน่วย) (บาท)

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นเดิม	(SAAM-W1) 20	ตุลาคม	
2564

17	มกราคม	
2565

19	ตุลาคม	
2565

30 1:1 7.50

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นเดิม	(SAAM-W2) 20	ตุลาคม	
2564

17	มกราคม	
2565

19	ตุลาคม	
2567

30 1:1 11.00

รวมการออกโดยบริษัทฯ 60

	 การเคลื่อนไหวของใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญมีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียด
SAAM-W1 SAAM-W2

(หน่วย) (หน่วย)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2565 30,000,000 30,000,000

การใช้ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

	 -	ครั้งที่	1 (100) -

	 -	ครั้งที่	2 (600) -

	 -	ครั้งที่	3 (5,465) -

หมดอายุ (29,993,835) -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 - 30,000,000

	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ	(SAAM-W1)	มีก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	ณ	วันที่	19	ตุลาคม	2565
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25. ก�าไรต่อหุ้น

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหาร

ก�าไรส�าหรบังวดทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ	

(ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่)	ด้วยจ�านวน

ถวัเฉล่ียถ่วงน�า้หนกัของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ใน

ระหว่างงวด

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

	 ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดค�านวณโดยหารก�าไร

ส�าหรับงวดที่เป็นของผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

(ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่)	ด้วยผลรวม

ของจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่

ออกอยูใ่นระหว่างงวดกบัจ�านวนถวัเฉลีย่ถ่วง

น�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก

เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้น

ให้เป็นหุ้นสามัญ	โดยสมมติว่าได้มีการแปลง

เป็นหุ้นสามัญ	ณ	วนัต้นงวดหรอื	ณ	วนัออกหุน้

สามัญเทียบเท่า

	 หุ้นที่เพิ่มขึ้นจากการถือเสมือนว่ามีการ

แปลงสภาพของใบส�าคัญแสดงสิทธิไม่ถูก

น�ามารวมในการค�านวณจ�านวนต่อหุ้นปรับ

ลดของงบการเงินของบรษิทัฯ	เนือ่งจากมลูค่า

การใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิสูงกว่า

มูลค่าตลาดของหุ้นสามัญ

26. ส่วนงานด�าเนินงาน
	 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี ้

สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ	 

ที่ผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนิน

งานได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อ

ใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้

กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงาน

ของส่วนงาน

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน	กลุม่

บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ

ตามประเภทของการบรกิารกลุม่บรษิทัมส่ีวน

งานที่รายงานทั้งสิ้น	2	ส่วนงาน	ดังนี้

	 1.	ส่วนงานการให้บริการ	 -	ด�าเนินงาน

พัฒนาโครงการผลิตและจ�าหน่ายพลังงาน

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้แก่บริษัท

ลูกค้า

	 2.		ส่วนงานการขายไฟฟ้า	-	ด�าเนินงาน

พฒันาและบรหิารโครงการผลติและจ�าหน่าย

พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

	 ผู ้ มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทาน

ผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ

แยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสิน

ใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการ

ประเมินผลการปฏิบั ติงาน	 กลุ ่มบริษัท

ประเมินผลการปฏิบั ติงานของส ่วนงาน

โดยพิจารณาจากก�าไรหรือขาดทุนจาก 

การด�าเนนิงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีว

กับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการ

ด�าเนินงานในงบการเงิน	อย่างไรก็ตาม	กลุ่ม

บรษิทับรหิารงานด้านการจดัหาเงนิ	(ประกอบ

ด้วย	ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ	และรายได้ทางการ

เงิน)	และภาษีเงินได้	 ของทั้งกลุ่มโดยไม่มีการ

ปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�าเนินงาน

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 231



 26.1 ผลการด�าเนินงานแยกตามส่วนงาน

	 	 		 	 ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	มีดังต่อไปนี้

ส่วนงาน 
การให้บริการ

ส่วนงาน 
การขายไฟฟ้า

รายการปรับปรุงและ 
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 61,820 57,133 16,851 16,880 (4,896) (2,210) 73,775 71,803

ต้นทุนขายและบริการ (15,626) (14,860) (6,161) (6,232) 2,130 2,200 (19,657) (18,892)

ก�าไรขั้นต้น 46,194 42,273 10,690 10,648 (2,766) (10) 54,118 52,911

รายได้อื่น 891 1,210

ก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (1,024) 2,419

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม 51,327 -

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (197) (353)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (26,463) (19,900)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (2,487) (3,158)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (4,287) (5,437)

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 408 -

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (1) 10

ก�าไรส�าหรับปี 72,285 27,702
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 26.2 สินทรัพย์แยกตามส่วนงาน

ส่วนงาน 
การให้บริการ

ส่วนงาน 
การขายไฟฟ้า

รายการปรับปรุงและ 
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท)

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้า 15,094 25,447 2,594 2,185 (9,889) (20,031) 7,799 7,601

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 82,495 82,495 - - - - 82,495 82,495

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 4,271 5,144 101,379 107,185 (145) (145) 105,505 112,184

เงินมัดจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์ - 1,456 26,206 25,376 - - 26,206 26,832

อื่น	ๆ 391,115 385,697 21,384 21,816 (195,699) (208,626) 216,800 198,887

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - - - 73,092 1,123

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 492,975 500,239 151,563 156,562 (205,733) (228,802) 511,897 429,122

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - - - 35,505 73

หนี้สินรวมของส่วนงาน 99,678 164,511 50,873 58,427 (42,759) (99,678) 107,792 123,260

หนี้สินรวมของส่วนงาน 99,678 164,511 50,873 58,427 (42,759) (99,678) 143,297 123,333
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
	 รายได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	จ�าแนกตามภูมิศาสตร์ได้ดังต่อไปนี้

2564 2563

(พันบาท)

รายได้จากลูกค้าภายนอก	

ประเทศไทย 70,892 71,803

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 2,883 -

รวม 73,775 71,803

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	(ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 311,024 253,669

ญี่ปุ่น 3 1,456

รวม 311,027 255,125

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	 ในปี	 2565	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย	 เป็นจ�านวนเงิน	 56.90	 ล้านบาท	 ซึ่งมาจากส่วนงานการให้บริการ	 
และจ�านวนเงิน	16.90	ล้านบาท	จากส่วนงานการขายไฟฟ้า	(ปี	2564	มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองรายเป็นจ�านวนเงิน	54.90	ล้าน
บาท	ซึ่งมาจากส่วนงานการให้บริการ	และจ�านวนเงิน	17	ล้านบาท	จากส่วนงานการขายไฟฟ้า)

27. เงินปันผล
	 บริษัทฯ	ได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	เป็นจ�านวนดังนี้

  เงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผลอนุมัติโดย จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2565

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบ
การงวดเก้าเดือน	สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	
2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่	14	พฤศจิกายน	2565

10.79 0.036 13	ธันวาคม	2565

รวมเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี	
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565 10.79 0.036
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  เงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผลอนุมัติโดย จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2564

เงินปันผลประจ�าปีจากผลการด�าเนินงาน

ส�าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่	23	เมษายน	2564 3.9 0.013 14	พฤษภาคม	2564

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบ

การงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่	 30	 มิถุนายน	

2564

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2564

7.5 0.025 6	กันยายน	2564

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบ

การงวดเก้าเดือน	สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	

2564

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2564

3.6 0.012 7	ธันวาคม	2564

รวมเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี	

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564 15.0 0.050

28. เคร่ืองมือทางการเงิน

 28.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

     เคร่ืองมือทางการเงินที่ส�าคัญของ

กลุ่มบริษัทประกอบด้วย	 เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน	 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	เงินกู้ยืมระยะยาว	 

และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า	กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่ง 

ที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว	

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 28.2 ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่

	 	 		 	 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการ

ให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า	เงินให้

กู้ยืม	และลูกหนี้อื่น	ฝ่ายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธี

การในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม	ดังน้ัน	

กลุ่มบรษิทัจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสียหาย

ที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ	 อย่างไร

ก็ตาม	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่

จ�านวนน้อยรายซึ่งมีฐานะการเงินที่มั่นคง

ท�าให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการกระจุก

ตัวของลูกหน้ี	 จ�านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัท

อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า

ตามบัญชีของลูกหน้ี	 เงินให้กู้ยืมและลูกหน้ี

อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 28.3 ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

	 	 		 	 กลุ ่มบริษัทมีความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงิน

ฝากสถาบันการเงิน	และเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย	

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ ่

มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	

หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรา

ตลาดในปัจจุบัน	

	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	

2564	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่

ส�าคัญสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้	

และส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน

ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวัน

ท่ีครบก�าหนด	 หรือวันท่ีมีการก�าหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่	 (หากวันท่ีมีการก�าหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้	
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งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด - - 126,622 82,306 - - 126,622 82,306 0.25	-	0.30 0.05	-	0.10

เงินลงทุนชั่วคราว 53,037 67,850 - - - - 53,037 67,850 0.35	-	0.95 0.45	-	0.60

ลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่น - - - - 9,079 7,735 9,079 7,735 - -

53,037 67,850 126,622 82,306 9,079 7,735 188,738 157,891

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น - - - - 38,150 2,384 38,150 2,384 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

- - 50,011 64,223 - - 50,011 64,223
BIBOR	

3	เดือน+2

MLR-1.5
และ	

BIBOR	3	
เดือน+2

- - 50,011 64,223 38,150 2,384 88,161 66,607

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

- - 45,125 48,852 - - 45,125 48,852 0.25	-	0.30 0.05	-	0.10

เงินลงทุนชั่วคราว 47,473 62,319 - - - - 47,473 62,319 0.55	-	0.95 0.45	-	0.50

ลูกหนี้การค ้าและ 
ลูกหนี้อื่น

- - - - 5,534 12,361 5,534 12,361 - -

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

14,056 29,384 - - - - 14,056 30,322 1.25 1.25

61,529 92,641 45,125 48,852 5,534 12,361 112,188 153,854

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ 
เจ้าหนี้อื่น - - - - 1,091 1,018 1,091 1,018 - -

- - - - 1,091 1,018 1,091 1,018
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 28.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

     กลุม่บริษทัมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�าคญัอันเกีย่วเน่ืองจากการบรกิาร	การกูย้มืและการซือ้อปุกรณ์เป็นเงนิตราต่างประเทศ 
	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ	ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา 	0.70 0.70 - - 34.3913 33.2469

เยน - - 70.10 127.20 0.2573 0.2869

หนี้สินทางการเงิน

เยน - - 1.40 1 0.2645 0.2944

 28.5 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 		 	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด	กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดง 

ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 		 	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

     ก)	 สนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิทีจ่ะครบก�าหนดในระยะเวลาอนัสัน้	ได้แก่	เงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ	ลกูหนี	้เจ้าหนี	้เงินให้

กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 		 	 ข)	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�านวณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

และแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า	ซึ่งข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าเป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง

	 	 		 	 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 	 		 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	2564	กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 135.90 - 135.90

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 135.90 - 135.90

	 ในระหว่างปี	2565	ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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29. การบริหารจัดการทุน
	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 คือ
การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษา
ความเชื่อมั่นของนักลงทุน	 เจ ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจ 
ในอนาคต	คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุน	 โดย	ณ	วันที่	 31	
ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ	 0.39:1	 (2564:	 0.40:1)	 และ
เฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	
0.16:1	(2564:	0.15:1)

30. ภาระผูกพันและหนี้สิน ท่ี
อาจเกิดข้ึน
	 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินท่ี
อาจเกิดข้ึนในภายหน้า	นอกเหนือจากท่ีเปิด
เผยไว้ในหมายเหตุอื่นดังนี้

 30.1 ภาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่าย
ฝ่ายทุน

	 	 		 	 เมื่อวันท่ี	 12	พฤษภาคม	 2558	
บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
กับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา	
25	ปี	 ซึ่งเป็นการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน	
โดยมีจุดรับซื้อไฟฟ้าดังกล่าวอยู่ที่อ�าเภอดีลัง	
จังหวัดลพบุรี	และมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ภายในวันที่	 31	 ธันวาคม	
2558	
	 	 		 	 ต่อมาเมื่อวันที่	 21	 พฤษภาคม	
2558	ได้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นเหตุสุดวิสัยตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า	 บริษัทย่อยจึงขอย้าย
ที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ไปยังสถานที่ต้ังใหม่ในจังหวัดเพชรบุรีอัน
เนื่องจากเหตุสุดวิสัย	 ซึ่งคณะกรรมการของ
หน่วยราชการดังกล่าวเห็นพ้องว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัย	 แต่ยังไม่พิจารณา
อนมุติัการย้ายทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ทันที	 ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่
สามารถด�าเนนิการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทนั

ภายในก�าหนด	หน่วยงานราชการดังกล่าวจึง
มหีนงัสือแจ้งบอกเลกิสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั
บริษัทย่อย	อย่างไรก็ตามในระหว่างปี	 2558	
บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาสั่งซื้อต่างๆ	
เพื่อให้ได้มาซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 		 	 ก)	 สัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้า

	 	 		 	 	 	 บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาว่า
จ้างบริษัทแห่งหน่ึงเพื่อด�าเนินการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อให้เป็นไป
ตามข้อก�าหนดในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า	มลูค่า
ค่าก่อสร้างทัง้หมดตามสญัญาจ�านวน	27.60	
ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัท
ย่อยได้ช�าระค่าก่อสร้างบางส่วนให้แก่บริษัท
ดังกล่าวแล้วเป็นจ�านวนเงิน	 4.80	ล้านบาท	
(2564:	 4.8	 ล้านบาท)	 รายการค่าก่อสร้าง 
ดังกล่าวได้แสดงรวมไว้ภายใต้หัวข้องาน
ระหว่างก่อสร้าง	 จ�านวน	 3.50	 ล้านบาท	
(2564:	 3.5	 ล้านบาท)	 และเงินมัดจ�าค่า
อปุกรณ์จ�านวน	1.3	ล้านบาท	(2564:	1.3	ล้าน
บาท)	ในงบแสดงฐานะการเงินรวม	และภาย
ใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว	 บริษัทย่อย 
มีภาระผูกพันคงเหลือที่ต ้องจ ่ายช�าระ 
ค่าด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์อีกเป็นจ�านวน	 22.80	 ล้านบาท	
(2564:	22.80	ล้านบาท)	

	 	 		 	 ข)	 สัญญาซื้อขายอุปกรณ์

       บริษัทย ่อยได ้ท�าสัญญา
ซื้อขายอุปกรณ ์ เพื่ อใช ้ ในการก ่อสร ้าง
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์กับบริษัท
แห่งหนึ่งในต่างประเทศ	 ซึ่งมีมูลค่าตาม
สัญญาทั้งหมด	 2.80	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ	
ณ	 วันที่ 	 31	 ธันวาคม	 2565	 บริษัทย่อย 
ได้ช�าระเงินมัดจ�าตามสัญญาให้แก่บริษัท 
ดังกล่าวแล้วจ�านวน	 0.70	 ล ้านเหรียญ
สหรัฐฯ	 หรือเทียบเท่า	 24.90	 ล้านบาท	
(2564:	 24.10	 ล ้านบาท)	 รายการเงิน
มัดจ�า ดังกล ่าวได ้แสดงรวมไว ้ภายใต ้ 
หัวข้อเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์	ในงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม	 และภายใต้เงื่อนไขของสัญญา
ดังกล่าว	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงเหลือท่ี
ต้องจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์อีกเป็นจ�านวน	2.10	

ล้านเหรียญสหรัฐฯ	(2564:	2.10	ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ)
	 	 		 	 จากเหตุการณ์และภาระผูกพัน
ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาข้างต้น	 เมื่อวันที่	 28	
กรกฎาคม	 2559	บริษัทย่อยได้ย่ืนฟ้องร้อง
หน่วยงานราชการดังกล่าวและหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวข้องอีก	 2	 หน่วยงานต่อศาล
ปกครองกลาง	 เพื่อเรียกร้องให้บริษัทย่อย
สามารถด�าเนินการตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ	หรือให้หน่วยงานราชการ 
ดงักล่าวชดใช้ค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา
ต่างๆ	ที่บริษัทย่อยได้ลงนามไว้
	 	 		 	 ต่อมาเมือ่วนัท่ี	25	กนัยายน	2562	
ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง
คดีความดังกล่าว	 ซึ่งผู้บริหารของกลุ่มบริษัท
มีความเห็นว่าคดีความดังกล่าวยังไม่ถึงที่สุด	
และบริษัทย่อยยังมีสิทธิอุทธรณ์ค�าพิพากษา
ศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 
ต่อไปภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด	 
ซึ่งเมื่อวันท่ี	 25	 ตุลาคม	 2562	 บริษัทย่อย 
ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลาง
ต่อศาลปกครองสูงสุดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	
	 	 		 	 อย ่ างไรก็ตามในระหว ่างป  ี
ส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2562	 ผู ้บริหาร 
ของกลุ ่มบริษัทได้ ต้ังค ่าเผื่อการด้อยค่า 
ของโรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้างทั้งจ�านวน
รวม	4.6	ล้านบาท	ที่ได้แสดงไว้ภายใต้หัวข้อ
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างซึ่งเป็นส่วนหน่ึง 
ของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 	 		 	 ปัจจุบันคดีความดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
ท้ังน้ีผู ้บริหารของกลุ่มบริษัท	 ได้พิจารณา
ความเห็นของที่ปรึกษาทางกฎหมายของ
บริษัทย ่อย เ ก่ียว กับคดีความดั งกล ่ าว	 
ข้อก�าหนดตามสญัญาท่ีก่อให้เกดิภาระผกูพนั
ต่างๆ	และผลของสัญญาจากการเลิกสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง	ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า
มูลค่าของเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ตามสัญญาที่
บริษัทย่อยได้ช�าระไปแล้วนั้น	 ยังคงมีมูลค่า
อยูจ่นกระบวนการฟ้องร้องคดจีะเป็นทีส่ิน้สดุ	 
เน่ืองจากในกรณีท่ีมีการบอกเลิกสัญญาซ้ือ
ขายอุปกรณ์	บริษัทย่อยมีสิทธิที่จะได้รับเงิน
มดัจ�าค่าอปุกรณ์ดงักล่าวคนืทัง้จ�านวนดังนัน้	 
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ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 ผู ้บริหารของ
กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวม

 30.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญา
จะซื้อจะขายที่ดิน

	 	 		 	 บริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 ทรี	 จ�ากัด	 
ซึ่งเป ็นบริษัทย ่อยได้ท�าสัญญาจะซ้ือจะ
ขายที่ดินกับบุคคลภายนอกซึ่งเป็นเจ้าของ
ที่ ดิน	 เพื่อใช ้เป ็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัท	 เอสเอเอเอ็ม	 
โซลาร ์ 	 พาวเวอร ์ 	 ทู 	 จ�ากัด	 ซึ่ งขณะนี้	 
คดีความยังไม่ถึงที่สิ้นสุดตามที่ได้อธิบาย 
ไว้ในหมายเหตขุ้อ	30.1	จงึเป็นเหตใุห้สญัญา
จะซื้อจะขายที่ดินถูกเลื่อนออกไป	 ทั้งนี้ 
เพื่อรักษาสิทธิตามสัญญาจะซ้ือจะขายเดิม	
บริษัทย่อยได้ตกลงว่าจะช�าระเป็นค่าเช่า 
แก ่ เจ ้าของท่ีดินในอัตราป ีละประมาณ	
0.30	ล้านบาท	 เพื่อเป็นค่าตอบแทนจนกว่า 
คดีความจะถึงที่สุด	 (2564:	 0.30	ล้านบาท)	 

ทั้ งนี้ 	 ภายใต ้ เงื่ อนไขของสัญญาจะซื้อ 
จะขาย	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงเหลือ 
ที่ต้องช�าระค่าซื้อท่ีดินตามท่ีระบุในสัญญา
จ�านวน	14.60	ล้านบาท	(2564:	14.60	ล้านบาท)

 30.3 ภาระผกูพันเกีย่วกบัสญัญาเช่า

	 	 		 	 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญาเช่าท่ี
เกี่ยวข้องกับการเช่าและบริการบ�ารุงรักษา
อุปกรณ์ที่มีมูลค่าต�่าเป็นระยะเวลา	 3	 ปี	 
เพื่อประกอบกิจการของกลุ่มบริษัท	 สัญญา
ดังกล่าวจะสิ้นสุดในเดือนมกราคม	 2567	 
โดยบริษัทฯต้องช�าระค่าเช่าและค่าบริการ
เป็นรายเดือน	 ในอัตราเดือนละ	3,500	บาท	
(2564:	3,500	บาท)

 30.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญา
บริการ

	 	 		 	 บรษิทัฯได้ท�าสญัญาว่าจ้างระยะ
ยาวกับบุคคลภายนอกในการให้บริการด้าน
การจัดการที่ดิน	 และดูแลความเรียบร้อย

ในโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ที่จังหวัด
เพชรบุรี	สัญญาดังกล่าวจะสิ้นสุดในปี	2573	
โดยบริษัทฯต้องช�าระค่าบริการเป็นรายปี 
ในอตัราปีละประมาณ	0.17	ล้านบาท	(2564:	
0.17	ล้านบาท)
	 	 		 	 บรษิทัฯได้ท�าสญัญาว่าจ้างระยะ
ยาวกับบุคคลภายนอกในการให้บริการด้าน
การจัดการสถานท่ีเช่า	 สัญญาดังกล่าวจะ 
สิ้นสุดในปี	 2568	 โดยบริษัทฯต้องช�าระค่า
บรกิารเป็นรายเดือนในอตัราเดือนละประมาณ	
0.05	ล้านบาท	(2564:	0.05	ล้านบาท)
	 	 		 	 บริษัทฯ	 ได้ท�าสัญญาว่าจ ้าง
บริษัทย่อยในการให้บริการด้านการจัดการ
งานโครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลในประเทศญ่ีปุ่น	
สัญญาดังกล่าวจะสิ้นสุดเมื่อมีการบอกเลิก
สัญญา	 โดยบริษัทฯต้องช�าระค่าบริการเป็น
รายไตรมาสในอตัราไตรมาสละ	1.30	ล้านเยน

 30.5 ภาระผูกพันอื่น ๆ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564

(ล้านบาท)

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร - 1,500

รวม - 1,500

31. การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	15	กุมภาพันธ์	2565
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

และเลขานุการบริษัท
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ท

	
คณ
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ชี
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ัย
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ชี
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ศา
สต
ร์

 
ป

ระ
วัต

ิกา
รฝึ
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ริษ
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กร
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จส
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ิษ
ัท	
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สเ
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อ็ม
	 

ดี
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ล
ล
อ
ป
เม
น
ท
	์

จ�า
กัด
	(ม
หา
ชน
)

จัด
ห
าส

ถา
น
ที่
ตั้
งแ
ล
ะ

ให
้บ
ริก
าร
ที่
เก
ี่ย
วข
้อ
ง

ภา
ยใ
นโ
คร
งก
าร
โร
งไ
ฟฟ้

า 
พ
ลั
งง

า
น
ห
มุ
น
เว
ีย
น	

พัฒ
นา
โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

 
พ
ลั
งง
าน
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เพื่
อจ
�าห
น่า
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้บ
ริก
าร

พฒั
นา
โค
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กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

 
พ
ลัง
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มุน
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ียน
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ม
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าม
ต้อ
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าร
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ูกค
้า	

ลง
ทุ
น
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โค
รง
กา
รโ
รง

ไฟ
ฟ้า
พลั
งง
าน
หม
นุเ
วยี
น	 

ลง
ทนุ
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ธรุ
กจิ
ที่เ
กี่ย
วข้
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กับ

พ
ลัง
งา
น	
แล
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งทุ
น

ใน
ธุร
กิจ
ที่ไ
ม
่เก
ี่ย
วข
้อง

กับ
พล

ังง
าน

กา
รด
�าร
งต
�าแ
หน
่งก
รร
มก
าร
ใน
บร
ิษ
ัทจ
ดท
ะเ
บีย
นอ
ื่น:
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่มี

กา
รด
�าร
งต
�าแ
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่งก
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มก
าร
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รือ
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ิชย
ศา
สต
ร์
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ศึก
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ุรก
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ผู้ช
่วย
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สต
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ภิน
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M
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	S
ch
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U
ni
ve
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G
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าว
ิชา
ชีพ
บัญ

ชี
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ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
รบ
ัณ
ฑ
ิต

	
ทา
งก
าร
สอ
บบ

ัญ
ชี

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์	 

	
คณ

ะพ
าณ

ิชย
ศา
สต
ร์แ
ละ

	
กา
รบ
ัญ
ชี

4.
  น

าย
ธีร

พง
ษ์ 

สืบ
วัฒ

นะ
	

-	ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
	

	
-	ก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ	

(ช
ื่อ-
สก
ุลเ
ดิม
)

-	ไ
ม่ม

ี	-
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-	

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท

	
M
as
te
r	o
f	I
nt
er
na
tio
na
l	

	
M
an
ag
em

en
t		T
hu
nd
er
bi
rd
,	
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iz
on
a	
St
at
e	
U
ni
ve
rs
ity

	
ปร
ะเ
ทศ
สห
รัฐ
อเ
มร
ิกา
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ปร
ิญ
ญ
าต
รี

	
คณ

ะว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
ร์	
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าว
ิทย
าล
ัยร
ังส
ิต
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ระ
วัต

ิกา
รฝ

ึกอ
บ

รม
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ห
ลั
ก
สู
ต
ร
	
D
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e
c
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D
AP
)	
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ริม
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ก
รร
ม
ก
าร
บ
ริษ
ัท
ไท
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D
)

ไม
่มี

ไม
่มี

กา
รด
�าร
งต
�าแ
หน
่งใ
นก
ลุ่ม
บร
ิษ
ัทฯ
:

25
60
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

(ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง

 
เม
ื่อว
ันท
ี่	1
4	

กุม
ภา
พัน

ธ์	
25
60
)

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ	
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กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
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เว
ล
ล
อ
ป
เม
น
ท
	์

จ�า
กัด
	(ม
หา
ชน
)

จัด
หา

สถ
าน

ที่ต
ั้งแ

ละ
ให
้

บริ
กา
รท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ

งภ
าย
ใน

โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า
พลั

งง
าน

หม
ุนเ
วีย
น	
พัฒ

นา
โค
รง
กา
ร

โร
งไ
ฟฟ้

าพ
ลัง
งา
นห
มุน
เวี
ยน

เพ
ื่อจ

�าห
น่
าย
	ใ
ห้
บริ
กา
ร

พัฒ
นา
โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

พ
ลัง
งา
นห

มุน
เว
ีย
นต

าม
คว
าม

ต้อ
งก
าร
ขอ
งล
ูกค

้า	
ลง
ทุน

ใน
โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า

พล
ังง
าน
หม

ุนเ
วีย
น	
ลง
ทุน

ใน
ธุร
กิจ

ที่เ
กี่ย

วข
้อ
งกั

บ
พลั
งง
าน
	แ
ละ
ลง
ทนุ
ใน
ธรุ
กจิ

ที่ไ
ม่เ
กี่ย
วข
้อง
กับ
พล

ังง
าน

56-1 One Report ปี 2565
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 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�า
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ

นา
ยธ
ีรพ
งษ
์	ส
ืบว
ัฒ
นะ
	(ต
่อ)

กา
รด
�าร
งต
�าแ
หน
่งก
รร
มก
าร
ใน
บร
ิษ
ัทจ
ดท
ะเ
บีย
นอ
ื่น:
	ไม

่มี

กา
รด
�าร
งต
�าแ
หน
่งก
รร
มก
าร
ใน
บร
ิษ
ัทห
รือ
อง
ค์ก
รอ
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ริษ
ัท

25
48
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ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
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าม
เอ
็น
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นีย
ริ่ง
	แ
อน
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ซัพ
พล

าย
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�าก
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รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง

25
46
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

ผู้ช
่วย
ผู้อ
�าน
วย
กา
ร
บร
ิษ
ัท	
ทว
ีพร

เท
คโ
นโ
ลย
ี	จ
�าก
ัด

รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง
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 น

าย
พ

ดด
้วง

 ค
งค

าม
ี 

	
-	ก
รร
มก
าร

	
-	ร
อง
ปร
ะธ
าน

	
	ก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร

	
-	ป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน
้าท
ี่

	
	บ
ริห
าร

(ก
รร
ม
ก
าร
ผู
้ม
ีอ
�า
น
าจ
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นา
มผ
ูกพ
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ริษ
ัทฯ
)
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ุลเ
ดิม
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-	ไ
ม่ม

ี	–
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ปร
ิญ
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าโ
ท
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r	o
f	S
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ce
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em

en
t	T
ex
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U
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ve
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ปร
ะเ
ทศ
สห
รัฐ
อเ
มร
ิกา

-	
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ิญ
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ะส
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ปัต
ยก
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มศ
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์
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รฝ
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ัทไ
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O
D
)
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ส์ห
ิรัญ
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0
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.4
0
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จุบ
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ตั้ง
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ปร
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ิหา
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ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
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ล
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อ
ป
เม
น
ท
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กัด
	(ม
หา
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)

จัด
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สถ
าน
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แล
ะใ
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บร
ิกา
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ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งภ
าย
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โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า
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ังง
าน

 
หม
นุเ
วยี
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พฒั

นา
โค
รง
กา
ร 

โร
งไ
ฟฟ้

าพ
ลัง
งา
นห
มุน
เวี
ยน
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ื่อจ
�าห
น่า
ย	
ให
้บร
ิกา
ร

พั
ฒ
น
าโ
ค
รง
ก
าร
โร
ง

ไฟ
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พลั
งง
าน
หม
นุเ
วยี
น

ตา
มค
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ลูก
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ุนใ
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งก
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ฟ
ฟ
้า
พ
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า
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นุเ
วยี
น	
ลง
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ธรุ
กิจ

ที่เ
กี่ย
วข
้อง
กับ

พ
ลัง
งา
น	

แล
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ุนใ
นธ
ุรก
ิจท
ี่ไม
่

เก
ี่ยว
ข้อ
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ับพ

ลัง
งา
น
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วล
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น่ง
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ิษัท

ปร
ะเภ
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ุรก

ิจ

นา
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ดด
้วง
	ค
งค
าม
ี	(ต
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-	
หล
ักส
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C
ou
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e	
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	F
oc
us
	o
n	

Fi
na
nc
ia
l	R
ep
or
tin
g

	
สภ
าว
ิชา
ชีพ
บัญ

ชี-
ส�า
นัก
งา
น

คณ
ะก
รร
มก
าร
ก�า
กับ
หล
ัก

ทร
ัพย
์แล
ะต
ลา
ดห
ลัก
ทร
ัพย
์		

-	
หล
ักส
ูตร
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดับ
สูง
	

รุ่น
ที่	
28
	ส
ถา
บัน

วิท
ยา
กา
ร

ตล
าด
ทุน
	(ว
ตท
.)	

-	
หล
ักส
ูตร
ผู้บ
ริห
าร
ระ
ดับ
สูง

ด้า
นก
าร
ค้า
แล
ะก
าร
พา
ณ
ิชย
์	

(T
EP
C
oT
)	ร
ุ่นท
ี่	1
4	
สถ
าบ
ัน

วิท
ยา
กา
รก
าร
ค้า
	

25
59
	-	
25
64

(ได
้รับ
กา
รแ
ต่ง
ตั้ง

 
เม
ื่อว
ันท
ี่	1
7	

มีน
าค
ม	
25
59
)

กร
รม
กา
ร	
/	

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
	/

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
ร

25
63
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	

วัน
	จ
�าก
ัด

จัด
หา
สถ
าน
ที่ต
ั้ง	
แล
ะใ
ห้

บร
ิกา
รท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งภ
าย
ใน

โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า
พลั
งง
าน

 
แส
งอ
าท
ิตย
์

25
63
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	

ทู	
จ�า
กัด

จัด
หา
สถ
าน
ที่ต
ั้ง	
แล
ะใ
ห้

บร
ิกา
รท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งภ
าย
ใน

โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า
พลั
งง
าน

 
แส
งอ
าท
ิตย
์

25
63
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	

ทร
ี	จ
�าก
ัด

จัด
หา
สถ
าน
ที่ต
ั้ง	
แล
ะใ
ห้

บร
ิกา
รท
ี่เก
ี่ยว
ข้อ
งภ
าย
ใน

โค
รง
กา
รโ
รง
ไฟ
ฟ้า
พลั
งง
าน

 
แส
งอ
าท
ิตย
์

25
63
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	

โซ
ลูช
ัน	
จ�า
กัด
	

ล
งท
ุน
ใน

ธุ
รก
ิจ
ที่
ไม

่
เก
ี่ยว
ข้อ
งก
ับพ

ลัง
งา
น	

25
63
	-	
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

บร
ิษ
ัท	
เอ
สเ
อเ
อเ
อ็ม
	

โซ
ลา
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2565	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ	จ�านวน	
82.49	ล้านบาท	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท 
ผู้ถือ

กรรมสิทธิ์
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที ่

(ไร่-งาน-ตร.ว.)
วัตถุประสงค์ 

ในการถือครอง

ที่ดินที่ใช้
ส�าหรับ

โครงการ

มูลค่า
ราคาทุน  
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

SAAM-3 อ�าเภอกุยบุรี
จังหวัด

ประจวบคีรขีนัธ์

30-0-0.1 โครงการ	SPV-1	(3) 20-0-54

เป็นเจ้าของ

ไม่มี

ที่ดินรอการพัฒนา 9-3-46.1

36-2-76.5 โครงการ	AOSP	(3)1 2-0-13.25

โครงการ	SPV-1	(1)1 16-1-69.5

โครงการ	SPV-1	(2) 18-0-93.75

25-2-57.3 โครงการ	AOSP	(3)1 3-1-15.5

โครงการ	SPV-21 14-0-16.3

ที่ดินรอการพัฒนา 8-1-25.5

11-1-39.6 ที่ดินรอการพัฒนา 11-1-39.6

รวม	4	แปลง 103-2-73.5 103-2-73.5 41.47

SAAM-3 อ�าเภอเขาย้อย
จังหวัดเพชรบุรี

35-3-88 โครงการ	BSP-4 9-3-17

เป็นเจ้าของ

โครงการ	BSP-7	(1) 13-2-26

โครงการ	BSP-7	(2) 12-2-45

32-3-32 โครงการ	BSP-4 7-2-50

โครงการ	BSP-5 6-2-35

โครงการ	BSP-6 5-3-40

โครงการ	BSP-7	(1) 6-1-32

โครงการ	BSP-7	(2) 6-1-75

33-3-1 โครงการ	BSP-4 7-3-30

โครงการ	BSP-5 12-1-76

โครงการ	BSP-6 13-1-95

รวม	3	แปลง 102-2-21 102-2-21 41.02

รวมทั้งหมด 82.49

หมายเหตุ:  1	ที่ดินบางส่วนที่ใช้ในโครงการ	AOSP	(3)	SPV-1	(1)	และ	SPV-2	มาจากการเช่าที่ดินระยะยาวกับบุคคลภายนอก

56-1 One Report ปี 2565
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สินทรัพย์ถาวร
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2565	 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามที่แสดง 
ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ	จ�านวน	107.15	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้		

ล�าดับ รายการ
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี  
(ล้านบาท)

ถือครองโดย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน
-			 ที่ตั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
-		 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 
	 เนื้อที่	24-0-87	(ไร่-งาน-ตร.ว.)

10.73 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ ติดภาระจ�านองเพื่อเป็นหลัก
ประกันกับสถาบันการเงิน	
โดยมีวงเงินของภาระหลัก
ประกัน	95.2	ล้านบาท

2 โรงไฟฟ้า
-		 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

90.64 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ

3 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
-		 โครงการอ่างทอง	เพชรบุรี	และ	ลพบุรี	1
-		 โครงการลพบุรี	4	ลพบุรี	5	และ	ลพบุรี	6
-		 โครงการอุบล

รวม

1.13	
1.14	
0.51 
2.78 

SAAM
SAAM-1
SAAM-2

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.45 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-3
SAAM-SP1

เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 0.24	 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-S

เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์

1.03
-1

-1

SAAM
SAAM
SAAM-1

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

7 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง2 -2 SAAM-SP2 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 105.87

หมายเหตุ:  1	หักค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ดังกล่าวเต็มจ�านวนแล้ว
  2	 สินทรพัย์ระหว่างก่อสร้างเป็นงานระหว่างก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ	SAAM-SP2	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	โดย	SAAM-SP2	 

	 	 	 อยูร่ะหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง	กรณไีม่สามารถด�าเนินโครงการบนสถานท่ีตัง้เดมิเพือ่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบตามท่ีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	 

	 	 	 (PPA)	ก�าหนด	 (โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2	ในส่วนที่	 1	หัวข้อ	5	ข้อมูลทั่วไปและ 

	 	 	 ข้อมูลส�าคัญอื่น	หัวข้อย่อย	5.3)

264



สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ	คอืคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ซึง่มมีลูค่าสทุธติามบญัช	ีจ�านวน	
0.05	ล้านบาท

การประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สัญญาประกันภัยโรงไฟฟ้า
	 SAAM-SP1	ได้ท�าสญัญาประกนัภยัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีด่�าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว	โดยสาระส�าคญัของสญัญาสามารถ
สรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 1	มกราคม	2565 
ถึง 

	31	ธันวาคม	2565
ประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สิน	
(Accidental	Damage	(Property))

121.60	ล้านบาท SAAM-SP1

ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก	(Business	Interruption) 11.64	ล้านบาท

ประกันความรับผิดตามกฎหมาย 1	มกราคม	2565	 
ถึง 

	31	ธันวาคม	2565
ประกันความรับผิดอย่างกว้างขวางของ
ผู้ประกอบธุรกิจต่อบุคคลอื่น	
(Comprehensive	General	Liability)

ไม่เกิน	50	ล้านบาทต่อครั้ง SAAM-SP1

สัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 บริษัทฯ	ได้ท�าสัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 1: การประกันอัคคีภัย และภัยเพิ่มเติม
1.1		 รายละเอียดทรัพย์สินที่เอาประกันภัย:	
	 	 เฟอร์นิเจอร์	เครื่องตกแต่งตรึงตรา	และเครื่องใช้ไฟฟ้า
1.2		 ความคุ้มครองเพิ่มเติม
			 	 1.2.1		ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า
		 		1.2.2		กระจก
		 	 1.2.3		ค่าเช่าชั่วคราว
		 	 1.2.4		ทรัพย์สินส่วนบุคคล

ทุนประกัน	2,000,000	บาท

ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	60,000	บาท
ไม่เกิน	5,000	บาท

SAAM 22	กรกฎาคม	2565	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2566

หมวดที่ 2: การประกันภัยเงินทดแทนการสูญเสียรายได้ ไม่เกิน	1,000	บาทต่อวัน	และระยะ
เวลาในการชดใช้ไม่เกิน	30	วัน
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ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 3: การประกันภัยส�าหรับเงิน ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	100,000	บาทต่อปี

SAAM 22	กรกฎาคม	2565	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2566หมวดที่ 4: การประกันภัยโจรกรรม ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี

หมวดที่ 5: การประกันป้ายโฆษณา ไม่เกิน	50,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	50,000	บาทต่อปี

หมวดที่ 6: การประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี	

หมวดที่ 7: เงินชดเชยการเสียชีวิตของผู้เอาประกันภัย 
บุคคลในครอบครัว ลูกจ้าง

ไม่เกิน	100,000	บาทต่อคน

สัญญาเช่าทรัพย์สิน 
 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	 มีสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารจ�านวน	1	สัญญา	และสัญญาบริการจ�านวน	1	สัญญา	 
โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

ผู้เช่า บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้เช่า บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เช่า พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

ระยะเวลาเช่า 3	ปี	(1	มกราคม	2563	–	31	ธันวาคม	2565)

การต่ออายุสัญญา ผู้เช่าต้องมีหนังสือแจ้งความประสงค์ต่ออายุการเช่ามายังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	6	เดือน

พื้นที่เช่า 110	ตารางเมตร

ค่าเช่า 32,120	บาทต่อเดือน

การสิ้นสุดของสัญญา เมื่อครบก�าหนดระยะเวลาเช่า	หรือสัญญาบริการสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด
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 สัญญาบริการ

ผู้รับบริการ บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้บริการ บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

ขอบเขตของการบริการ -	 การให้บริการแก่สถานที่เช่า	เช่น	ระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	ระบบสัญญาณโทรศัพท์	เป็นต้น
-	 การให้บริการแก่พื้นที่ส่วนกลาง

ระยะเวลาการให้บริการ ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด	เท่ากับระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่า

ค่าบริการ 48,180	บาท	ต่อเดือน

 สัญญาเช่าที่ดิน
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2565	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าทีด่นิเพือ่ใช้ในการด�าเนนิธรุกจิ	ซึง่มผีลใช้บงัคบัรวมจ�านวน
ทั้งหมด	22	สัญญา	โดยเป็นการเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

11 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 17-1-17	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

21 SAAM บุคคลธรรมดา 5	แปลง 10-1-87.1	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

รวม  6 แปลง 27-3-4.1 ไร่

31 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 7-1-3	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(21	ธันวาคม	2550	ถึง
21	ธันวาคม	2572)

41 SAAM บุคคลธรรมดา 2	แปลง 45-3-61	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(7	มกราคม	2551	ถึง	
7	มกราคม	2573)

รวม  3 แปลง 53-0-64 ไร่

51 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 18-1-35.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	กรกฎาคม	2551	ถึง	
20	กรกฎาคม	2571)

61 SAAM สหกรณ์ 2	แปลง 23-0-20.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)
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สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

71 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 23-0-92.3	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)

รวม 4 แปลง 64-2-48.9 ไร่

81 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 31-1-56.8	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

91 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 24-2-17.6	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 3 แปลง 55-3-74.4 ไร่

101 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 47-0-70.2	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

111 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 4-3-67	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

121 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 29-2-10	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

131 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 10-0-0	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

141 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 22-1-42	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 6 แปลง 113-3-89.2 ไร่

151 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 45-2-70.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง
28	กรกฎาคม	2578)

161 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 14-2-95.3	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

171 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 20-0-47.1	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)
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สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

181 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 19-1-13.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

รวม 7 แปลง 99-3-26.6 ไร่

192 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 108-3-78	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง	
9	พฤษภาคม	2579)

202 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 6-0-0	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง
9	พฤษภาคม	2579)

รวม 4 แปลง 114-3-78 ไร่

21 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 36-2-27	ไร่ SAAM-
SP2

อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี

จนกว่าจะทราบผลการ
ตัดสินจากศาลปกครอง

สูงสุด

รวม 1 แปลง 36-2-27 ไร่

223 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 21-2-26	ไร่ AOSP	(3)
SPV-1	(1)

SPV-2

อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

90	ปี
(3	สิงหาคม	2558	ถึง
3	สิงหาคม	2648)

รวม 1 แปลง 21-2-26 ไร่

หมายเหตุ: 1	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	5	ทุก	3	ปี
  2	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	2	ทุก	3	ปี
	 	 3	 โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2
	 	 4	หลังจากวันที่	31	สิงหาคม	2567	ผู้ให้เช่า	ให้สิทธิแก่	ผู้เช่า	ในการซื้อที่ดินตามสัญญา	โดยให้ถือว่าค่าเช่าส�าหรับระยะเวลาที่เหลืออยู่เป็นค่าซื้อที่ดิน

สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	
พ.ศ.	2520	ในการประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ ผู้ได้รับบัตรส่งเสริม วันที่ได้รับอนุมัติการส่งเสริม เลขที่บัตรส่งเสริม

1 SAAM-SP1 14	ธันวาคม	2558 59-0032-0-00-2-0
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	 สาระส�าคัญของบัตรส่งเสริมการลงทุนของ	SAAM-SP1	สรุปได้ดังนี้

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

สรุปสาระส�าคัญของสิทธิ
ประโยชน์

-	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักร	ตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ
-	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�าหรบัก�าไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสริมเป็นระยะ

เวลา	8	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น
-	 สามารถน�าผลขาดทุนประจ�าปีที่เกิดขึ้นในระหว่างท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ไปหักออกจากก�าไร

สุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน	5	ปี	นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานั้น	
โดยจะเลือกหักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

-	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิไปรวมค�านวณเพือ่เสยีภาษเีงนิได้ตลอดระยะ
เวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

-	 สามารถหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกร้อยละ	25	ของเงินลงทุน	นอกเหนือ
ไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ -	 เครือ่งจักรซ่ึงได้รบัการยกเว้นหรอืลดหย่อนอากรขาเข้า	จะต้องน�าเข้ามาภายในวนัท่ี	6	กรกฎาคม	2561	โดย
จะต้องยื่นขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนการใช้สิทธิและประโยชน์

-	 ต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด�าเนินการได้ภายในก�าหนดเวลาไม่เกิน	36	เดือน	นับแต่วันออก
บัตรส่งเสริม

-	 ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า	40	ล้านบาท	และจะต้องเรียกช�าระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดด�าเนินการ
-	 ต้องมีบุคคลผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ	51	ของทุนจดทะเบียน
-	 ต้องด�าเนินการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	โดยมีก�าลังผลิตไฟฟ้า	2.0	เมกะวัตต์
-	 ต้องมีขนาดการลงทุน	(ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน)	ไม่น้อยกว่า	1	ล้านบาท
-	 ต้องด�าเนินการเพ่ือให้ได้รับใบรบัรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน	ISO	9000	หรอื	ISO	14000	หรอืมาตรฐาน

สากลอื่นเทียบเท่า	ภายใน	2	ปี	นับแต่วันที่เปิดด�าเนินการ	ไม่เช่นนั้นแล้วจะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา	1	ปี

นโยบายการลงทุน
ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม
 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการจัดตั้ง	 และ/ 
หรอืลงทนุในกิจการอ่ืนทีส่นบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิ 
ของกลุม่บรษิทัฯ	และเพ่ิมช่องทางในการขยาย
ฐานรายได้	และความสามารถในการท�าก�าไร
ของกลุม่บรษิทัฯ	ทัง้น้ี	การลงทนุจะต้องมคีวาม
สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	 แผน
ยุทธศาสตร์	 และภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม	
ซึ่งบริษัทฯ	จะพิจารณาจัดตั้ง	และ/หรือลงทุน
ในกิจการอื่น	 โดยการศึกษาและวิเคราะห  ์
ความเป็นไปได้ของโครงการก่อนการตดัสนิใจ
ลงทุน	 ทั้งนี้	 การจัดตั้ง	 และ/หรือการลงทุน 
ในกิจการอืน่	จะต้องได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการ	 หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของ	บริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของ 
บรษัิทฯ	จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (“ก.ล.ต”)	 และ 
ข้อบังคับ	 ประกาศ	 ค�าสั่ง	 หรือข้อก�าหนด
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง	 รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	21/2551	 
เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	พ.ศ.	2546	และประกาศ
ที่เก่ียวข้อง	 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	
(“ประกาศเรื่องการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน”)	
และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี	
ทจ.	 20/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในการท�า
รายการที่มีนัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	 และประกาศ 
ทีเ่กีย่วข้อง	(ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม)	และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏบิติัการของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์	พ.ศ.	2547	และ
ประกาศท่ีเก่ียวข้อง	 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิม
เติม)	 (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไป”)	รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามข้อบังคับ	 เร่ือง	 หลักเกณฑ	์
เง่ือนไข	 และวิธีการเปิดเผยสารสนเทศและ 
การปฏิบัติการใดๆ	 ของบริษัทจดทะเบียน	 
พ.ศ.	 2560	ลงวันที่	 9	ตุลาคม	2560	 เพื่อให้
บริษัทฯ 	 มีกลไกก� ากับ ดูแลบริษัทย ่อย 
และบริษัทร ่วมทั้ งทางตรงและทางอ ้อม	
สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 รับผิดชอบ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม
ได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทัฯ	อกีทัง้
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
บริษัทฯ	ต่อไป
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การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
	 บริษัทฯ	 ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก	 คือ	 บริษัท	 เยนเนอรัล	 แวลูเอช่ัน	 แอนด์	 คอนซัลแตนท์	 จ�ากัด	 เป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน	 
โดยมีนายสรพงษ์	 ส�าลีอ่อน	 เป็นผู ้ควบคุมการปฏิบัติงานหรือผู ้ประเมินหลัก	 ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน	 
สามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัท ลักษณะทรัพย์สิน วิธีการ
ประเมิน

ราคา
ประเมิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์ วันที่ประเมิน

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	 29-2-11.2	 ไร่
ตั้งอยู ่ที่ 	 ถนนเลียบคลอง
ชลประทานสาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจาก
วิธีเปรียบ
เทียบตลาด	
(Market	

Comparison	
Approach)

5,905,600	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	 74-0-62.3	 ไร่
ตั้งอยู ่ที่ 	 ถนนเลียบคลอง
ชลประทานสาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	 
(Income	
Approach)

60,800,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	102-2-21.0	ไร่
ตั้งอยู่ที่	 ถนนบ้านถนนโค้ง	
ต�าบลหนองชุมพล	
อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	 
(Income	
Approach)

69,200,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

จรรยาบรรณธุรกิจ
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

มาตรการ แนวปฏิบัติ และขั้นตอนในการด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น
เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php
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กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบรษิทั	เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุ้น	 
จึงมีบทบาทส�าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการ
รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ 
ผูถ้อืหุน้	ซ่ึงโดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมาย
ให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิติั	ดงัน้ัน	หน้าทีห่ลกัของ
คณะกรรมการบริษัท	จึงแบ่งเป็น	2	ด้าน
		 1.	 ก�าหนดทิศทาง	นโยบาย	และ	กลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	 
จะด�าเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น
	 	2.	 การติดตามการด�าเนินงานของฝ่าย
จัดการ	เพื่อตรวจสอบ	ถ่วงดุลและรับผิดชอบผล
การด�าเนินงานของ		บริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษิทั	ยงัมอี�านาจและความ
รับผิดชอบตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมายข้อบังคับ
และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยมีรายละเอียด
ที่ส�าคัญ	แสดงไว้ในหัวข้อ	 อ�านาจหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ

องค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการของ
บรษิทัเพือ่ด�าเนินกจิการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	 โดยกรรมการ
ไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร	และ
กรรมการของบรษิทัฯ	จะต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายก�าหนด	และกรรมการบริษัท
จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	หรือไม่ก็ได้
	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ	
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
หนึง่ในสาม	(1/3)	ของกรรมการทัง้หมด	แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยกรรมการอสิระจะต้องมี
คณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คณุสมบตัิ
กรรมการอิสระตามที่ก�าหนดในประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี	ทจ.	28/2551	 
เรือ่ง	การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่	("ประกาศ	ทจ.	28/2551")

	 3.	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า	3	คน	โดย
คณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศ	ทจ.	 28/2551	อีกทั้ง
มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
	 4.	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้ง
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการ
ดังต่อไปนี้	
	 	 4.1	 ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกต้ัง
กรรมการหนึ่ง	(1)	คน	
	 	 4.2	 ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนน
เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	(4.1)	เลือกตั้งบุคคล
คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้
	 	 4.3	 บุคคลซึ่งได ้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็น
กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้
รบัการเลอืกต้ังในล�าดับถัดลงมามคีะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้น้ัน	ให้ประธานในท่ีประชมุออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง	(1)	เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 5.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ
หนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ	 และในกรณี
ที่กรรมการพิจารณา	 เห็นสมควร	 จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้	 รองประธานกรรมการ	มีหน้าท่ี
ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย
	 6.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ผู ้ถือหุ ้นมี
สิทธิ เข ้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ตามจ�านวนหุ้นที่ตนถืออยู่	 โดยหุ้นแต่ละหุ้น 
มีคะแนนเสียงหนึ่ง	 (1)	 เสียงต่อหนึ่ง	 (1)	หุ้น	 
ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส ่วนได้เสียเป็นพิเศษ 
ในเรื่องใด	 ผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	เว้นแต่เป็นการออก
เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
บริษัท 
	 1.	 กรรมการบริษัท	ต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรูค้วามสามารถ	มคีวามซือ่สตัย์	สจุรติ	มี
จรยิธรรมในการด�าเนินธรุกจิ	และมเีวลาอย่าง
เพียงพอที่จะอุทิศความรู้	ความสามารถ	และ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	ได้
	 2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ากัด	 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง	 รวมทั้ง 
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตาม
ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ประกาศก�าหนด
	 3.	 กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้ 	 ทั้งนี	้
กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน	
3	 บริษัท	 และในการเป็นกรรมการดังกล่าว
ต้อง	 ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบรษัิท	และต้องเป็นไปตามแนวทาง
ของ	ส�านักงาน	คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 4.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ
เกี่ ยวกับความเป ็นอิสระตามที่บริษัทฯ	
ก�าหนด	 และเป็นไปตามแนวทาง	 เดียวกัน
กบัคณุสมบติัและขอบเขตการด�าเนนิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องสามารถ
ดูแล	ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่า
เทียมกัน	และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์	นอกจากนัน้	ยงัต้องสามารถเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั	โดยให้ความเหน็
อย่างเป็นอิสระได้

274



วาระการด�ารงต�าแหน่ง 
	 ก�าหนดให้กรรมการ	ด�ารงต�าแหน่งคราว
ละ	3	ปี	และเมือ่ครบวาระ	อาจได้รบัพจิารณา
เลือกตั้งให้เป็นกรรมการ	บริษัทต่อไปได้
	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่ง
ในสาม	 (1/3)	 เป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการ
ที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวน
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	
กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ
บริษัทนั้น	ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	
ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไป	 ให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	
โดยกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืก
เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวแล้ว	 กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก
ต�าแหน่งเมื่อ
	 1.	 ตาย
	 2.	 ลาออก
	 3.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
บริษัท	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
	 4.	 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้
กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน	 เสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ี	 (3/4)	 ของจ�านวนผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้น
นับรวมกัน	 ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	 (1/2)	 ของ
จ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง
	 5.	 ศาลมคี�าสัง่ให้ออกหรือพ้นจาต�าแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง
ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ	 โดยการลาออก
นัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลา	ออกไปถงึบรษิทัฯ
	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว ่างลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 
คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบตั	ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั	กฎหมายว่าด้วยหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และกฎหมาย
อ่ืนที่ เ ก่ียวข ้องกับการด�าเนินกิจการของ 
บริษัทฯ	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป	 เว ้นแต่วาระ 
ของกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อย
กว่าสอง	(2)	เดอืน	และมตขิองคณะกรรมการ
ดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น ้อยกว่าสามในส่ี	 (3/4)	 ของจ�านวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่	 โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน
	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงจน
เหลือน้อยกว่าจ�านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม	
ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ
ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน	 ซึ่งการประชุม
ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่	(1)	เดอืนนับแต่
วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า
จ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ	และบคุคลซึง่เข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนเข้ามาแทน

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 นอกจากหน้าท่ีหลักในฐานะผู้แทนของ
ผู้ถือหุ้น	ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว	อ�านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทยังเป็นไป
ตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับ
บริษัทฯ	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งรวมถึง
การด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับ
อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ	 
เช่นเรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 การท�ารายการท่ีเก่ียวโยง
กัน	 และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�าคัญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 หรือ 

ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ก�าหนด	
เป็นต้น
	 2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท
	 3.	 พิจารณาอนุมั ติแต ่งตั้ ง บุคคลที่
มี คุณสมบัติและไม ่มีลักษณะต้องห ้ามที่
ก�าหนดในพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ�ากดั	 
พ.ศ.	 2535	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกาศข้อบงัคบั	
และ/หรือระเบยีบท่ีเก่ียวข้องเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
	 4.	 พิจารณาแต ่งตั้ งกรรมการอิสระ	 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้อง
ห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกาศข้อบงัคบั	และ/
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท	ต่อไป
	 5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	โดยมคีณุสมบตัติามท่ีกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย	เพือ่ช่วยปฏิบติังานตามความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งก�าหนด
ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 7.	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	
โครงสร้างการบริหารงาน	 มีอ�านาจแต่งตั้ง
และก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม	
รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรหิาร	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	 
และคณะอนุกรรมการ อื่ นที่ ได ้ แต ่ งตั้ ง	 

56-1 One Report ปี 2565
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 ท้ังนี	้การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ ท่ีก�าหนดนั้น	 ต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ 
คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	 และคณะอนุกรรมการชุดต ่างๆ	 
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ
ที่ อาจมีความขัดแย ้ งมีส ่ วนได ้ เสียห รือ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	 กับ
บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ทีท่ีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นหรือคณะกรรมการพจิารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
	 8.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท	
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 9.	 พิ จ า รณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
	 10.		แต่งตัง้บุคคลอืน่ใดให้ด�าเนนิกจิการ
ของบริษัทฯ	 ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	 และ/หรือภายใน
เวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	 เพิกถอน	
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้
	 11.		พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้
ถอืหุน้	ทัง้นีใ้นการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/
หรือ	ประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 12.		 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 ใน
การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/หรือ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 13.		 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ	
มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและรายงาน
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

การประชุม 
	 1.	 ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย	
4	คร้ังต่อปี	 (3	 เดือนต่อครั้ง)	 โดยก�าหนดวัน
ประชุมไว้ล่วงหน้า	 และอาจมีการประชุม	
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น
	 2.	 ป ระธานกรรมการบริษั ทและ
ประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกันเป็นผูด้แูล	
ให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม
	 3.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าท่ีจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสาร	ประกอบการประชุมไป
ให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 เพื่อ
ให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้า
ประชุม
	 4.	 ประธานกรรมการบริษัท	 ท�าหน้าที่
เป็นประธานที่ประชุม	 มีหน้าท่ีดูแล	 จัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่าง	 เพียงพอส�าหรับ
กรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่าง
เป็นอสิระในประเดน็ทีส่�าคญั	โดยค�านึงถงึ	ผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรม
	 5.	 ในการประชมุ	กรรมการผูท่ี้มส่ีวนได้
ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้อง
ออกจากที่ประชุม	ระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ
	 6.	 จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	 ขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 7.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและ
หากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว	ให้บันทึก
ค�าคัดค้านไว้ในรายงานการ	ประชุม
	 8.	 ในการพิจารณาเรื่องหน่ึงเรื่องใด	
กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ี
เกีย่วข้อง	ขอให้ฝ่ายบรหิารที	่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุมชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม

	 9.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าที่ในการ 
จดบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุม
ภายใน	 14	 วัน	 จัดเก็บรายงาน	การประชุม	
เอกสารประกอบการประชมุ	สนบัสนนุติดตาม
ให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าที่
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และมติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ ้น	 รวมท้ังประสานงานกับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง		

องค์ประชุม 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่
หน่ึงของจ�านวนกรรมการ	บรษิทัทัง้หมด	จงึจะ
เป็นองค์ประชุม	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการ
บรษิทัไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าท่ีได้	 ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการ
บริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็น
ประธานท่ีประชุม	 แต่ถ้าไม่มีรองประธาน	
กรรมการบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุน้ัน
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการ
บริษัทซึ่งมาประชุมเลือก	 กรรมการบริษัท
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม	การวินิจฉัย
ชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	
	 กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการลง
คะแนน	 เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้
เสียในเรื่องใด	 ไม่มีสิทธิออก	 เสียงลงคะแนน
ในเรือ่งนัน้	ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด	
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กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
วัตถุประสงค์
 คณะกรรมการตรวจสอบ	 เป็นคณะ
กรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได  ้
มอบหมาย	ท�าหน้าที่อย่างอิสระ	 เป็นไปตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐาน
สากล	เพือ่ให้มัน่ใจว่าการบรหิารกจิการด�าเนนิ
ไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้
	 คณะกรรมการบรษิทัจงึก�าหนดให้จดัท�า
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
 องค์ประกอบ และการแต่งตั้ง

	 	1.	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็น
กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	และมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	คน	ที่มีความรู้
และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�าหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
ตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบที่พ ้น
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3.	 คณะกรรมการบริษั ทหรื อคณะ
กรรมการตรวจสอบ	คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ	 
1	 ท ่านให ้ด�ารงต�าแหน ่งประธานคณะ
กรรมการการตรวจสอบ	 	
	 4.	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือผู ้ที่คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง	 
ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการการตรวจ
สอบเพื่อท�าหน้าท่ีช่วยเหลือ	 สนับสนุนการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่ยวกับการนัดหมายประชุม	จัดเตรียมวาระ
การประชมุ	น�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ	
บันทึกรายงานการประชุม	 และอ่ืนๆ	 ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

	 ทั้งนี้ 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ตรวจสอบ	 บริษัทฯ	 จะรายงานต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ	ภายใน	3	 วันท�าการนับแต่วันที ่
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งฯ	 และ
รายงานการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจ
สอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ตามข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วยการรายงาน 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

 คุณสมบัติ

	 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย
มหาชน	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	ประกาศข้อบงัคบั	และ/หรอื
ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
และคุณสมบัติกรรมการอิสระ	ดังนี้
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

	 1.	 ถือหุ ้นไม่เกินร ้อยละ	 0.80	 ของ
จ�านวนหุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	 ทั้งน้ี	 ให้นับรวมหุ ้นที่ถือของผู ้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวน
ร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา
ที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการอิสระ	ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้าม 
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณกีรรมการอสิระเคยเป็น
ข้าราชการ	 หรือท่ีปรึกษา	 ของส่วนราชการ 
ซ่ึงเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู ้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ
	 3.	 ไม ่ เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ ์
ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย	ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา	คูส่มรส	 
พี่น้อง	และบุตร		รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ	
กรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่
ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรือผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
บริษัทร ่วม	 ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือหรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะ
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษัิทฯ	บรษัิท
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
	 5.	 ไม ่เป ็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญช ี
ของบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	 หรือหุ ้นส่วนของส�านักงานสอบ
บัญชี	 ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัท
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู่	 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	 
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจาก 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพ
นั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ก่อนวันที่ได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่ง
ตั้งขึ้นเพื่อเป ็นตัวแทนของกรรมการของ 
บรษิทัฯ	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอื	ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการ
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ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ
ในบริษัทฯ	หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ในบริษัทฯ	เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน	9	ปี
	 10.		 ไม ่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให ้ไม ่
สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ
 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 ให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยในล�าดับเดียวกัน	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ	่
บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน	
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3.	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�าหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการ
ปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการ 
ของบรษิทัฯ	และกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจาก 
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับ
เข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	ทั้งนี้	 กรรมการตรวจ
สอบสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	9	ปี
	 2.	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้น
จากต�าแหน่ง	 และมีผลให้จ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัท

จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่
เพือ่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	3	เดอืนนบั
แต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน

 การพ้นจากต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง
โดยทันที	เมื่อ
	 	 1.1	 ตาย
	 	 1.2	 ลาออก
	 	 1.3	 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ
	 	 1.4	 ขาดคุณสมบัติของการเป ็น
กรรมการตรวจสอบ	 ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก
ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	ควรแจ้งเป็น
หนงัสอืต่อบรษิทัฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	เดอืน	
พร้อมเหตุผล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พจิารณาแต่งต้ังกรรมการทดแทน	โดยบรษิทัฯ	
จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนังสอื
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ	ในกรณีที่
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ	 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ทีพ้่นจากต�าแหน่ง
ต้องรักษาการในต�าแหน่ง	 เพื่อด�าเนินการ
ต่อไปก่อน	 จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
	 3.	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูก
ถอดถอนก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	
บริษัทฯ	 จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อม
สาเหตุ	ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ

หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่	 
ดังต่อไปนี้
	 1.	 ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 กระบวนการบริหาร	 ความเส่ียง	
และกระบวนการควบคุมภายใน
	 2.	 สอบทานให ้บริษัทฯ	 มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต ้องและน่าเชื่อถือ	 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก	
และผู ้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงาน

ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าป	ี
ท้ังน้ี	 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชี
ของประเทศไทย	และส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานบัญชีสากล
	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ	หรือ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
นโยบาย	กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคบั	และกฎหมาย 
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
	 4.	 สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
	 5.	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	
เลือกกลับเข้ามาใหม่	 และเลิกจ้าง	 ผู ้สอบ
บัญชีภายนอกของบริษัทฯ	 รวมถึงพิจารณา
ก�าหนดค ่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีฯ	 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและให้
ความเห็นในการน�าเสนอเพื่อขออนุมัติในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมท้ังประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร	 เข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผน
ตรวจสอบภายใน	 และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 8.	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที่
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	มีอ�านาจให้ฝ่าย
จัดการ	 ผู้บริหาร	 หรือพนักงานของบริษัทฯ	 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม	
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
	 9.	 พิ จารณาความเป ็นอิสระของ 
ผู ้ ท� าหน ้ า ท่ีตรวจสอบภายใน	 รวมถึ ง 
ความเพียงพอของงบประมาณ	และบุคลากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง	
ถอดถอน	ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี
ของผู้ท�าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
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	 10.	คณะกรรมการตรวจสอบ	 อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่	หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
ทั้งนี้	 การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
	 11.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	
กรรมการตรวจสอบ	 ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 เพื่อช้ีแจงในเร่ืองเก่ียว
กับคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือ	การแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
	 12.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการน�า
ส ่ งงบการเงินรายไตรมาสของบริ ษัทฯ	 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13.	 รายงานผลการด�าเนินงานเก่ียว
กับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นประจ�าปีซ่ึงรายงานสอบทานระบบ
ควบคุมภายในระบุเก่ียวกับความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ	 ของ
การตรวจสอบภายใน	ความเห็นต่อรายงาน
ทางการเงิน	 ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน	 และรายงานอ่ืน	 ที่เห็นว่า 
คณะกรรมการบริษัทควรทราบ
	 14.	 พิจารณาให้ความเห็นของกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอขอ
อนมุติัต่อคณะกรรมการบรษิทัและจดัให้มกีาร
ทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 15.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�า
ป ีของบริ ษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด 
หลักทรัพย์ฯ	 ก�าหนด	 ประกอบด้วยข้อมูล 
อย่างน้อยดังนี้
  15.1	 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง	 
เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ
	 	 15.2	 ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 15.3	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 15.4	 ความเห็นเ ก่ียวกับความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 15.5	 ความเห็นเก่ียวกับรายงานท่ี
อาจมีความข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 15.6	 จ� านวนการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 15.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดย
รวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบ	(Audit	Committee	Charter)
	 	 15.8	 รายงานอื่นใดที่ เห็นว ่าผู ้
ถือหุ ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 16.	 	 หลังจากคณะกรรมการตรวจ
สอบได้รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีในกรณีที ่
ผู้สอบบัญชีตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว่า
กรรมการ	 ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	กระท�าความผดิ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบ
ในเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทก่อน
รายงานต่อส�านักงานกลต.	 และผู้สอบบัญชี
ทราบภายใน	30	วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแจ้งจาก 
ผู้สอบบัญชี
	 17.	 ในการปฏิบั ติหน ้ าที่ ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ	หากพบหรือมีข้อสงสัย
ว่ามีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระ
ทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ให้รายงานสิ่งที่
ตรวจพบในทันทีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ	จะได้หาแนวทางแก้ไข
ได้ทันเวลา
	 	 17.1.	รายการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
	 	 17.2.	การทุจริต	 หรือมีส่ิงผิดปกติ	
หรือมีความบกพร่องส�าคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน
	 	 17.3.	การฝ ่าฝ ืนกฎหมาย	 หรือ
ข้อก�าหนดใดๆ	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	ถงึรายการดงักล่าว	
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการ
บริษัท	 และผู้บริหารแล้วว่าต้องด�าเนินการ
ปรบัปรงุแก้ไข	เมือ่ครบก�าหนดเวลาทีก่�าหนด
ไว้ร่วมกัน	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบ
ว่ามีการเพิกเฉยต่อการด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร	
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวโดยตรงต่อส�านกังาน
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
	 18.	 ป ฏิบั ติ ง านอื่ น ใ ดตามที่ คณะ
กรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
งานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจ
สอบมีอ�านาจเชิญฝ่ายบริหาร	 หรือบุคคลอื่น
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม
หรือให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องคณะกรรมการตรวจ
สอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบ
ในการด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก

การประชุม
 จ�านวนครั้งการประชุม

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุม
ร่วมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการ
ตรวจสอบ	ผู้ท�าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน	ผูส้อบ
บัญชี	 หรือประธานกรรมการบริษัทฯ	 เมื่อมี
ระเบียบวาระจ�าเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน

 ผู้เข้าร่วมการประชุม

	 1.	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	
ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะ
เป็นองค์ประชุม	 โดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประธานในที่ประชุม
	 2.	 กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่
อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	
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ให้กรรมการตรวจสอบทีม่าประชมุเลอืกกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ 
ผูเ้ชีย่วชาญ	หรอืนกักฎหมายจากภายนอกเข้า
ร่วมประชุมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม
	 4.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องเข ้าร ่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง	 และ 
ในกรณี ท่ีมี เหตุจ� า เป ็นซึ่ ง เลขานุการฯ	 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 บริษัทฯ	 หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมาย
บุคคลเข้าร่วมประชุมและท�าหน้าที่แทน
	 5.	 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
เป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อทีป่ระชุมคณะ
กรรมการบรษัิทในคราวถดัไปเพือ่ทราบทุกครัง้
	 6.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	
ควรติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงาน
ต่างๆ	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคของการ
ด�าเนินการตามความคิดเห็น	 หรือข้อสังเกต
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	รบัทราบในการ
ประชุมครั้งถัดไป

 การลงคะแนนเสียง

	 1.	 มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของ
กรรมการตรวจสอบทีม่าประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน	โดยให้กรรมการตรวจสอบหนึง่คน
มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากัน	 ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
	 2.	 จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่า	ณ	 ขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 3.	 กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสีย	 
ในเรื่องพิจารณา	 จะต้องงดออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้นๆ

 บันทึกรายงานการประชุม

	 ให ้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบหรือผู ้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู ้บันทึก 
รายงานฯ	 และส ่งให ้แก ่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	พิจารณาภายใน	14	วัน	เพื่อให้ได้
สอบทานและรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมิน
ผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเองและ
รายงานผลประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค
ในการปฏบิัติงานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิ
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์	 ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ทราบทุกปี

ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับ
ผดิชอบตามท่ีได้รับอนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น

กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหาร
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	 ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหน่ึงท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแล
การด�าเนินงาน	 บริหารจัดการและควบคุม
กิจการของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามท่ีคณะ
กรรมการก�าหนดขึ้น	 และรายงานผลการ
ด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและข้อมูลอื่นๆ	ที่
จ�าเป็นต่อคณะกรรมการบริษัทกฎบัตรฉบับ
นี้ท�าข้ึนเพื่อให้คณะกรรมการบริหารมีความ
เข้าใจบทบาท	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของตนเองและใช้กฎบัตรน้ีเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการและผูบ้รหิารจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน
	 2.	 คณะกร รมการบริ ษั ทจะ เลื อก
กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ
บรหิาร	ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัพจิารณา
เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริหารคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
บริหารก็ได้
	 3.	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น
บคุคลคนเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

	 4.	 คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบคุคล
ท่ีมีความรู้	 ความสามารถและประสบการณ์
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 
มจีริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมเีวลาเพยีง
พอที่จะอุทิศความรู้	ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	อย่างเต็มที่
	 5.	 คณะก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ต ้ อ ง มี
คุณสมบัติครบถ้วน	 และไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะ
สมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่	ก.ล.ต.	
ประกาศก�าหนด
	 6.	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้ง
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร	 โดยอาจเป็น
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายหรือบุคคลอื่น
ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 เพื่อช่วย
เหลือการท�างานของคณะกรรมการบริหาร
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	 จัดเตรียม
วาระการประชมุ	น�าส่งเอกสารการประชมุ	และ
บันทึกรายงานการประชุม
	 7.	 กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	
ทราบโดยไม่ชกัช้า	หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ทีบ่รษิทัฯ	ท�าขึน้ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม	หรอื
ถือหุ้นเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือบริษัท
ในเครือ

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กิจการของบริษัทฯ	 ตามวัตถุประสงค ์	 
ข้อบังคบั	มติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และมติทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัททุกประการ	และรายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	การบรหิาร	
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัด
เลือก	 การฝึกอบรม	การว่าจ้างและการเลิก
จ้างของพนักงานของบริษัทฯ	 รวมทั้งก�าหนด
สวัสดิการพนักงาน	 ให้เหมาะสมกับสภาพ
การณ์	 ประเพณีปฏิบัติ	 และสอดคล้องกับ
กฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
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	 3.	 มีอ�านาจจัดท�า	 เสนอแนะ	ก�าหนด
เป้าหมาย	 นโยบาย	 แนวทางธุรกิจ	 และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมถึงการ
ก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจและหน้าที่ 	 ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 4.	 ก�าหนดแผนธรุกจิ	อ�านาจการบรหิาร
งาน	 อนุมัติงบประมาณส�าหรับประกอบ
ธุรกิจประจ�าปีและงบประมาณรายจ่าย
ประจ�าปีตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั	และด�าเนนิการตามแผนทางธรุกจิและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว
	 5.	 ส ่งเสริม	 สนับสนุนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น	
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ เพื่อให ้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	 นโยบาย	 ระเบียบ	
ประกาศ	ข้อบงัคบั	และข้อก�าหนดของกฎหมาย
	 6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบ
หมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ
บริษัท
	 7.	 ทั้งน้ี	 การอนุมัติการเข้าท�ารายการ
จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท�า
รายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับ
มอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรหิาร	สามารถ
อนุมัติการเข้าท�ารายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง	ที่มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	 (ตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ	และตามที่ส�านักงานก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด)	กับ
บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 16.		 ก�ากับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์	 หรือการกระท�า
ที่ผิดปกติ	 หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที	 และ
ในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส�าคญั	จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ	 เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร
	 17.		 คณะกรรมการบริหารมีความรับ
ผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	และให้
รายงานมติหรือการด�าเนินการใดๆ	 ที่ส�าคัญ	
ทีอ่ยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททราบ	 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารก�าหนดให้มีการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริหารโดยตนเองเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติ
งานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่าง
สม�่าเสมอ

	 8.	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อ
ให้เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน	 รวมถึงการ
ก�าหนดขั้นตอน	และวิธีการท�าธุรกรรมกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม	
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	 และน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลัก
การ	 รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม
หลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว
	 9.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและ
ก�าหนดงบประมาณในการลงทนุ	ตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
	 10.		 พิจารณาการท�าสัญญาต่างๆ	 ท่ีมี
ผลผกูพนับริษทัฯ	ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ
	 11.		 รบัผดิชอบให้มข้ีอมลูทีส่�าคญัต่างๆ	
ของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 เพื่อใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	ผู้ถือ
หุ้น	รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินที่น่าเชื่อ
ถือ	เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 12.		 คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจเรยีก
ขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ	 ของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	 เพื่อประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ	ได้
	 13.		 พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของ 
บรษิทัฯ	และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปีต่อคณะ
กรรมการบริษัท
	 14.		 พจิารณานโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงของบริษัทฯ	เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 15.		 พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่	
หรือการเลิกธุรกิจ	หรือลงทุน	หรือร่วมลงทุน	 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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