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ส่วนท่ี 1 

กำรประกอบธรุกิจ 
 
1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจ 

1.1.1 วิสยัทศัน์  

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอร์ยี ่ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “SAAM”) มุ่งมัน่พฒันา
ธุรกจิดว้ยบุคลากรทีม่คีุณภาพ เสรมิสรา้งคุณค่าองคก์รเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื บนพืน้ฐานของการด าเนินธุรกจิ
โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั ภายใตก้ารบรหิารจดัการอย่างมจีรยิธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

1.1.2 พนัธกิจ 

มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าด้านการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Project 
Development) ด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Project Investment) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นความ
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและสรา้งผลตอบแทนทีด่มีเีสถยีรภาพ ควบคู่กบัการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล
ทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์สงูสุดในระยะยาวแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

1.1.3  เป้ำหมำย 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกจิ แบ่งออกเป็นเป้าหมายระยะสัน้และเป้าหมายระยะยาว ดงันี้ 

เป้ำหมำยระยะสัน้ 

1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ในรูปแบบพลงังานแสงอาทติย์ พลงังานชวี
มวล พลงังานความร้อนใต้พิภพ พลงังานน ้า หรือพลงังานลม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
เป้าหมายที่จะพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย จ านวนรวมทัง้สิ้น 100 เมกะ
วตัต ์ภายในปี 2563 

2) เขา้ร่วมลงทุนในบรษิัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน ภายในปี 2563 

3) เขา้ร่วมลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา ภายในปี 2563 

เป้ำหมำยระยะยำว 

1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ในรปูแบบพลงังานแสงอาทติย ์พลงังานชวี
มวล พลงังานความรอ้นใต้พภิพ พลงังานน ้า หรอืพลงังานลม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
เป้าหมายทีจ่ะพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย จ านวนรวมทัง้สิน้ 150 เมกะ
วตัต ์ภายในปี 2566 

2) ด าเนินธุรกจิการปลูกไมพ้ลงังาน (Plantation) เพื่อรองรบัการเตบิโตของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวลในต่างประเทศ จ านวนรวมทัง้สิน้ 2 แห่ง ภายในปี 2565 

3) ด าเนินธุรกจิผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ (Wood Pellet) เพื่อรองรบัการเตบิโตของโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชวีมวลในต่างประเทศ จ านวนรวมทัง้สิน้ 2 แห่ง ภายในปี 2567 
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1.1.4  กลยุทธใ์นกำรด ำเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธท์ีส่ าคญัเพื่อใชใ้นการบรรลุเป้าหมายดงักล่าว ดงันี้ 
1) พฒันาทรพัยากรบุคคล เสรมิสร้างประสทิธภิาพ และขยายอตัราก าลงั โดยมุ่งเน้นการพฒันาองค์

ความรู้และความเชี่ยวชาญทางด้านการพฒันาและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน 
รวมถงึธุรกจิการปลูกไมพ้ลงังาน (Plantation) และธุรกจิผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัเมด็ (Wood Pellet) 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2) ร่วมพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 
3) พฒันา รกัษาความสมัพนัธ์ และขยายฐานลูกคา้ เพื่อจ าหน่ายโครงการ และ/หรอืร่วมลงทุนในธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา 
4) ศกึษาเพื่อเขา้ร่วมลงทุนกบับรษิทัอื่น ซึ่งเป็นผูด้ าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้า

พลงังานหมุนเวยีน เช่น ผูด้ าเนินธุรกจิปลูกไมพ้ลงังาน (Plantation) และผูด้ าเนินธุรกจิผลติเชื้อเพลงิ
ชวีมวลอดัเมด็ (Wood Pellet) และกะลาปาล์ม (PKS) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงใหก้บัห่วงโซ่คุณค่า
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา 

1.2. กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอ็นเนอร์ยี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์สยามแอดวานซ์ 
จ ากัด ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 7 กันยายน 2550 เริ่มประกอบธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์กบัลูกค้า ซึ่งเป็นผูด้ าเนินกจิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ บรษิทัฯ 
โดยนายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการของบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาส
ทางธุรกิจและเริม่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ร่วมกบักลุ่มลูกค้า โดยกลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ลงทุนจดัหา
เพื่อให้ได้มาซึ่งสทิธใินการใช้ที่ดนิ ไม่ว่าสทิธกิารเช่า หรอืการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นที่ดนิ เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ รวมถงึใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเน่ืองตามอายุสญัญา โดยมโีครงการที่
ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ จ านวนรวม 17 โครงการ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวมประมาณ 41.1 เมกะวตัต์ บน
พืน้ทีโ่ครงการรวม 750-3-48.5 ไร ่ 

ในอดีตนายพดด้วง คงคามี เคยท างานในฐานะพนักงานต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการของบรษิัท 
บางกอกโซลาร์ พาวเวอร์ จ ากดั (“BSP”) ตัง้แต่ปี 2550 และได้ลาออกจากบรษิทัดงักล่าวในเดอืนกนัยายน 2559 ทัง้นี้ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ BSP ไม่ไดเ้ป็นผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
กบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด     

ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดข้ยายฐานรายไดใ้นธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดยบรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”) และบรษิทั เอสเอเอเอม็ 
โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ ากัด (“SAAM-SP2”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power 
Purchase Agreement หรอื “PPA”) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) จ านวน 2 โครงการ ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญาและก าลงัการผลติติดตัง้โครงการละ 2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซื้อไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (“FIT”) ใน
อตัรารบัซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง ระยะเวลาเสนอขายตามสญัญาจ านวน 25 ปี และไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิ
พาณิชย์ (“COD”) แล้ว จ านวน 1 โครงการ เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 ซึ่งเป็นโครงการทีต่ัง้อยู่ทีต่ าบลพฒันานิคม อ าเภอ
พฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.0 เมกะวตัต์ ด าเนินการ
โดย SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
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ทัง้นี้ โครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยู่ระหว่างหยุดพกัการก่อสรา้ง เนื่องจาก SAAM-SP2 ไดล้งนามในสญัญาซื้อ
ขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2558 โดยก าหนดจุดรบัซื้อไฟฟ้าทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม 
จงัหวดัลพบุร ีและมกี าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(“SCOD”) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ต่อมาเมื่อวนัที ่
21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ไดจ้ดัประชุมรบัฟังความคดิเหน็ ปรากฏว่าเกดิเหตุสุดวสิยัมปีระชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้ม
เพื่อประท้วงและต่อต้านการด าเนินโครงการดงักล่าวในพื้นที่ จึงส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ต่อได ้เมื่อวนัที ่3 มถิุนายน 2558 SAAM-SP2 จงึไดม้หีนังสอืขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการต่อ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการพจิารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งท าให้ SAAM-SP2 ไม่
สามารถยา้ยทีต่ัง้ตามทีป่ระสงค์เพื่อจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบไดท้นัเวลาตามทีส่ญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนดภายในวนัที ่
31 ธนัวาคม 2558 ดงันัน้ เมื่อวนัที ่28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2 จงึด าเนินการยื่นฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลาง 
กรณีหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกระท าทางปกครองทีอ่าจไม่ชอบดว้ยกฎหมายและละเลยล่าชา้ ท าให ้SAAM-SP2 ไดร้บัความ
เสยีหายและไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานทีต่ัง้เดมิไดท้นัเวลา โดยเมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลาง
ไดม้คี าพพิากษายกฟ้อง และต่อมาเมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลาง
ต่อศาลปกครองสูงสุด ขณะนี้คดดีงักล่าวอยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองสูงสุด (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุป
สาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย)  

ปัจจุบนัและในอนาคตภายใน 2 ปี บรษิทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิไปในธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย โดยมแีผนที่จะขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนประเภทต่างๆ เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง เช่น พลงังานแสงอาทติย์ พลงังานชวีมวล พลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ พลงังานน ้า และพลงังานลม เป็นตน้ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการในประเทศทีม่ศีกัยภาพ ไดแ้ก่ ประเทศญีปุ่่ น 
และประเทศอื่นในทวปีเอเชยี เพื่อสรา้งกระแสเงนิสดส าหรบัเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการน ากลบัมาใชแ้ละเขา้ร่วมลงทุนใน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันามาทีม่ศีกัยภาพในการสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยในระยะยาว
บรษิัทฯ มนีโยบายมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน รวมถงึธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิาร
ที่เกี่ยวขอ้งภายในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ซึ่งจะส่งผลให้บรษิทัฯ มผีลประกอบการที่ดอีย่างสม ่าเสมอในระยะยาว 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง
ใหก้บัห่วงโซ่คุณค่าของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในอนาคต 

• สรปุล ำดบัเหตุกำรณ์ท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ปี พ.ศ. รำยละเอียด 
2550 - วนัที ่7 กนัยายน 2550 จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์สยามแอดวานซ์ จ ากดั ดว้ยทุน

จดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้
ละ 100 บาท และเรยีกช าระเตม็จ านวน มสี านักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่17 ซอยรามค าแหง 22 ถนน
รามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เริม่ด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และ
ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

- เดือนกันยายน 2550 บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินโครงการร่วมกับลูกค้า จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการอ่างทอง ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเมอืงอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 1.3 
เมกะวตัต์ บนพืน้ทีร่วม 27-3-4.1 ไร่ และโครงการเพชรบุร ีตัง้อยู่ทีอ่ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุร ี
ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 2.7 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 75-2-18.0 ไร ่



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้า 4 

ปี พ.ศ. รำยละเอียด 
2553 - วนัที่ 20 เมษายน 2553 บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 1,000,000 บาท เป็น 5,000,000 บาท 

โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิ จ านวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท และเรยีกช าระเตม็จ านวน เพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนและเงนิทุนหมนุเวยีนในการขยายกจิการ 

- ด าเนินโครงการร่วมกบัลูกคา้ เพิม่เตมิอกี 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการลพบุร ี1 โครงการลพบุร ี4 
โครงการลพบุร ี5 และโครงการลพบุร ี6 ในบรเิวณพื้นที่อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 12.1 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 334-1-39.1 ไร ่

2554 - ด าเนินโครงการร่วมกบัลูกคา้ เพิม่เตมิอกี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอุบล ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอสรินิธร 
จงัหวดัอุบลราชธาน ีขนาดก าลงัการผลติตามสญัญา 5.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 114-3-78.0 ไร ่

2558 - วนัที ่20 กรกฎาคม 2558 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีน
จาก 5,000,000 บาท เป็น 110,000,000 บาท โดยการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิ จ านวน 1,050,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อใชใ้นการขยายกจิการ 

- ด าเนินโครงการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ เพิม่เตมิอกี 10 โครงการ ไดแ้ก่ 

- บริเวณพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุรี รวม 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ BSP-4 
โครงการ BSP-5 โครงการ BSP-6 โครงการ BSP-7 (1) และ โครงการ BSP-7 (2) ขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 10.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 102-2-21.0 ไร ่

- บรเิวณพืน้ทีอ่ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์รวม 5 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ AOSP 
(3) โครงการ SPV-1 (1) โครงการ SPV-1 (2) โครงการ SPV-1 (3) และ โครงการ SPV-2 
ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 10.0 เมกะวตัต ์บนพืน้ทีร่วม 95-2-88.3 ไร ่ 

- บรษิทัฯ ไดข้ยายฐานรายไดใ้นธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน เป็นผูผ้ลติและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดย SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. จ านวน 2 โครงการ ระบบการรบัซื้อ
ไฟฟ้าแบบ FiT ระยะเวลาเสนอขายตามสญัญาจ านวน 25 ปี ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตาม
สัญญาและก าลังการผลิตติดตัง้โครงการละ 2.0 เมกะวัตต์ และได้เริ่ม COD แล้วจ านวน 1 
โครงการ เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 ซึ่งเป็นโครงการที่ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติติดตัง้  2.0 เมกะวตัต์ ด าเนินการ
โดย SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

- ส าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยู่ระหว่างหยุดพกัการก่อสรา้ง เนื่องจากเกดิเหตุสุดวิสยัมี
ประชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้มเพื่อประทว้งและต่อตา้นการด าเนินโครงการดงักล่าวในพืน้ที ่จงึส่งผลให ้
SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในพืน้ทีจุ่ดรบัซื้อไฟฟ้าที่
ต าบลดีลงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ซึ่งมีก าหนดวนั 
SCOD ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 SAAM-SP2 จงึไดข้อยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการพจิารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งท าใหไ้ม่
สามารถย้ายที่ตัง้ตามที่ประสงค์ได้ โดยขณะนี้โครงการของ SAAM-SP2 ยังอยู่ระหว่างการ
พจิารณาคด ี

  



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้า 5 

ปี พ.ศ. รำยละเอียด 
2559 - วนัที ่1 ธนัวาคม 2559 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2559 มมีตอินุมตัใิหเ้ปลีย่นชื่อบรษิทัจาก

เดิมชื่อบริษัท บริหารสินทรัพย์ สยามแอดวานซ์ จ ากัด เป็นบริษัท เอสเอเอเอ็ม เอ็นเนอร์ยี่  
ดเีวลลอปเมนท์ จ ากดั เพื่อรองรบัธุรกจิดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อ
จ าหน่าย 

2560 - วนัที ่1 มกราคม 2560 บรษิทัฯ ยา้ยส านักงานใหญ่มาตัง้อยู่ที ่อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 
หอ้งเลขที ่2.2 ชัน้ 10 141 ซอยสุขมุวทิ 63 (เอกมยั) ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัการขยายกจิการ 

- บริษัทฯ ขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และไดป้รบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ ดงันี้ 

- วันที่ 4 มกราคม 2560 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน Solar Investment International 
Limited ซึ่งจดัตัง้ในเขตบรหิารพเิศษฮ่องกง แห่งสาธารณรฐัประชาชนจนี (“เขตบรหิาร
พิเศษฮ่องกง”) จ านวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ในราคาตาม
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง รวมเป็นเงิน 0.10 ล้านเหรียญดอลล่าร์
ฮ่องกง หรอืเทยีบเท่ากบั 0.47 ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 4/2559 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ต่างประเทศ และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น SAAM International 
Limited (“SAAM-INTER”) ทัง้นี้ SAAM-INTER จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 
โดยมนีายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ถอืหุน้คนละ 1 หุน้ และม ีSAAM  
Japan Energy GK (“SAAM-JAPAN”) เป็นบริษัทย่อยซึ่ง SAAM-INTER ถือเงินลงทุน
ร้อยละ 100 ซึ่งจัดตัง้ในประเทศญี่ปุ่ นเมื่อปี 2559 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

- วนัที ่10 สงิหาคม 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัใิห้ SAAM-JAPAN เขา้
ซื้อเงินลงทุนใน 4 บริษัทซึ่งจัดตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ได้แก่ Biomass Power One GK 
(“BMP-1”) Biomass Power Two GK (“BMP-2”) Biomass Power Three GK (“BMP-3”) 
และ Biomass Power Four GK (“BMP-4”) จากผูถ้อืเงนิลงทุนเดมิ ไดแ้ก่ นายพดดว้ง คง
คามี และนางสาวกฤติยา หงส์หิรญั ในราคาตามมูลค่าเงินลงทุนเริ่มแรก โดย SAAM-
JAPAN ถือเงนิลงทุนในบรษิัทดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 90 90 100 และ 100 ตามล าดบั 
ภายหลงัการเข้าซื้อเงินลงทุนดงักล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ 
SAAM-JAPAN จดัตัง้บรษิทัย่อยในประเทศญีปุ่่ นอกี 4 บรษิทั ไดแ้ก่ Biomass Power Five 
GK (“BMP-5”) Biomass Power Six GK (“BMP-6”) Biomass Power Seven GK (“BMP-
7”) และ Biomass Power Eight GK (“BMP-8”) โดย SAAM-JAPAN ถอืเงนิลงทุนในบรษิทั
ดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 100 90 90 และ 100 ตามล าดบั เพื่อด าเนินธุรกจิลงทุนในกจิการ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่่ น ทัง้นี้ ผูถ้อืเงนิลงทุนส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 ใน
บรษิทัขา้งตน้เป็น Local Partner ซึ่งบุคคลดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยแต่อย่างใด 
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ปี พ.ศ. รำยละเอียด 
2561 - วนัที ่4 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2561 ไดม้มีตอินุมตัเิรื่องส าคญั ดงันี้ 

- ด าเนินการแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น
บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้าก 100 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 

- เพิม่ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 110,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบยีน 150,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 80,000,000 หุน้ มูลค่าที่
ตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ และเสนอใหม้กีารจดัสรรหุน้เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 
(Initial Public Offering: IPO) เป็นจ านวนไม่เกิน 80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท
ต่อหุน้ 

- ใหน้ าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอม็ เอ ไอ 

- วนัที ่24 - 27 ธนัวาคม 2561 ไดเ้สนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

2562 - วนัที ่7 มกราคม 2562 บรษิทัฯ เขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เป็นวนัแรก 

- วนัที ่12 กนัยายน 2562 บรษิทัฯ เขา้ซื้อหุน้เพิม่ทุนใน บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั จ านวน 
12,500 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวม
เป็นเงนิ 1.25 ลา้นบาท ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2562 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 
2562 เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและศกึษาโอกาสทางธุรกจิในการด าเนินธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบั
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

- วนัที่ 25 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มคี าพพิากษายกฟ้อง กรณี SAAM-SP2 ยื่นฟ้อง
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในขอ้หากระท าการทางปกครองโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ละเมดิ และผดิ
สญัญาทางปกครอง พรอ้มเรยีกค่าเสยีหาย 

- วนัที ่25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สูงสุด โดยขณะนี้โครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองสงูสุด 
(โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ใน
ส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 

- วนัที ่28 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯ เขา้ซื้อหุน้เพิม่ทุนใน SAAM International Limited ซึ่งจดัตัง้
ในเขตบรหิารพเิศษฮ่องกง จ านวน 1,400,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในราคา
ตามมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 เหรยีญดอลลาร์ฮ่องกง รวมเป็นเงนิ 1.40 ล้านเหรยีญดอลล่าร์ฮ่องกง 
หรอืเทยีบเท่ากบั 5.45 ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่7 
พฤศจิกายน 2562 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 
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1.3. โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ ถือหุ้นในบรษิัทย่อยรวมทัง้หมด 16 บรษิัท แบ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศ 
จ านวน 6 บรษิทั และบรษิทัย่อยในต่างประเทศจ านวน 10 บรษิทั มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

บรษิทัย่อยในประเทศไทย 

1) บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั (“SAAM-1”) 
2) บรษิทั เอสเอเอเอม็ ท ูจ ากดั (“SAAM-2”) 
3) บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั (“SAAM-3”) 
4) บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั (“SAAM-S”) 
5) บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”)  
6) บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ท ูจ ากดั (“SAAM-SP2”) 
 
บรษิทัย่อยในต่างประเทศ 

1) SAAM International Limited (“SAAM-INTER”) 
2) SAAM Japan Energy GK (“SAAM-JAPAN”) 
3) Biomass Power One GK (“BMP-1”) 
4) Biomass Power Two GK (“BMP-2”) 
5) Biomass Power Three GK (“BMP-3”) 
6) Biomass Power Four GK (“BMP-4”) 
7) Biomass Power Five GK (“BMP-5”) 
8) Biomass Power Six GK (“BMP-6”) 
9) Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) 
10) Biomass Power Eight GK (“BMP-8”) 
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แผนภำพโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: 1  ผูถ้อืเงนิลงทุนส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 เป็น Local Partner ซึ่งบุคคลดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้กบั
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด 

 

รำยละเอียดของกลุ่มบริษทัฯ 

ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
1 บรษิทัฯ หรอื

SAAM 
ประกอบธุ รกิจ  1) ธุ รกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย และ 
2) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้  และให้บริการที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลูกคา้ พืน้ทีร่วม 167-3-71.0 ไร่ 
จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่  
1)  โครงการอ่างทอง ตัง้อยู่ที่อ าเภอเมือง

อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 
2)  โครงการเพชรบุรี ตัง้อยู่ที่อ าเภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบุร ี 

ประเทศไทย 150.00 ลา้นบาท - 

เขตบริหำรพิเศษฮ่องกง 

ประเทศญ่ีปุ่น 

ประเทศไทย 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SAAM-JAPAN 

100% 

100% 

SAAM-INTER 

SAAM-1 SAAM-2 SAAM-3 SAAM-S SAAM-SP1 SAAM-SP2 

90%1 90%1 

 

100% 100% 100% 90%1 

 

BMP-1 BMP-2 BMP-3 BMP-4 BMP-5 BMP-6 BMP-7 BMP-8 

100% 90%1 

 

SAAM 
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ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

3)  โครงการลพบุรี 1 ตัง้อยู่ที่อ าเภอพัฒนา
นิคม จงัหวดัลพบุร ี 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
2 SAAM-1 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่

เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลูกคา้ พืน้ทีร่วม 269-2-90.2 ไร่ 
จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่  
1) โครงการลพบุร ี4 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี
2) โครงการลพบุร ี5 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี
3) โครงการลพบุร ี6 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม 

จงัหวดัลพบุร ี 

ประเทศไทย 4.00 ล้านบาท 100 

3 SAAM-2 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลูกคา้ พืน้ทีร่วม 114-3-78.0 ไร่ 
จ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอุบล ตัง้อยู่
ทีอ่ าเภอสรินิธร จงัหวดัอุบลราชธานี 

ประเทศไทย 1.50 ล้านบาท 100 

4 SAAM-3 ประกอบธุรกจิจดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ของลูกคา้ พื้นที่รวม 198-1-9.3 ไร่ 
จ านวน 10 โครงการ ไดแ้ก่ 
1) โครงการ BSP-4 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
2) โครงการ BSP-5 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
3) โครงการ BSP-6 ตัง้อยู่ที่อ าเภอเขาย้อย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
4) โครงการ BSP-7 (1) ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
5) โครงการ BSP-7 (2) ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเขายอ้ย 

จงัหวดัเพชรบุร ี
6) โครงการ AOSP (3) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุรี 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
7) โครงการ SPV-1 (1) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
8) โครงการ SPV-1 (2) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
9) โครงการ SPV-1 (3) ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุร ี

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
10) โครงการ SPV-2 ตัง้อยู่ที่อ าเภอกุยบุรี 

จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

ประเทศไทย 30.00 ลา้นบาท 100 
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ล ำดบั ช่ือย่อบริษทั ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
จดทะเบียน

จดัตัง้ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

สดัส่วน 
กำรถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

5 SAAM-S ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  
(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

ประเทศไทย 2.25 ล้านบาท 100 

6 SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  ปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงั
การผลติตดิตัง้ 2.0 เมกะวตัต์ ใหแ้ก่ กฟภ. โดย
โครงการตัง้อยู่ที่อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัด
ลพบุร ี 
(เริม่ COD แลว้ตัง้แต่วนัที ่30 ธนัวาคม 2558) 

ประเทศไทย 40.00 ลา้นบาท 100 

7 SAAM-SP2 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการ โรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ)1 

ประเทศไทย 40.00 ลา้นบาท 100 

8 SAAM-INTER ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย 
ธุ รกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวยีนในต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

เขตบรหิาร
พเิศษฮอ่งกง 

1.50 ล้านเหรยีญดอลล่าร์
ฮ่องกง 

100 

บริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือเงินลงทุนโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ 
บริษทัย่อยท่ีถือเงินลงทุนโดย SAAM-INTER 

9 SAAM-
JAPAN 

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน ในประเทศญี่ปุ่ น เพื่ อ
จ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

ประเทศญี่ปุ่ น 1.00 ล้านเยน 100 

บริษทัย่อยท่ีถือเงินลงทุนโดย SAAM-JAPAN 
10 BMP-1 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน

ชวีมวล 
ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 902 

11 BMP-2 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 902 

12 BMP-3 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 100 

13 BMP-4 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 100 

14 BMP-5 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 100 

15 BMP-6 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 902 

16 BMP-7 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล  

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 902 

17 BMP-8 ประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ชวีมวล 

ประเทศญี่ปุ่ น 0.10 ล้านเยน 100 

หมายเหตุ: 1  โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
   2  ผูถ้อืเงนิลงทุนส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 10 เป็น Local Partner ซึง่บุคคลดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบั

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแต่อย่างใด 
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1.4 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

- ไม่ม ี - 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

2.1 ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจและโครงสร้ำงรำยได้ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และ
ใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวขอ้งภายในโครงการ และธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยธุรกจิของกลุ่มบรษิัทฯ 
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ธุรกจิ ดงันี้ 

2.1.1 ธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน  ไม่ว่าสิทธิการเช่า หรือการรบัโอน
กรรมสิทธิใ์นที่ดิน เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน 
รวมถงึใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตามระยะเวลา
ของสญัญา โดยได้รบัค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวเป็นรายเดือนตลอดอายุสญัญา 20 ปี หรือ 25 ปี 
(แล้วแต่กรณี) ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มกีารจดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทยทีด่ าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ ซึ่งเปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ล้ว จ านวนรวม 
17 โครงการ บนพืน้ทีร่วม 750-3-48.5 ไร่ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 41.1 เมกะวตัต ์

2.1.2 ธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

(1) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ 

กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญี่ปุ่ น  จ านวน 2 
โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาด
ก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.9 เมกะวตัต์ และ 19.9 เมกะวตัต์ ตามล าดบั ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิัท
ย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย SAAM-JAPAN ซึ่งจดัตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ได้แก่ BMP-3 และ BMP-4 ตามล าดบั โดย
โครงการดงักล่าวเป็นโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาจนได้รบัใบอนุมตัใิห้เชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง 
(Grid Interconnection Approval) ซึ่งออกโดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมิภาค และใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) ซึ่งออกโดยกระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม (Ministry of 
Economy, Trade and Industry (“METI”)) ประเทศญีปุ่่ น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาเพื่อก าหนดกรอบ
ขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบโครงการดงักล่าวกบัลูกค้าแล้ว จ านวน 1 โครงการ (โปรดศกึษารายละเอียด
เพิม่เตมิของสรุปสญัญาส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพือ่
จ าหน่าย ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.4)  

(2) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างศกึษา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่ น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ พฒันาโครงการผ่านบริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย SAAM-
JAPAN ซึง่จดัตัง้ในประเทศญีปุ่่ น ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-2 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8  
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2.1.3 ธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน  

โครงการทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ 

กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ จ านวน 1 โครงการ 
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลังการผลติตดิตัง้รวม 
2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซื้อไฟฟ้าแบบ FiT ในอตัรารบัซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลาเสนอ
ขายตามสญัญา 25 ปี เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยด าเนินการโดย SAAM-
SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

ทัง้นี้ โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ สามารถจ าแนกไดด้งัต่อไปนี้ 

หน่วย: ล้ำนบำท 
งบกำรเงินรวมส ำหรบัปี 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ 

รายไดจ้ากการ
บรกิารและเช่า 
(จากธุรกจิที ่1) 

55.41 75.09 54.92 74.75 54.92 76.56 54.92 74.90 

รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า  
(จากธุรกจิที ่3) 

17.12 23.20 16.94 23.05 16.60 23.14 16.89 23.03 

รวมรายไดจ้ากการ
ด าเนินงาน 

72.53 98.29 71.86 97.80 71.52 99.70 71.81 97.94 

รายไดอ้ื่น1 1.26 1.71 1.62 2.20 0.21 0.30 1.51 2.06 
รำยได้รวม 73.79 100.00 73.48 100.00 71.73 100.00 73.33 100.00 
หมายเหตุ: 1 รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั และรายไดจ้ากค่าทีป่รกึษา เป็นตน้ 
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2.2 กำรประกอบธรุกิจตำมแต่ละสำยผลิตภณัฑ ์

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหาสถาน
ทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ และธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ณ ปัจจุบนั ธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้และใหบ้รกิารที่เกี่ยวขอ้งภายใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน (2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย และ (3) ธุรกจิ
ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน มรีายละเอยีดดงันี้ 

2.2.1.1 ธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

 โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธใินการใชท้ีด่นิ ไม่ว่าเป็นสทิธกิารเช่า หรอืการรบั
โอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ เพื่อให้กลุ่มลูกค้า ใช้เป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บน
พืน้ดนิ รวมถงึใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ของแต่ละโครงการ
ตามอายุสญัญา จ านวนรวม 17  โครงการ บนพืน้ทีร่วม 750-3-48.5 ไร่ ขนาดก าลงัการผลติตามสญัญารวม 
41.1 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นโครงการทีด่ าเนินการโดยบรษิทัฯ จ านวน 3 โครงการ พืน้ที ่167-3-71.0 ไร่ ขนาด
ก าลงัการผลติตามสญัญา 6.1 เมกะวตัต ์และโครงการทีด่ าเนินการโดยบรษิทัย่อย ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 ได้แก่ SAAM-1 SAAM-2 และ SAAM-3 จ านวน 14 โครงการ พื้นที่ 582-3-77.5 ไร่ ขนาดก าลงัการ
ผลติตามสญัญา 35.0 เมกะวตัต์ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ได้ท าสญัญาร่วมลงทุนกบักลุ่มลูกค้า จ านวน 7 สญัญา 
และสญัญาความร่วมมอืจ านวน 10 สญัญา โดยได้รบัค่าตอบแทนจากการใหบ้รกิารโครงการดงักล่าวเป็น
รายเดอืนตลอดอายุสญัญา 20 ปี หรอื 25 ปี (แล้วแต่กรณี) (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสญัญาทีส่ าคญัใน
การด าเนินธุรกิจจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ส่วนที่ 1 หัวข้อ 6 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอื่น หัวข้อย่อย 6.3) ทัง้นี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดินในประเทศไทย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ร่วมพฒันากับกลุ่มลูกค้า ที่เปิด
ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 17 โครงการ มรีายละเอยีด ดงันี้ 
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ล ำดบั โครงกำร 
ท่ีตัง้โครงกำร 

พื้นท่ีโครงกำร 
(ไร่-งำน-ตำรำงวำ) 

ขนำดก ำลงักำร
ผลิตตำมสญัญำ  

(เมกะวตัต์) 

ด ำเนินกำร
โดย 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
ประเภทสญัญำ1 คู่สญัญำ อำยุสญัญำ 

อ ำเภอ จงัหวดั 

1 โครงการอ่างทอง เมอืงอ่างทอง อ่างทอง 27-3-4.1 1.3 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 10/2/2572 
2 โครงการเพชรบุร ี ชะอ า เพชรบุร ี 75-2-18.0 2.7 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 9/2/2572 
3 โครงการลพบุร ี1 พฒันานิคม ลพบุร ี 64-2-48.9 2.1 บรษิทัฯ - สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 24/5/2573 
4 โครงการลพบุร ี4 พฒันานิคม ลพบุร ี 55-3-74.4 2.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 3/4/2575 
5 โครงการลพบุร ี5 พฒันานิคม ลพบุร ี 113-3-89.2  4.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 4/10/2574 
6 โครงการลพบุร ี6 พฒันานิคม ลพบุร ี 99-3-26.6 4.0 SAAM-1 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 21/2/2576 
7 โครงการอุบล สรินิธร อุบลราชธานี 114-3-78.0 5.0 SAAM-2 100 สญัญาร่วมลงทุน BSP 20 ปี สิน้สุด 19/3/2575 
8 โครงการ BSP-4 เขายอ้ย เพชรบุร ี 25-0-97.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-4 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
9 โครงการ BSP-5 เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-0-11.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-5 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
10 โครงการ BSP-6 เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-1-35.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-6 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
11 โครงการ BSP-7 (1) เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-3-58.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-7 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
12 โครงการ BSP-7 (2) เขายอ้ย เพชรบุร ี 19-0-20.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื BSP-7 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
13 โครงการ AOSP (3) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 20-0-88.5 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื AOSP 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
14 โครงการ SPV-1 (1) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 18-0-50.8 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
15 โครงการ SPV-1 (2) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 18-0-93.8 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
16 โครงการ SPV-1 (3) กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 20-0-54.0 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-1 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 
17 โครงการ SPV-2 กุยบุร ี ประจวบครีขีนัธ ์ 19-0-1.3 2.0 SAAM-3 100 สญัญาความร่วมมอื SPV-2 25 ปี สิน้สุด 29/12/2583 

หมายเหตุ: 1 โปรดศกึษารายละเอยีดของสญัญาทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.3
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

 

โครงการอ่างทอง อ าเภอเมอืงอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

  

โครงการเพชรบุร ีอ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบุร ี

  

 

โครงการลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี

 

โครงการลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

โครงการอุบล อ าเภอสรินิธร จงัหวดัอบุลราชธานี 

 

โครงการ BSP-4 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี 

 

โครงการ BSP-5 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-6 อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-7 (1) อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

 

โครงการ BSP-7 (2) อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี
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โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้บริกำร 
จ ำนวนรวม 17 โครงกำร 

 

โครงการ AOSP (3) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (1) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (2) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-1 (3) อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์

 

โครงการ SPV-2 อ าเภอกุยบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

 

(ก) กระบวนการจดัหาสถานทีต่ัง้ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกคา้ 
เริ่มตัง้แต่เมื่อลูกค้าก าหนดคุณสมบตัิของผู้เข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แต่ละโครงการ โดยระบุ
หลักเกณฑ์ ขนาดพื้นที่ในการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ เงื่อนไขในการพิจารณาที่ดินเพื่อเป็นที่ตัง้โครงการ และ
ผลตอบแทนทีผู่เ้ขา้ร่วมโครงการจะไดร้บั กลุ่มบรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการสรรหาทีด่นิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวเพื่อใหก้ลุ่ม
ลูกคา้ใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการ โดยเป็นการส ารวจสภาพพื้นทีแ่ละมจีุดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายทีเ่หมาะสม และการจดัหา
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ทีด่นิใหไ้ดต้ามขนาดพืน้ทีต่ามก าลงัผลติตดิตัง้ของแต่ละโครงการ โดยกลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูต้ดิต่อกบัเจา้ของทีด่นิ หรอืผ่าน
นายหน้าคา้ทีด่นิแต่ละราย และเจรจาเช่าทีด่นิ หรอืซื้อทีด่นิ แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม 

(ข) กระบวนการใหบ้รกิารดแูลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ 

ภายหลังโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะ
ด าเนินงานใหบ้รกิารดา้นการดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ที่กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้ด าเนินการร่วมกบักลุ่มลูกค้า ตามขอบเขตงานให้บรกิารตามที่ตกลงกนัตาม
สัญญา โดยกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มลูกค้า จะร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงานประจ าเดือน  และปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนัทุกปี เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ 
ดงันี้ 

1) การบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยับรเิวณโครงการตลอดอายุของสญัญา ในการด าเนินงาน
ในแต่ละวนั พนักงานของกลุ่มบรษิัทฯ โดยเป็นการว่าจ้างพนักงานประจ า หรอืพนักงานรายวนั 
หรอืผู้รบัเหมาช่วง แล้วแต่ความเหมาะสม จะดูแลความปลอดภยับรเิวณโครงการ รวมถึงติดต่อ
ประสานงานกบักลุ่มลูกคา้ ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

2) การใหบ้รกิารรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตลอดอายุของสญัญา ในการ
ด าเนินงานในแต่ละวนั พนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยเป็นการว่าจา้งพนักงานประจ า หรอืพนักงาน
รายวนั หรอืผูร้บัเหมาช่วง แล้วแต่ความเหมาะสม จะล้างแผงเซลล์แสงอาทติย ์รวมถงึดแูลตดัหญา้
บรเิวณใตแ้ผงและบรเิวณโดยรอบโครงการเป็นประจ าทุกเดอืน 

 

กระบวนกำรให้บริกำรดแูลควำมปลอดภยัและรกัษำควำมสะอำดทรพัยสิ์นและอปุกรณ์ 

 

การรกัษาความปลอดภยับรเิวณโครงการ 

  

ลา้งแผงเซลลแ์สงอาทติย ์

 
ดูแลรกัษาความสะอาดใตแ้ผงเซลลแ์สงอาทติย ์

 
ดูแลตดัหญ้าบรเิวณโครงการ 
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(ค) กระบวนการตดิตามการด าเนินงาน 

กลุ่มบรษิทัฯ ตดิตามผลการด าเนินงานผ่านรายงานผลปฏบิตังิานเป็นประจ า ซึ่งรายงานดงักล่าวจดัท า
โดยแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ โดยจะมวีศิวกรจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็น
รายเดือน (Monthly Report) น าเสนอผู้บริหารของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่างานให้บริการเป็นไปตามมาตรฐาน 
ด าเนินการไดต้่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ 

(ง) การก าหนดราคา 

การก าหนดราคาค่าตอบแทนตามสญัญาใหบ้รกิารแก่โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มลูกคา้ มกีารคดิอตัรา
ค่าตอบแทนตามสญัญาซึ่งก าหนดโดยลูกคา้ในลกัษณะของค่าตอบแทนรายเดอืนคงทีต่ลอดอายุสญัญาซึ่งสอดคล้องกบั
ขนาดก าลงัการผลติเสนอขายไฟฟ้าของโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร โดยอายุสญัญาด าเนินโครงการดงักล่าวเท่ากบั 
20 หรอื 25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับจากวนัทีโ่ครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มลูกคา้เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ 
กลุ่มบรษิทัฯ ในฐานะผูเ้ขา้ร่วมโครงการมกีารพจิารณาตามความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทุนทีก่ลุ่มบรษิัทฯ 
ไดร้บัเป็นรายโครงการ อา้งองิจากการประมาณการตน้ทุนเฉลีย่ตลอดอายุโครงการ ซึง่ประกอบดว้ยตน้ทุนการจดัหาที่ดนิ 
และตน้ทุนการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งภายในโครงการ เป็นตน้  

 
2.2.1.2 ธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ซึง่มโีครงการทีอ่ยู่ระหวา่ง
ด าเนินการพฒันาและอยู่ระหว่างศกึษา โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

(1) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาและรอส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวลในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ โดย SAAM-INTER ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ได้ลง
นามในสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบโครงการดงักล่าวกบัลูกค้าแล้ว จ านวน 1 
โครงการ จากทัง้สิ้น 2 โครงการ กล่าวคอื โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM 
Oita 02 Biomass Power ขนาดก าลงัการผลติติดตัง้เท่ากบั 19.9 เมกะวตัต์ และ 19.9 เมกะวตัต์ ตามล าดบั 
ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิทัย่อยทีถ่อืเงนิลงทุนโดย SAAM-JAPAN ซึ่งจดัตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น 
ไดแ้ก่ BMP-3 และ BMP-4 ตามล าดบั ซึ่งเป็นบรษิทัจเีค (GK) ท าหน้าทีเ่ป็นผูด้ าเนินกจิการ (Operator) เพื่อ
รองรบัโครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค ของลูกคา้ โดยเรยีกเกบ็ค่าตอบแทนตามขัน้ความส าเรจ็ของงานตาม
เงือ่นไขของสญัญากบัลูกคา้ 

(โปรดศกึษารายละเอียดเพิม่เตมิของสรุปสญัญาส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น หวัขอ้
ย่อย 6.4) 

โดยที่ผ่านมากลุ่มบรษิัทฯ ได้ด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าวจนได้รบัใบอนุมตัิให้เชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) จากผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค และใบ
อนุมตัิสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) จาก METI แล้ว เมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2561 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าวจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง
เพื่อส่งมอบให้กบัลูกค้าตามเงื่อนไขของสญัญา โดยจดัเตรียมเอกสารที่จ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตที่
จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ เช่น ใบอนุญาตก่อสรา้ง และ/หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้และหนังสอืแจง้
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ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ และจะท าการโอนขายเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวใหแ้ก่
ลูกค้าเพื่อเขา้ด าเนินการลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าและเขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมภิาคภายใตบ้รษิทัดงักล่าวต่อไป  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ คาดว่าจะใชร้ะยะเวลาในการด าเนินงานพฒันาจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งตาม
เงื่อนไขของสญัญาใหแ้ก่ลูกคา้ และคาดว่าจะสามารถส่งมอบโครงการดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในไตรมาสที ่
4 ของปี 2563 โดยประมาณการระยะเวลาด าเนินการพฒันาและส่งมอบโครงการ และความส าเร็จของการ
พัฒนาโครงการดังกล่าวขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย  ซึ่งรวมถึงผลการพิจารณาอนุมัติและระยะเวลาที่ใช้ใน
กระบวนการพจิารณาอนุญาตของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในประเทศญี่ปุ่ น ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อ
จากสถาบนัการเงนิ และขัน้ตอนการพจิารณาตรวจสอบสถานะโครงการของลูกคา้ (ถา้ม)ี เป็นตน้ 
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สรุปรายละเอยีดโครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ นและรอส่งมอบใหก้บัลูกคา้ ดงันี้ 

ล ำดบัท่ี โครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
พื้นท่ี

โครงกำร 
(ตำรำงเมตร) 

ด ำเนินกำร
โดย 

สดัส่วนกำร
ถือเงินลงทุน1 

(ร้อยละ) 

ปริมำณก ำลงั
กำรผลิตติดตัง้ 

(เมกะวตัต์) 

อตัรำรบัซื้อ FiT 
(เยนต่อกิโลวตัต์-

ชัว่โมง) 
ผู้รบัซื้อไฟฟ้ำ ชนิดเช้ือเพลิง 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพฒันำและรอส่งมอบให้กบัลูกค้ำ 
1. SAAM Oita 01 

Biomass Power 
Oita City,  

Oita Prefecture 
ประมาณ 
70,000  

BMP-3 100 19.9 24 Kyushu Electric 
Power  

ชวีมวลอดัเมด็  
(Wood Pellet)  

และกะลาปาลม์ (PKS) 
2. SAAM Oita 02 

Biomass Power 
Oita City,  

Oita Prefecture 
ประมาณ 
70,000 

BMP-4 100 19.9 24 Kyushu Electric 
Power 

ชวีมวลอดัเมด็  
(Wood Pellet)  

และกะลาปาลม์ (PKS) 
 หมายเหตุ:  1  อตัรารอ้ยละของการถอืเงนิลงทุนโดยทางออ้มทีถ่อืหุน้ผ่านบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
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(2) โครงการทีอ่ยู่ระหว่างศกึษา 

กลุ่มบรษิัทฯ มเีป้าหมายที่จะพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานชวีมวลในประเทศญี่ปุ่ น ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ พฒันาโครงการผ่านบรษิัทย่อยที่ถอืเงนิลงทุนโดย SAAM-
JAPAN ซึง่จดัตัง้ในประเทศญีปุ่่ น ไดแ้ก่ BMP-1 BMP-2 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8  

ทัง้นี้ ความส าเรจ็ในการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อ
จ าหน่าย ขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายด้าน เช่น การจดัหาที่ดนิที่เหมาะสมส าหรบัใช้ในการพฒันาโครงการ (Land 
Procurement) การขออนุมตัิเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) การขออนุมตัิใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) การด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ การ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมถงึผลตอบแทนทีค่าดหวงัจากการด าเนินการพฒันาโครงการ
ดงักล่าว เป็นตน้ (โปรดศกึษารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 3 ปัจจยัความเสีย่ง หวัขอ้ย่อย 3.1.8) 

(ก) กระบวนการพฒันาโครงการ 

ในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ น แผนก
พฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและประสานงานในการก าหนดขอบเขตกจิกรรม โดยแบ่ง
การพฒันาโครงการเป็น 4 ระยะ ไดแ้ก่ สอบถามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การศกึษาและวเิคราะห์
โครงการ โครงการทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิบสนับสนุนค่าไฟฟ้า และโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) สอบถามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ จะด าเนินการตดิต่อสอบถามความตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัของลูกคา้แต่ละรายในเบือ้งตน้ 
เช่น ขนาดก าลังการผลิต พื้นที่ตัง้โครงการ และอัตราผลตอบแทนการลงทุน เป็นต้น เพื่อ
ก าหนดลกัษณะโครงการทีลู่กคา้สนใจทีจ่ะลงทุน และก าหนดแผนงานในการด าเนินการพฒันา 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจว่าโครงการทีพ่ฒันาขึน้มาอยู่ในรปูแบบทีลู่กคา้สนใจลงทุน 

2) การศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการ 
กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาที่ตัง้โครงการในแต่ละภูมิภาคเพื่อด าเนินการพฒันา โดยเริ่มจากการ
คดัเลอืกทีด่นิทีเ่หมาะสมส าหรบัใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการ งานส ารวจประเมนิศกัยภาพระบบโครงข่าย
ของผูร้บัซื้อไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค และงานวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นตน้ 
ซึง่จะใชเ้วลาในการด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 6-9 เดอืน 

3) โครงการทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิบสนับสนุนค่าไฟฟ้า รปูแบบ FiT (METI Certification) 
จากนัน้กลุ่มบรษิทัฯ จะคดัเลอืกโครงการทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นการพฒันา เพื่อด าเนินการยื่นขอ
อนุมตัิเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) ขอหนังสือยินยอมให้ใช้
ที่ดนิเป็นที่ตัง้โรงไฟฟ้า (Land Consent Letter) จากเจ้าของกรรมสทิธิท์ี่ดนิ และขอใบอนุมตัิ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะใช้เวลาในการ
ด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 10-11 เดือน ทัง้นี้ ภายหลงัจากได้รบัการอนุมตัิดงักล่าวกลุ่ม
บรษิทัฯ จะน าเสนอขายโครงการทีไ่ดร้บัใบ METI Certification ต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึง่หาก
ลูกคา้รายใดสนใจ กลุ่มบรษิทัฯ จะเจรจาเงือ่นไขของสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการส่ง
มอบโครงการใหแ้ก่ลูกคา้ดงักล่าว 
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4) โครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง 
ภายหลงัจากได้รบัใบอนุมตัิสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) แล้ว กลุ่มบริษัทฯ อาจ
เลือกที่จะพฒันาโครงการจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้างแล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม 
กล่าวคือกลุ่มบรษิัทฯ จะเป็นผู้จดัหาผู้รบัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) และจดัหาผู้
ให้บริการด้านการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) รวมถึงจดัเตรียมเอกสารที่
จ าเป็นเพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิ อาท ิการจดัหาหนังสอืแจง้ผลการพจิารณา
อนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อ และใบอนุญาตก่อสรา้ง และ/หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้หรอืการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ
ด าเนินการพฒันาจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งเพื่อน าเสนอขายต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซึ่ง
จะใชเ้วลาในการด าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 9-19 เดอืน ทัง้นี้ หากลูกคา้รายใดสนใจโครงการ
ทีพ่รอ้มก่อสรา้ง กลุ่มบรษิทัฯ จะเจรจาเงื่อนไขของสญัญาเพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการส่ง
มอบโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งใหแ้ก่ลูกคา้ดงักล่าว และ/หรอื กลุ่มบรษิทัฯ อาจพจิารณาเขา้ร่วม
ลงทุนในโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดพ้ฒันามา ตามความเหมาะสมกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
โอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั 

กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในช่วงเริม่ตน้ในการเดนิทางไปศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการ โดยส่วนใหญ่เป็น
ค่าเดนิทางและค่าทีพ่กั เป็นตน้ ทัง้นี้ ทีผ่่านมา บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่เป็นเจา้ของโครงการโรงไฟฟ้าที่
อยู่ระหว่างพฒันา ได้แก่ BMP-1 BMP-2 BMP-3 BMP-4 BMP-5 BMP-6 BMP-7 และ BMP-8 มีการบนัทึก
ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิหรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบกจิการโรงไฟฟ้าเป็นงานโครงการระหว่างท าภายหลงัจากทีไ่ดร้บัหนังสอืยนิยอมใหใ้ชท้ีด่นิจากเจา้ของ
กรรมสทิธิท์ี่ดนิ (Land Consent Letter) และได้รบัใบแจง้หนี้ค่าก่อสรา้งในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายในการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืทีป่รกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งตามลกัษณะงาน ค่าธรรมเนียม
การก่อสร้างเพื่อเชื่อมโยงกบัโครงข่ายไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายทีพ่กัและค่าเดนิทางในการไปปฏบิตัิงานโดยตรง
ส าหรบัแต่ละโครงการ เป็นต้น ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนจะส่งมอบโครงการตามเงื่อนไขของสญัญาโดยคดิ
ค่าตอบแทนจากการให้บริการพัฒนาโครงการและท าการโอนขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งเป็นเจ้าของ
โครงการโรงไฟฟ้าและมกีารบนัทกึงานโครงการระหว่างท าดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้เพื่อเขา้ด าเนินการลงทุนก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าและเข้าท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมิภาคภายใต้บริษัท
ดงักล่าวต่อไป อย่างไรกด็ ีกระบวนการส่งมอบโครงการขา้งตน้ เป็นแผนการส่งมอบโครงการของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
กระบวนการส่งมอบโครงการทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากแผนทีร่ะบุไวข้า้งตน้ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาตาม
ความเหมาะสมในอนาคตโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
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ทัง้นี้ กระบวนการในการด าเนินงานพฒันาโครงการ 4 ระยะ สรปุไดด้งันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
หมายเหตุ: 1 หมายถงึ ใบอนุญาตก่อสรา้ง หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม้ หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ ขึน้อยู่กบัประเภทของทีด่นิ 
 

(ข) กระบวนการตดิตามการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบรษิทัมส่ีวนร่วมในการพจิารณาในเรื่องของการก าหนดงบประมาณส าหรบัธุรกจิพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อขายที่บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนา แผนกพัฒนาโครงการและ
ประสานงานจะรายงานความก้าวหน้าของการศกึษาหรือการพฒันาโครงการให้ฝ่ายจดัการรบัทราบอย่าง
สม ่าเสมอ โดยฝ่ายจดัการมกีารน าเสนองบประมาณตามขัน้ตอนของแต่ละโครงการ เพื่อให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา โดยงบประมาณของแต่ละโครงการจะเป็นตวัก าหนดกรอบการด าเนินงานของโครงการ ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จะสามารถด าเนินการโครงการภายใต้งบประมาณทีก่ าหนดไว ้นอกจากนี้ ฝ่ายจดัการมกีารรายงาน
ความคบืหน้าของการพฒันาโครงการใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัจะสามารถตรวจสอบได้ว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินโครงการภายใต้แผนงานที่
ฝ่ายจดัการได้น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทไว้ เพื่อมกีลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานให้มี
ประสทิธภิาพและประสบผลส าเรจ็อย่างต่อเนื่อง 

(ค) การก าหนดราคา 

กลุ่มบรษิัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนจากการพฒันาโครงการอ้างอิงจากการประมาณการต้นทุนในการ
พฒันาแต่ละโครงการบวกดว้ยก าไรส่วนต่าง (Cost Plus Margin) และพจิารณาให้เป็นราคาที่แข่งขนัไดต้าม
สภาพการแข่งขนัเป็นรายโครงการ โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็ค่าตอบแทนในรูปแบบการใหบ้รกิารตามขัน้
ความส าเรจ็ของงานตามทีไ่ดเ้จรจาตกลงกนัในสญัญา  

 
 

4. โครงการ 
ทีพ่รอ้มกอ่สรา้ง 

(ประมาณ 9-19 เดอืน) 
 

จดัหาทีด่นิ 

3. โครงการ 
ทีไ่ดร้บัใบอนุมตัสินับสนุนค่าไฟฟ้า 

(ประมาณ 10-11 เดอืน) 

ประเมนิระบบสายส่ง 

ส ารวจ/ออกแบบ 

วเิคราะหค์วามเป็นไปได ้

ใบอนุญาตเชื่อมตอ่
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

(Grid Interconnection 
Approval)  

ใบอนุมตัสินับสนุนค่า
ไฟฟ้า  

(METI Certification)  

จดัหาผูใ้หบ้รกิารดา้นการ
ปฎบิตักิารและบ ารุงรกัษา 

(O&M Contractor) 

จดัหาผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ 
(EPC Contractor)  

ใบอนุญาตก่อสรา้ง1  
(Construction Permit)  

หนังสอืแจง้ผลวงเงนิสนิเชือ่ 
(Term Sheet) 

2. การศกึษาและ
วเิคราะหโ์ครงการ 

(ประมาณ 6-9 เดอืน) 
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2.2.1.3 ธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

โครงการทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินกจิการเอง ซึ่ง
เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้วภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) จ านวน 1 สญัญากบั กฟภ. โดยโครงการ
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาและก าลงัการผลติตดิตัง้ 
2.0 เมกะวตัต์ ระบบการรบัซื้อไฟฟ้าแบบ FiT ในอตัรารบัซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลา
เสนอขายตามสัญญา 25 ปี เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
ด าเนินการผ่าน SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

หวัข้อ รำยละเอียด 
บรษิทัเจา้ของโครงการ SAAM-SP1 
สดัส่วนการถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 100 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี 
ขนาดพืน้ที ่ 24-0-87.0 ไร่ 
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า/ก าลงัการผลติตดิตัง้ 2.0/2.0 เมกะวตัต ์
ผูร้บัซื้อไฟฟ้า กฟภ. 
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง 
ประเภท ตดิตัง้บนพืน้ดนิ 
สถานะโครงการ ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ 
วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ 30 ธนัวาคม 2558 
เทคโนโลยแีผงพลงังานแสงอาทติย ์ Polycrystalline 
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โครงกำร SAAM-SP1  
อ ำเภอพฒันำนิคม จงัหวดัลพบุรี ประเทศไทย 

 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 2.0 เมกะวตัต์ 

 

 

เทคโนโลยผีลกึโพลคีรสีตอลไลน์ (Polycrystalline) 

  

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) / DC Combiner Box 

  

 

หมอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) 

 

มเิตอรว์ดัจ านวนหน่วยไฟฟ้า (Meter) 
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(ก) กระบวนการผลติไฟฟ้า (Electricity Generation Process) 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิัทฯ เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
แบบติดตัง้บนพื้นดินที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือโฟโตโวลตาอิคส์ 
(Photovoltaic) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการแปลงพลงังานแสงอาทติย์ให้เป็นพลงังานไฟฟ้าโดยตรงโดยใช้เซลล์
แสงอาทติย์ โดยโครงการใชแ้ผงเซลล์แสงอาทติย์ชนิดโพลคีรสิตลัไลน์ (Polycrystalline PV Module) ในการ
ผลิตไฟฟ้า และได้รับการรับประกันผลิตภัณฑ์ของอุปกรณ์หลัก (Product Warranty) ได้แก่ แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ (PV Module) โครงสร้างรองรับแผง (PV Support Structure) และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) จากผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั โดยหากอุปกรณ์ทีไ่ดร้บัการรบัประกนั มขีอ้บกพร่องภายในระยะเวลาการ
รบัประกนั ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะตอ้งด าเนินใหผู้ผ้ลติอุปกรณ์ด าเนินการซ่อมแซมหรอืเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่ให้
อุปกรณ์ดงักล่าวสามารถท างานไดเ้ป็นปกต ินอกจากนี้ โครงการยงัไดร้บัการรบัประกนัประสทิธภิาพพลงังาน
สูงสุดที่แผงเซลล์แสงอาทติย์สามารถผลติได้ภายใต้สภาวะมาตรฐาน (Limited Power Output Warranty) ใน
ระยะเวลา 25 ปี (โปรดศึกษาสรุปรายละเอียดการรบัประกันของอุปกรณ์หลกัในสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกั 
(Main Equipment Supply Contract) ของโครงการ SAAM-SP1 ในส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ หวัขอ้ 6 ขอ้มลู
ทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.6.3) โดยมกีระบวนการผลติไฟฟ้าส าคญั ดงันี้ 

1) เมื่อมแีสงอาทติย์ตกกระทบบนแต่ละแผงเซลล์แสงอาทติย ์พืน้ผวิของแผงเซลล์แสงอาทติยแ์ต่ละวงจร
จะเกิดการสร้างพาหะน าไฟฟ้าประจุบวกและลบ โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์จะท าหน้าที่สร้าง
สนามไฟฟ้าภายในเซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ ท าให้เกิดแรงดนัไฟฟ้าแบบกระแสตรง 
(Direct Current: DC) แรงดนัต ่า 

2) ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าจะถูกส่งผ่านเข้าสู่ String Combiner Box เพื่อรวมกระแสไฟฟ้า และส่ง
ต่อไปยงัเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เพื่อแปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าเป็นไฟฟ้ากระแสสลบั 
(Alternating Current: AC) แรงดนัต ่า 

3) ไฟฟ้ากระแสสลบัแรงดนัต ่าจะถูกส่งผ่านเขา้สู่หมอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) เพื่อเพิม่แรงดนัไฟฟ้าให้
สงูขึน้เป็น 220 กโิลโวลท ์เพื่อท าการจ่ายไฟเขา้ระบบสายส่งของ กฟภ. 

4) กระแสไฟฟ้าที่ได้ถูกเพิม่แรงดนัไฟฟ้าแล้ว จะถูกส่งผ่านอุปกรณ์ตดัตอนไฟฟ้า (Switch Gear) ซึ่งท า
หน้าทีต่ดัต่อการเชื่อมต่อการขายไฟฟ้ากบัระบบโครงขา่ยของผูร้บัซื้อไฟฟ้า  

5) จากนัน้กระแสไฟฟ้าจะถูกส่งผ่านไปยงัมเิตอร์วดัจ านวนหน่วยไฟฟ้าของโครงการ  เพื่อจ าหน่ายใหก้บั 
กฟภ. ต่อไป 

 

 

 
 
 
 
 
 

การท างานของเซลลแ์สงอาทติย ์
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ส่วนที ่1 หน้าที ่29 

(ข) กระบวนการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance) 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ให้บรกิารด้านการปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาจากภายนอก  (Outsource) เพื่อ
ใหบ้รกิารงานดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ทัง้นี้ การด าเนินงานประจ าวนั
จะถูกควบคุมโดยแผนการด าเนินงานประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าโรงไฟฟ้าได้รบัการดูแลอย่างเป็นระบบมแีบบแผน โดยมขีอบเขตการด าเนินงานแบ่งเป็น 3 
ลกัษณะ ดงันี้ 
1) การว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงดา้นการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาตามก าหนดระยะเวลาของสญัญาคราวละ 1 ปี ใน

การด าเนินงานในแต่ละวนั เช่น การใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาลา้งแผงเซลล์แสงอาทติย ์รวมถงึดแูลตดัหญา้
บรเิวณใตแ้ผงและบรเิวณโดยรอบโครงการเป็นประจ าทุกเดอืน 

2) การว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วงด้านการบริหารจดัการการรกัษาความปลอดภัยของโครงการตามก าหนด
ระยะเวลาของสญัญาคราวละ 1 ปี ในการด าเนินงานในแต่ละวนั เช่น ดูแลความปลอดภัยบริเวณ
โครงการ รวมถงึตดิต่อประสานงานกบับรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

3) การว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ตามก าหนดระยะเวลาทีไ่ดต้กลงกนัคราวละ 1 
ปี ในการบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ขอบเขตของผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรักษาจะประกอบไปด้วย 1) งานควบคุมดูแลระบบ (Monitoring) และ 2) งานบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกนั (Preventive Maintenance) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

3.1) งานควบคุมดแูลระบบ 

ทมีงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาจะท าหน้าทีค่วบคุมดแูลระบบผลติและ
จ าหน่ายไฟฟ้าในการด าเนินงาน โดยจะมกีารจดัเก็บข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบัประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลของการผลิตไฟฟ้าในแต่ละวัน (Plant Energy Output and Condition) การ
ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ การวิเคราะห์หาจุดป้องกันข้อบกพร่อง (Fault Detection and 
Analysis) การควบคุมมาตรฐานการท างานให้ปลอดภยั (Safety on Site) ตลอดจนการจดัท า
รายงานผลการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Report) เป็นรายเดอืน
และประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อวศิวกรและผู้บรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ตามที่ตกลงกนัในขอบเขต
งานใหบ้รกิาร 

3.2)  งานบ ารุงรกัษาเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) 

ในแต่ละปีผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตัิการและบ ารุงรกัษาจะเป็นผูจ้ดัท าแผนการบ ารุงรกัษาเชงิ
ป้องกัน (Preventive Maintenance Program) ซึ่งเป็นแผนประจ าปี ส าหรับการบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ส าคญัของโรงไฟฟ้า อาท ิแผงเซลลแ์สงอาทติย ์(PV Module) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
( Inverter) อุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า (Switch Gear) หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) และ 
Combiner Box เป็นตน้ นอกจากนี้ ทมีงานของผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาจะ
จดัท าแผนรายงานตดิตามผลการปรบัปรุงหรอืเพิม่ประสทิธิภาพการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ผูใ้หบ้รกิารดา้น
การปฎิบตัิการและบ ารุงรกัษาจะส่งมอบแผนดงักล่าวให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะ
เป็นผู้ร ับผิดชอบค่าใช้จ่ายส าหรับการบ ารุงรกัษาในกรณีที่พิจารณาแล้วเห็นควรว่าจ าเป็น 
เท่านัน้  
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ส่วนที ่1 หน้าที ่30 

(ค) กระบวนการตดิตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า (Monitoring Process) 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษาผ่าน 2 
ช่องทาง ไดแ้ก่ ระบบ Net-Eco Application และรายงานผลปฏบิตังิาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) ระบบ Net-Eco Application กรณีทีร่ะบบผลติกระแสไฟฟ้ามปัีญหาจะมกีารส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์
แจ้งเตือนผ่านระบบ ซึ่งระบบดงักล่าวสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลระบบผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต และ
แสดงขอ้มูลสรุปมายงัอุปกรณ์สื่อสาร อาท ิโทรศพัท์มอืถือหรอืแท็บเล็ตของวศิวกรและผู้บรหิารของ
กลุ่มบรษิัทฯ โดยหากพบว่าโรงไฟฟ้าผลติไฟฟ้าได้แตกต่างจากการด าเนินงานตามปกต ิวศิวกรของ
กลุ่มบริษัทฯ จะร่วมกับผู้ให้บริการด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา  หาสาเหตุของความผดิปกติ
ดงักล่าวโดยเรว็เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกตอิย่างทนัท่วงท ี

2) รายงานผลปฏิบตัิงานเป็นประจ าตามที่ตกลงกนัในสญัญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรักษา ซึ่งรายงานดังกล่าวจัดท าโดยผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา ทัง้นี้ ผู้
ให้บรกิารด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาดงักล่าวจะมกีารจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจัดท ารายงานผลการ
ปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Report) เป็นประจ าตามก าหนดระยะเวลาที่
ตกลงกัน เพื่อน าเสนอต่อวิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ตามล าดับ โดยรายงานดังกล่าวมี
รายละเอยีดขอ้มูลทีส่ าคญั เช่น ปรมิาณผลติไฟฟ้าตามทีจ่ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. ประสทิธภิาพการผลติ
กระแสไฟฟ้า ค่าความพรอ้มใชง้านของระบบผลติไฟฟ้า และเหตุการณ์ผดิปกตทิีเ่กดิขึน้ขณะผลติไฟฟ้า
และวธิกีารซ่อมแซม (ถา้ม)ี เป็นตน้ 

(ง) พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิทัฯ มสีญัญาประกนัประสทิธภิาพขัน้ต ่า
ของระบบผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) ซึ่งคืออัตราส่วนความสามารถในการแปลงความเข้มของ
แสงอาทิตย์มาเป็นพลังงานไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 2 ปีนับตัง้แต่วันเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ โดย
ผู้ร ับ เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ในกรณีประสิทธิภาพของ ระบบผลิตไฟฟ้าต ่ ากว่าที่ร ับประกัน 
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็จะต้องช าระเงนิค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ และ
ค่าพลงังานไฟฟ้าทีร่บัประกนั หรอืด าเนินการแกไ้ข โดยเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้ง
แบบเบด็เสรจ็ (EPC Contract) (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัของสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสร้างแบบ
เบด็เสรจ็ (EPC Contract) ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.6.2) 

ทัง้นี้ ตัง้แต่เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของ
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง และประสิทธิภาพขัน้ต ่าของระบบผลิตไฟฟ้าที่
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็รบัประกนั โดยมรีายละเอยีดส าหรบัช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ดงันี้ 

รำยละเอียด 

ช่วงเวลำ 
1 มกรำคม 2560 – 
 31 ธนัวำคม 2560   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2561 – 
31 ธนัวำคม 2561 

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2562 – 
31 ธนัวำคม 2562 

(12 เดือน) 
จ านวนวนัทีผ่ลติไฟฟ้า (วนั) 365 365 365 
ปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ (กโิลวตัต์-ชัว่โมง) 

แบ่งเป็น 1) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนทีไ่ม่เกนิ 
Capacity Factor1 (กโิลวตัต-์ชัว่โมง) 

3,191,520 
2,803,200 

 

3,062,260 
2,803,200 

  

3,155,480 
2,803,200 
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ส่วนที ่1 หน้าที ่31 

รำยละเอียด 

ช่วงเวลำ 
1 มกรำคม 2560 – 
 31 ธนัวำคม 2560   

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2561 – 
31 ธนัวำคม 2561 

(12 เดือน) 

1 มกรำคม 2562 – 
31 ธนัวำคม 2562 

(12 เดือน) 
             2) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนทีเ่กนิ 

Capacity Factor1 (กโิลวตัต-์ชัว่โมง) 
388,320 259,060 

 
352,280 

ประสทิธภิาพของระบบผลติไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ 
(Actual Performance Ratio) (รอ้ยละ) 

78.06 75.44 73.35 

ประสทิธภิาพขัน้ต ่าของระบบผลติไฟฟ้าทีไ่ดร้บั
การรบัประกนั (Performance Ratio Warranty) 
(รอ้ยละ) 

74.20 - - 

หมายเหตุ: 1 Capacity Factor หมายถงึ อตัราส่วนของปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิในรอบ 1 ปี เปรยีบเทยีบกบัขนาดก าลงัการ  
                ผลติคูณดว้ยจ านวนชัว่โมงทัง้หมดใน 1 ปี โดย Capacity Factor ที่ก าหนดรอ้ยละ 16 คดิเป็นจ านวนชัว่โมงเท่ากบั 3.84  
                ชัว่โมงต่อวนั ทัง้นี้ Capacity Factor ของโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนจะขึน้อยู่กบัประเภทพลงังานทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า 

(จ) โครงสรา้งราคา 

SAAM-SP1 ไดเ้ขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. ในฐานะผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very 
Small Power Producer หรือ VSPP) ตามโครงการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ซึง่มรีายละเอยีดอตัรารบัซื้อไฟฟ้าโดย กฟภ. ดงันี้  

1) ปรมิาณพลงัไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน Capacity Factor ร้อยละ 16 จะได้รบัอตัรารบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ 
FiT เท่ากับ 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชัว่โมง คงที่ตลอดระยะเวลาสนับสนุน 25 ปี นับจากวันเริ่ม
ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ 

2) ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนทีเ่กนิ Capacity Factor รอ้ยละ 16 จะไดร้บัอตัรารบัซื้อไฟฟ้าเท่ากบัอตัรา
ค่าพลงังานไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดบัแรงดนั 11-33 กโิลโวลท์ (อตัราขายส่งเฉลี่ยในระยะเวลา 12 เดอืน) 
ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยขายให ้กฟภ. รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้า
โดยอตัโนมตัขิายส่งเฉลี่ย (Ft ขายส่งเฉลี่ยในระยะเวลา 12 เดอืน) แต่อตัรารบัซื้อไฟฟ้าดงักล่าวจะตอ้ง
ไม่เกนิอตัรารบัซื้อไฟฟ้า (FiT) 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ทัง้นี้ ในปี 2562 ค่าไฟฟ้าขายส่งเฉลี่ย ณ 
ระดบัแรงดนั 11-33 กิโลโวลท์ และค่า Ft ขายส่งเฉลี่ย ที่หกัค่าใชจ้่ายตามทีน่โยบายทีร่ฐับาลก าหนด
ส าหรบัโครงการพลงังานแสงอาทติยเ์ท่ากบั 2.91 บาทต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง 

ในแต่ละปี กฟภ. จะรบัซื้อไฟฟ้าในอตัรารบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เท่ากับ 5.66 บาทต่อกิโลวตัต์-
ชัว่โมงในปริมาณพลังงานไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน Capacity Factor ที่ก าหนดจนครบก่อน ส าหรับปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าในส่วนเกิน Capacity Factor ที่ก าหนด กฟภ. จะรบัซื้อในอตัรารบัซื้อไฟฟ้าที่ก าหนดขา้งต้น 
และจะต้องไม่เกนิอตัรารบัซื้อไฟฟ้า (FiT) 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง โดยในปีทีผ่่านมาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิัทฯ ด าเนินการผลติไฟฟ้าในส่วนเกิน Capacity Factor ก าหนด
ในช่วงเดือนพฤศจิกายนและเดือนธันวาคม ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์
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อตัรำค่ำไฟฟ้ำ รวมค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรบัรำคำอตัรำค่ำไฟฟ้ำโดยอตัโนมติัขำยส่งเฉล่ีย 

กรกฎำคม 2554 – มีนำคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า: กฟผ. กฟน. และ สนพ. 

 
2.2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 

2.2.2.1 กลยุทธก์ำรแข่งขนั 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขนัและขยายธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่าย  
รวมถึงลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการที่สร้าง
ผลตอบแทนทีด่เีพื่อผลประโยชน์สงูสุดในระยะยาวแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี บรษิทัฯ ก าหนดกลยุทธเ์พื่อใชใ้นการบรรลุเป้าหมาย
ดงักล่าว ไดแ้ก่ (1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนโครงการใหม่เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวดเรว็ และมี
อตัราส่วนของความส าเร็จในการพฒันาโครงการสูงขึ้น (2) ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนที่มศีกัยภาพ 
และ (3) ลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนโครงการใหม่เพื่อจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว และมี
อตัราส่วนของความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการสงูขึน้ 

• การพฒันาโครงการตรงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุ รกิจพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยแผนกพฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและ
ประสานงานในการน าความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห์ และคดัเลอืก
โครงการที่มคีวามเป็นไปได้ในการลงทุนตามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกค้าแต่ละราย 
รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และติดตามนโยบายของภาครฐัที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 

 

หน่วย: บาท/กโิลวตัต์-ชัว่โมง 

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00
3.50
4.00
4.50
5.00

ก.
ค.

-5
4

ธ.ค
.-5

4

พ.
ค.

-5
5

ต.
ค.

-5
5

ม.ี
ค.

-5
6

ส.
ค.

-5
6

ม.
ค.

-5
7

ม.ิ
ย.

-5
7

พ.
ย.

-5
7

เม
.ย

.-5
8

ก.
ย.

-5
8

ก.
พ.

-5
9

ก.
ค.

-5
9

ธ.ค
.-5

9

พ.
ค.

-6
0

ต.
ค.

-6
0

ม.ี
ค.

-6
1

ส.
ค.

-6
1

ม.
ค.

-6
2

อตัรา Peak + Ft อตัรา Off-Peak +Ft



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่33 

• การเลอืกทีต่ัง้โครงการ 

กลุ่มบรษิัทฯ มกีลยุทธ์ในการคดัเลอืกท าเลที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยพจิารณาจากปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ (1) ท าเลทีต่ัง้โครงการอยู่ใกลจุ้ด
เชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า เพื่อควบคุมต้นทุนในการลงทุนค่าติดตัง้สายส่งที่จะ
ถูกเชื่อมต่อเขา้สู่ระบบของผูร้บัซื้อไฟฟ้า และลดการสูญเสยีพลงังานทีจ่ะเกิดขึน้ขณะส่งไฟฟ้า
เขา้สู่ระบบ (2) เลอืกพืน้ทีท่ีส่ามารถพฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทนุ
ที่เหมาะสม โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะศกึษาถึงสภาพภูมปิระเทศ ความเสี่ยงจากภยัทางธรรมชาติ 
และความสามารถในการขนส่งและจัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง และ (3) 
ผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้มอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลก าหนด 

• การเลอืกใชเ้ทคโนโลย ี

กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเลือกใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่น่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรบั  และ
เหมาะสมกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนแต่ละประเภท และสามารถส่งมอบไดท้นัตาม
ความต้องการ ภายในต้นทุนที่เหมาะสมต่อผลตอบแทนจากการลงทุน และเป็นเทคโนโลยีที่
ไดร้บัการยอมรบัจากธนาคารพาณิชย ์และ/หรอืสถาบนัการเงนิ 

• การเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาโครงการ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการเพิม่ขดีความสามารถในการด าเนินการพฒันาโครงการใหร้วดเรว็
ยิง่ขึน้ โดยจะพจิารณาว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งแบบแยกรายในประเทศ
ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เขา้ไปพฒันา ทีม่คีวามถนัดในแต่ละลกัษณะงานมาร่วมกนัเพื่อพฒันาโครงการที่
กลุ่มบรษิัทฯ เขา้ไปพฒันาหรอืลงทุน (แล้วแต่กรณี) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินการให้
ประสบผลส าเรจ็อย่างรวดเรว็ และเพิม่อตัราส่วนของความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการเพื่อการ
จ าหน่ายให้สูงขึ้น อีกทัง้ยงัสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะงานพฒันาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• เขา้พฒันาในโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาต่อจากผูพ้ฒันาโครงการรายอื่น 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการแสวงหาโครงการทีอ่ยู่ระหว่างพฒันาของผูพ้ฒันาโครงการรายอื่น 
ซึ่งอาจไม่มคีวามพร้อมในการด าเนินการพฒันาโครงการต่อไปได้เนื่องจากหลายปัจจยั อาท ิ
ขาดประสบการณ์ และ/หรือขาดสภาพคล่องในการด าเนินงานต่อ เป็นต้น เพื่อน าโครงการ
ดงักล่าวมาพฒันาต่อจากผูพ้ฒันาโครงการรายอื่นต่อไป 

2) ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีม่ศีกัยภาพ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการเพิม่รายไดจ้ากการลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยอาจ
พจิารณาเขา้ลงทุนทัง้หมด หรอืบางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ พฒันา
เอง หรอืเขา้ซื้อกจิการทัง้หมดหรอืบางส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนจากบุคคลภายนอก 
ทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้ที่อยู่ระหว่างการศกึษา อยู่ระหว่างพฒันา อยู่ระหว่างการก่อสร้าง หรอืเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ทัง้นี้ การเข้าลงทุนเอง หรือการเข้าซื้อกิจการดงักล่าว ขึ้นอยู่ กับความ
เหมาะสมของผลตอบแทนและโอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุด
ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่34 

3) ลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการศกึษาเขา้ร่วมทุนกบับรษิทัอื่น ซึ่งประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บังานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายอย่าง
ครบวงจร เช่น ธุรกิจจัดหาวัตถุดิบเชื้อเพลิง ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวล และธุรกิจ
ใหบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (O&M) เป็นตน้ 

 
2.2.2.2 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

บรษิทัฯ จ าแนกประเภทของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามประเภทธุรกจิ ดงันี้  
 

ประเภทธรุกิจ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
1) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
กลุ่มลูกค้าผู้ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน ซึ่งแสวงหาโอกาส
การลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าประเภท
พลงังานหมุนเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศ  

2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย 

3) ธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการที่เป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้า 
ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม หรอืลูกคา้องค์กร
ภาคเอกชนผู้ที่ ได้ร ับสัมปทานจากรัฐบาลใน
ประกอบกจิการไฟฟ้า ทัง้ในและต่างประเทศ 

 
2.2.2.3 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

บรษิทัฯ จ าแนกประเภทของช่องทางการจดัจ าหน่ายตามประเภทธุรกจิ ดงันี้  
 

ประเภทธรุกิจ ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

1) ธุรกิจจัดหาสถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

กลุ่มบรษิทัฯ ตดิต่อกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง 
โดยทีมงานของบรษิทัฯ จะท าการสอบถามความ
ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละรายใน
เบือ้งตน้ ด าเนินการศกึษาและพฒันาโครงการตาม
ลักษณะโครงการที่ลูกค้าสนใจที่จะลงทุน และ
น าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อพิจารณาผ่าน
กระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

2) ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย 

3) ธุรกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ผลติไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่หน่วยงานราชการที่
เป็นผูร้บัซื้อไฟฟ้า ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม 
หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ที่ได้ร ับสมัปทาน
จากรัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ผ่านมาตรวดัหน่วยวดัไฟฟ้า ณ จุด
จ าหน่ายไฟฟ้า 
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2.2.2.4 ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนั1 

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง เมื่อสิน้ปี 
2561 ก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนทัว่โลก มจี านวน 2,351 กกิะวตัต์ มกี าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่ 171 กกิะ
วตัต์ ภูมภิาคทีม่กี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ (1) เอเชยีมกี าลงัการผลติเท่ากบั 1,024 กกิะ
วตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 43.5 ของก าลงัการผลติทัว่โลก โดยมกี าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่เพิ่มขึน้ 105 กกิะวตัต์ ซึ่งเป็น
ภูมภิาคทีม่อีตัราการเตบิโตสูงสุด (2) ยุโรปมกี าลงัการผลติเท่ากบั 536 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.8 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 24 กกิะวตัต์ (3) อเมรกิาเหนือมกี าลงัการผลติเท่ากบั 367 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ15.6 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 19 กกิะวตัต์ (4) อเมรกิาใต้มกี าลงัการผลติเท่ากบั 211 กกิะวตัต์ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.0 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 10 กกิะวตัต ์และ (5) ยเูรเซยีมกี าลงัการผลติเท่ากบั 100 กกิะวตัต ์หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.3 มกี าลงัการ
ผลติเพิม่ขึน้ 4.1 กกิะวตัต ์ 

หมายเหตุ: 1  ขอ้มลูภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนัจดัท าขึน้โดยรวบรวมจากเอกสารซึง่ไดร้บัการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ/หรอืสื่อสิง่พมิพข์องภาครฐั
และภาคเอกชน และ/หรือแปลจากสื่อสิง่พมิพ์สาธารณะ รวมถึงแหล่งข้อมูลอุตสาหกรรมที่เปิดเผยเป็นข้อมูลสาธารณะ ข้อมูลตวัเลขบาง
รายการในเอกสารส่วนนี้ไดร้บัการปัดเศษใหเ้ป็นเลขถว้น นอกจากนี้ ขอ้มลูคาดการณ์และขอ้มลูประมาณการในส่วนนี้ เป็นขอ้มลูทีร่วบรวมมา
จากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ และ/หรอืสื่อสิง่พมิพส์าธารณะ ขอ้มลูดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่งขอ้มลูใชใ้นการคาดการณ์  
บรษิทัฯ มไิดร้บัรองว่าแหล่งขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งและครบถว้น เนื่องจากบรษิทัฯ มไิดร้บัการรบัรองอยา่งเป็นทางการจากแหลง่ขอ้มลูดงักลา่ว   

ปริมำณก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนทัว่โลกในปี 2552 ถึง 2561 แบ่งตำมภมิูภำค  

  
ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2019, International Renewable Energy Agency 

 
เมื่อสิ้นปี 2561 พลงังานน ้ามีสดัส่วนสูงสุด โดยมีก าลงัการผลิตอยู่ที่ 1,172 กิกะวตัต์ คิดเป็นร้อยละ 49.9 

รองลงมาคอื พลงังานลม 563 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 24.0 พลงังานแสงอาทติย ์486 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 20.7 และ
พลงังานชวีภาพ 116 กกิะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 4.9 พลงังานแสงอาทติยม์กีารขยายตวัสงูสุดดว้ยก าลงัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 95 
กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.2 รองลงมาคอื พลงังานลมเพิม่ขึน้ 49 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.5 พลงังานชวีภาพ
เพิม่ขึน้ 6 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 และพลงังานน ้าเพิม่ขึน้ 21 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 เปรยีบเทยีบกบัปี
ที่ผ่านมา ทัง้นี้ การขยายตวัของก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนยงัคงได้รบัแรงหนุนส่วนใหญ่จากก าลงัการ
ผลติตดิตัง้ใหม่ของพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลมซึง่รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 84 ของก าลงัการผลติตดิตัง้ใหม่ทัง้หมด 
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สดัส่วนก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนทัว่โลกในปี 2561 แบ่งตำมประเภท  

  
ทีม่า: Renewable Capacity Highlights, International Renewable Energy Agency 

 
ในปี 2561 ประเทศจนีมกี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนสูงสุดในภูมภิาคอยู่ที่ 696 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 68.0 ของก าลงัการผลติในภูมภิาคเอเชยี รองลงมาคอื ประเทศอนิเดยีอยู่ที ่118 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
11.5 ประเทศญี่ปุ่ นอยู่ที ่90 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 8.8 ประเทศเวยีดนามอยู่ที ่19 กกิะวตัต์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 1.8 ส าหรบัประเทศไทยอยู่ทีอ่นัดบัที ่7 มกี าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนอยู่ที ่10 กกิะวตัต ์คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.0 
ขณะทีป่ระเทศทีม่อีตัราการขยายตวัต่อปีสูงสุด 5 อนัดบัแรกในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา ไดแ้ก่ เกาหลใีต้ จนี ญี่ปุ่ น เวยีดนาม 
และไทย โดยมกี าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปีอยู่ที ่รอ้ยละ 19.2 14.5 11.3 
10.9 และ 10.8 ตามล าดบั 

ปริมำณก ำลงัไฟฟ้ำจำกกำรผลิตพลงังำนหมุนเวยีนในภมิูภำคเอเชียในปี 2552 ถึง 2561 แบ่งตำมประเทศ 

 

 

ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2019, International Renewable Energy Agency 
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 เอเชยีเป็นภูมภิาคทีม่กีารเตบิโตของก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลและพลงังานแสงอาทติย์
สูงสุด โดยก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลของภูมภิาคอยู่ที ่3.4 กกิะวตัต์ ประกอบดว้ย ประเทศจนีมี
ก าลงัการผลติเพิม่ขึน้ 2.0 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.8 รองลงมาคอื ประเทศอนิเดยีเพิม่ขึน้ 0.7 กกิะวตัต ์
หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 7.8 และประเทศไทยเพิม่ขึ้น 0.3 กิกะวตัต์ หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 7.1 ขณะที่ก าลงัการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวลในยุโรปและอเมรกิาใต้เพิม่ขึน้ 1.8 และ 0.2 กกิะวตัต์ ตามล าดบั ส าหรบัก าลงัการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เอเชียยังเป็นภูมิภาคที่มีการขยายตัวสูงสุด เพิ่มขึ้น 64 กิกะวัตต์ 
ประกอบดว้ย ประเทศจนี มกี าลงัการผลติเพิม่ขึน้ 44.2 กกิะวตัต์ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.8 ในประเทศอนิเดยี
เพิม่ขึน้ 9.2 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 51.6 และประเทศญีปุ่่ นเพิม่ขึน้ 6.5 กกิะวตัต ์หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.2 

ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนัภำยในประเทศไทย 

(1) โครงสร้ำงระบบไฟฟ้ำในประเทศไทย 

โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยเป็นโครงสร้างกิจการไฟฟ้ารูปแบบรฐัเป็นผู้ซื้อรายเดยีว 
(Enhanced Single Buyer Model) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ส่ง
ไฟฟ้า และเป็นผู้รบัซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชน และรบัซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศเพยีงรายเดยีว (Single 
Buyer) และ กฟผ. จะจ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า (Transmission) ใหแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) 
และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ”) เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้า นอกจากนี้  กฟผ. ยงัจ าหน่ายไฟฟ้า
บางส่วนโดยตรงใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้ารายใหญ่บางรายทีไ่ดร้บัอนุญาตใหจ้ าหน่ายไดภ้ายใตก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ประเทศใกล้เคยีง ส่วน กฟน. จะรบัผดิชอบการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร นนทบุร ี
และสมุทรปราการ ขณะที ่กฟภ. จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในจงัหวดัอื่นๆ ทีไ่ม่ใช่เขตการใหบ้รกิารของ 
กฟน. นอกจากนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบางรายสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าได้โดยตรง ส าหรบัการ
จ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้านัน้ กฟน. และ กฟภ. จะเป็นเจา้ของสถานีไฟฟ้า ระบบสายส่ง ระบบจ าหน่าย 
หม้อแปลงจ าหน่าย ระบบไฟฟ้าแรงต ่า และเครื่องวดัหน่วยไฟฟ้า (มเิตอร์ไฟฟ้า) โดยมคีณะกรรมการก ากบั
กจิการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นผูก้ ากบัดูแลโครงสรา้งอตัราค่าไฟฟ้าของประเทศในภาพรวม ก าหนดอตัราค่า
ไฟฟ้าส าหรบัผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทเดยีวกนัเป็นอตัราเดยีวกนัทัว่ประเทศ (Uniform Tariff) และมคีวามแตกต่าง
กนัตามประเภทผูใ้ชไ้ฟฟ้า  
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โครงสร้ำงระบบไฟฟ้ำในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(2) อตุสำหกรรมโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศไทย 

ในอดตี การผลติไฟฟ้าของประเทศไทยม ีกฟผ. เป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว ต่อมารฐับาลมนีโยบาย
ให้เอกชนเขา้มามส่ีวนร่วมในการผลติไฟฟ้า เพื่อให้มกีารแข่งขนัด้านการผลติ ในปี 2537 จงึมผีู้ผลติไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ ( Independent Power Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power 
Produce: SPP) เขา้มามบีทบาทในภาคการผลติไฟฟ้า ในปัจจุบนัไดส่้งเสรมิใหม้กีารใชพ้ลงังานหมุนเวยีนใน
การผลติไฟฟ้า จงึมผีูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP) ทีใ่ชพ้ลงังานหมุนเวยีน
เป็นหลกัเขา้มาในระบบ 

ก าลงัการผลติไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. รวมทัง้ประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 อยู่ที ่45,297.00 เม
กะวตัต์ (ไม่รวม VSPP) แบ่งเป็นของ กฟผ. มกี าลงัการผลติสูงสุดคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.4 รองลงมาคอื 
IPP รอ้ยละ 33.0 SPP รอ้ยละ 21.0 และน าเขา้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ รอ้ยละ 12.6  

ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา การผลติพลงังานไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิประเภทต่างๆ ในระบบมแีนวโน้มเพิม่ขึ้น 
เมื่อปี 2552 เกดิวกิฤตเศรษฐกจิในสหรฐัอเมรกิาซึง่ไดส่้งผลกระทบต่อเนื่องไปทัว่โลก และปี 2554 เกดิอุทกภยั
ในหลายพืน้ทีข่องประเทศ ท าใหป้รมิาณการผลติพลงังานไฟฟ้าของไทยในช่วงเวลาดงักล่าวลดลง จากขอ้มลู
ของส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ในปี 2561 การผลติพลงังานไฟฟ้า (รวม VSPP) 
อยู่ที่ระดบั 204,306 กิกะวตัต์-ชัว่โมง เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ธรรมชาตริอ้ยละ 56.9 ถ่านหนิ/ลกิไนต ์รอ้ยละ 17.5 น าเขา้รอ้ยละ 13.1 พลงังานหมุนเวยีนรอ้ยละ 8.7 ไฟฟ้า
พลงัน ้ารอ้ยละ 3.7 และน ้ามนัรอ้ยละ 0.1 ทัง้นี้ การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
8.7 มกีารผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.1 

ผลิตไฟฟ้ำ ส่งไฟฟ้ำ จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 

กฟผ. 

IPP 

SPP 

กฟผ. 

VSPP 

ภาคครวัเรอืน 

กฟน. กฟภ. 

ภาคอุตสาหกรรม 

กฟน. กฟภ. 

ภาคอุตสาหกรรม 

ภาคธุรกจิ 

ภาคครวัเรอืน 

ส่วนราชการ 

ส่งออกไปตา่งประเทศ 

กำรก ำกบัดแูล 

คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ

กระทรวงพลงังาน 

ส านกันโยบายและแผนพลงังาน 

คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน 
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สถิติพลงังำนของประเทศไทยในปี 2552 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2562 
 

 
  
 

หมายเหตุ: *งวด 11 เดอืนแรกของปี 2562 /  ทีม่า: กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 

กระทรวงพลังงาน ได้วางกรอบแผนบูรณาการพลังงานแห่งชาติ ที่ให้ความส าคัญใน 3 ด้าน 
ประกอบดว้ย (1) ดา้นความมัน่คงทางพลงังาน ในการตอบสนองต่อปรมิาณความตอ้งการพลงังานทีส่อดคล้อง
กบัอตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและการขยายตวัของประชากร (2) ดา้นเศรษฐกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การใช้พลังงานของประเทศ และ (3) ด้านสิ่งแวดล้อม ที่ต้องเพิ่มสัดส่วนการผลิตพลังงานหมุนเวียน
ภายในประเทศ เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน 

ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2532 กระทรวงพลงังานมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มามบีทบาท
ในการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ส่งผลให้การผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีนมสีดัส่วนที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในช่วงปี 2552 – 2561 ปรมิาณการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 22.8 ต่อปี 
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หน่วย: กกิะวตัต์-ชัว่โมง 
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ปริมำณและสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนในประเทศไทย  
ในปี 2552 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2562 

หมายเหตุ: *งวด 11 เดอืนแรกของปี 2562 ของ กฟผ. / ทีม่า: กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative 
Energy Development Plan: AEDP 2018) จะสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
อย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2561-2580 ในปี 2580 มเีป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนอยู่ที ่29,358 
เมกะวตัต ์โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภทเช้ือเพลิง 
สถำนภำพปี  2561 

(เมกะวตัต์) 
เป้ำหมำยปี 2580 

(เมกะวตัต์) 

ปริมำณท่ี
ต้องกำรตำม
เป้ำหมำย 

(เมกะวตัต์) 

1. ขยะชุมชน 500 900 400 

2. ขยะอุตสาหกรรม 31 75 44 

3. ชวีมวล 2,290 5,786 3,496 

4. ก๊าซชวีภาพ (น้าเสยี/ของเสยี/พชืพลงังาน) 382 928 546 

5. พลงัน ้าขนาดเลก็ 188 188 - 

6. พลงังานลม 1,504 2,989 1,485 

7. พลงังานแสงอาทติย ์ 2,849 15,574 12,725 

8. พลงัน ้าขนาดใหญ่ 2,918 2,918 - 

รวมเมกะวตัต์ติดตัง้ 10,662 29,358 18,696 

ที่มา: ร่างแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP 2018) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์
พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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ปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้ากพลงังานหมนุเวยีน (GWh) สดัส่วนไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้ากพลงังานหมนุเวยีน 

หน่วย: กกิะวตัต์-ชัว่โมง 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่41 

(3) ภำวะกำรแข่งขนัของผู้พฒันำโรงไฟฟ้ำหมุนเวียนในประเทศไทย 

กระทรวงพลงังานมนีโยบายส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมาตัง้แต่ปี 2532 โดยให ้กฟผ. 
รบัซื้อไฟฟ้าจาก SPP ทีผ่ลติพลงังานไฟฟ้าและความรอ้นร่วม ต่อมาไดข้ยายผลสู่การรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนประเภทอื่นๆ ได้แก่ พลงังานแสงอาทติย์ ก๊าซชวีภาพ ขยะ พลงัน ้า และพลงังานลม จาก VSPP 
ขนาดไม่เกนิ 10.0 เมกะวตัต ์โดยสนับสนุนผ่านมาตรการส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า (Adder) ต่อมาในปี 2557 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาตไิดป้รบัเปลีย่นมาตรการส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน
จากรูปแบบ Adder เป็นการรบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบอตัรารบัซื้อคงที่ตลอดอายุสญัญา (Feed-in Tariff: FiT) 
ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2561 กระทรวงพลงังานประกาศชะลอการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนส าหรบั
โครงการใหม่ๆ เนื่องจากจะต้องพจิารณาความพรอ้มของระบบสายส่งไฟฟ้าของ  กฟผ. และระบบป้อนไฟฟ้า 
(Feeder) อกีครัง้ 

อย่างไรกด็ ีในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดค้าดการณ์ถงึผลกระทบจากนโยบายภาครฐัดงักล่าวและ
เตรยีมความพรอ้มไวล่้วงหน้า จงึไดม้กีารตดิตามและศกึษาแผนพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้าในการผลติไฟฟ้าใน
ประเทศต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และเลง็เหน็แนวโน้มการเตบิโตของความตอ้งการไฟฟ้าและงานพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย โดยมีฐานลูกค้า ได้แก่ ผู้ด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้า และลูกคา้องคก์รภาคเอกชน ซึง่มคีวามสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ส าหรบัโครงการใหม่ๆ ในต่างประเทศ  

ทัง้นี้ ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ด าเนินกิจการใน
โรงไฟฟ้าทีพ่ฒันาในกลุ่มบรษิทัของตนเองเป็นหลกั และอาจมขี้อจ ากดัในการจ าหน่ายไปซึ่งโครงการทีต่นเอง
พฒันามาให้กบัผูด้ าเนินกิจการรายอื่น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนอสิระ การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ จงึมคีวามแตกต่างจากผูป้ระกอบการดงักล่าว เน่ืองจากกลุ่ม
บรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ทีส่นใจลงทุนเป็นผูด้ าเนิน
กจิการ หากแต่มไิดม้คีวามตอ้งการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเองเนื่องจากอาจมจีดุคุม้ทุนในการด าเนินงานทีส่งูกวา่ 
หรอือาจมขีอ้จ ากดับางประการ ดงันัน้ ตลาดงานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนจงึเป็นตลาดทาง
ธุรกจิทีส่ าคญัต่อกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มขีอ้ไดเ้ปรยีบของฐานลูกคา้ทีม่คีวามหลากหลาย ประกอบกบับรษิทัฯ มคีวาม
พรอ้มและประสบการณ์ดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนมาอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า และ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์SAAM-SP1 ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินกจิการเองนัน้ โครงการดงักล่าวได้เปิด
ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว โดยมกีารท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟภ . จงึถอืไดว้่าการด าเนินกจิการดงักล่าว
ของกลุ่ม  บรษิทัฯ นัน้ปราศจากการแข่งขนัโดยตรงกบัคู่แขง่ขนัรายอื่น 

ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแข่งขนัภำยในประเทศญ่ีปุ่ น 

(1) โครงสร้ำงระบบไฟฟ้ำในประเทศญ่ีปุ่ น 

ตัง้แต่ปี 2538 เป็นต้นมา ประเทศญี่ปุ่ นไดด้ าเนินการเปิดเสรอีุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น เพื่อ
เป็นการสร้างความมัน่คงทางพลังงานให้กับประเทศ และสนับสนุนการแข่งขนัที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ นมผีู้มส่ีวนเกี่ยวข้องหลกั 3 ส่วน อนัได้แก่ (1) ระบบผลิตไฟฟ้า (2) 
ระบบส่ง จ าหน่าย และบรหิารโครงขา่ยไฟฟ้า และ (3) การตลาดและการขาย โครงสรา้งอุตสาหกรรมไฟฟ้าใน
ประเทศญีปุ่่ น METI ท าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลอุตสาหกรรมไฟฟ้า ไดจ้ดัตัง้สภาก ากบักจิการไฟฟ้า ในปี 2558 
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เพื่อท าหน้าทีใ่นการออกกฎเกณฑ์ ก ากบัดูแลการด าเนินงาน ในฐานะองค์กรทีเ่ป็นกลางเพื่อใหร้ะบบส่งไฟฟ้า 
และระบบส่ง จ าหน่าย และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้า มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม ดา้นการพฒันาอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า METI ได้จัดตัง้องค์กรเพื่อความร่วมมือระหว่างผู้จ ัดส่งไฟฟ้า (Organization for Cross-Regional 
Coordination of Transmission Operators: OCCTO) เพื่อเป็นตวักลางในการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า จ าหน่าย 
และบรหิารโครงข่ายไฟฟ้าของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ น ส าหรบัตลาดซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่ น 
(Japan Electric Power Exchange: JEPX) เป็นตลาดคา้ส่งไฟฟ้าทัง้การซื้อขายแบบส่งมอบทนัท ี(Spot) และ
การซื้อขายล่วงหน้า (Forward) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้างตวัชี้วดัด้านราคาเพื่อใช้ประกอบการพจิารณา
ความเสีย่งจากการลงทุนในอุตสาหกรรมไฟฟ้า และเป็นตลาดกลางใหผู้ป้ระกอบกจิการไฟฟ้าทีม่แีหล่งพลงังาน
ไฟฟ้าส่วนเกนิและส่วนขาดสามารถซื้อขายแลกเปลีย่นพลงังานไฟฟ้ากนัได้ 

 
โครงสร้ำงระบบไฟฟ้ำในประเทศญ่ีปุ่ น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan 
 
ณ ปัจจุบนั มผีู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญี่ปุ่ นจ านวน 10 ราย ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนิน

กจิการและใหบ้รกิารโครงสรา้งหลกัทัง้ 3 ส่วน ในแต่ละภูมภิาค โดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะ
เป็นผู้ให้บรกิารจดัหาไฟฟ้าและรบัผดิชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบผลติไฟฟ้าไปสู่ผู้ ใช้ไฟฟ้าในแต่ละภูมภิาค 
ทัง้นี้ ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนจ านวน 10 ราย แยกตามพืน้ทีใ่หบ้รกิาร ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

ตลาดซือ้ขายไฟฟ้าประเทศญ่ีปุ่ น (JEPX) 

ระบบผลิตไฟฟ้า ผูผ้ลิตไฟฟ้า (Power Generation) 

ผูจ้ดัส่งไฟฟ้า จดัจ าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า 

(Transmission, Distribution, and Grid Control) 

การตลาดและการขาย ผูผ้ลิตและจดัหาไฟฟ้ารายย่อย (Electric Retail Companies) 

ผูใ้ชไ้ฟฟ้า (Customers) 

การก ากบัดแูล (METI) 

สภาก ากบักิจการไฟฟ้า 
(Electricity Market 

Surveillance Commission) 

องคก์รเพื่อความรว่มมือ

ระหว่างผูจ้ดัส่งไฟฟ้า 

(OCCTO) 
ความรว่มมือ 

ความรว่มมือ 

การก ากบัดแูล 

ความรว่มมือ 
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ผู้ประกอบกิจกำรไฟฟ้ำเอกชนในประเทศญ่ีปุ่ น แยกตำมพืน้ท่ีให้บริกำร 

 
ทีม่า: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan 

 
(2) อตุสำหกรรมโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ในปี 2554 เกดิเหตุการณ์อุบตัเิหตุโรงไฟฟ้านิวเคลยีรฟุ์กุชมิะไดอชิ ิหลงัจากเหตุแผ่นดนิไหวและสนึามิ
ครัง้ใหญ่ ส่งผลให้โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่เหลือเกือบทัง้หมดในประเทศญี่ปุ่ นต้องปิดด าเนินการชัว่คราวเพื่อ
ทดสอบความปลอดภยั รฐับาลญี่ปุ่ นจงึได้ออกนโยบายและมาตรการหลายรูปแบบเพื่อสร้างความมัน่คงและ
เสถียรภาพทางด้านพลังงาน โดยกระจายประเภทแหล่งที่มาของเชื้อเพลิง และพัฒนาแหล่งพลั งงาน
ภายในประเทศ ซึ่งหนึ่งในนโยบายและมาตรการพฒันาแหล่งพลงังานภายในประเทศที่ส าคญัคอืการส่งเสรมิ
การใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยการสนับสนุนดา้นกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และการวจิยัและพฒันาเพื่อ
ลดตน้ทุนการด าเนินกจิการของผูป้ระกอบการ เป็นตน้ 

ในปี 2555 ประเทศญี่ปุ่ นได้ประกาศใช้พระราชบญัญัติการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนโดย
บรษิทัผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้า (The Act on Special Measures Concerning Procurement of Electricity from 
Renewable Energy Sources by Electric Utilities) โดยก าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in 
Tariff: FiT) ส าหรบัพลงังานหมุนเวียน ซึ่งก าหนดให้ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าต้องรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนในราคาและระยะเวลาทีก่ าหนดโดย METI โดยในแต่ละปี METI จะก าหนดอตัราการรบัซื้อไฟฟ้าใน
รูปแบบ FiT รายปี หรอืทุกเดอืนมนีาคม ทัง้นี้  METI มแีนวทางทีจ่ะปรบัเปลี่ยนการก าหนดอตัราการรบัซื้อ
ไฟฟ้าใหม่เป็นทุก 6 เดอืน หรอืทุกเดอืนเมษายน และเดอืนตุลาคม โดยการก าหนดอตัรา FiT นัน้จะพจิารณา
จากต้นทุนตามปกตทิีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า และอตัราก าไรทีเ่หมาะสมซึ่งผูผ้ลติพลงังานหมุนเวยีนควรจะไดร้บั 
โดยอตัรา FiT นัน้อาจมคีวามแตกต่างกนัตามประเภทของพลงังานหมุนเวยีน ประเภทเชื้อเพลงิ รูปแบบการ
ตดิตัง้อุปกรณ์ และขนาดก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน นอกจากน้ี METI จะก าหนดระยะเวลา
ของการรบัซื้อไฟฟ้าภายใต้ระบบ FiT อนัมวีธิกีารในการก าหนด และเกณฑ์ในการพจิารณาเช่นเดยีวกบักรณี
ของอัตรา FiT ข้างต้น และมีข้อที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของระยะเวลาตามมาตรฐานนับแต่วันที่
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเริม่ท าการจนถงึวนัทีโ่รงไฟฟ้านัน้ตอ้งเปลีย่นเครื่องจกัร หรอืไดร้บัการซ่อมแซม 
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โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นทีจ่ะด าเนินการภายใตร้ะบบ FiT นัน้ จะตอ้งไดร้บัใบอนุมตัิ
สนับสนุนค่าไฟฟ้าจาก METI โดยในแต่ละปีผู้ขออนุญาตสามารถขออนุญาตได้ตลอด และจะต้องปฏบิตัติาม
เงื่อนไขที่ก าหนดในแต่ละปีเพื่อขอและด ารงสถานะการเป็นผูไ้ด้รบัใบอนุญาตดงักล่าว อาท ิจะต้องมกีารขอ
อนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงู (Grid Interconnection) จากผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภมูภิาค 
และอาจจะต้องเริม่ด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนดหลงัจากได้รบัอนุมตัิใบสนับสนุนค่าไฟฟ้าดงักล่าว 
ขึน้อยู่กบัเงือ่นไขทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละปีทีไ่ดร้บัการอนุมตัิ 

 
กรอบกำรขออนุญำตระบบ FiT ในประเทศญ่ีปุ่ น 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: Market Report Renewable Energy, Japanese External Trade Organization 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 METI ก าหนดแนวทางอตัราการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของ
โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัภิายหลงัจากปี 2562 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป ภายใตก้รอบการรบั
ซื้อไฟฟ้าในรปูแบบ FiT ดงันี้ 

 
 
 

การเข้าท าสัญญากับ
การไฟฟ้า 

ยื่นขอเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสงู 

เขา้ท าสญัญาเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

ช าระเงินค่าเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสงู 

การยื่นขอใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า 

ยื่นขอใบอนมุติั 
สนบัสนนุค่าไฟฟ้า 

FiT 

ไดร้บัอนมุติัใบ
สนบัสนนุค่าไฟฟ้า 

การก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า 

เขา้ท าสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้า 

เริ่มก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 

เริ่มเปิดด าเนินการ
โรงไฟฟ้า 
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แนวทำงรำคำกำรรบัซื้อไฟฟ้ำ FiT ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

ประเภทแหล่ง
พลงังำน 

ประเภทกำรรบัซื้อ 

รำคำรบัซื้อ ต่อ 1 กิโลวตัต์-ชัว่โมง 

ระยะเวลำ 
รบัซื้อ 

ปี 2561 
(1 เม.ย. 

2561 - 31 
มี.ค. 2562) 

ปี 2562 
(1 เม.ย. 

2562 - 31 
มี.ค. 2563) 

ปี 2563 
(1 เม.ย. 

2563 - 31 
มี.ค. 2564) 

ปี 2564 
(1 เม.ย. 

2564 - 31 
มี.ค. 2565) 

พลงังาน
แสงอาทติย ์

< 10 กโิลวตัต ์

ไม่ตอ้งตดิตัง้
อุปกรณ์ควบคุม 

26 เยน 24 เยน - - 10 ปี 

ตอ้งตดิตัง้
อุปกรณ์ควบคุม 

28 เยน 26 เยน - - 10 ปี 

> 10 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 500 กโิลวตัต ์

18 เยน + ภาษ ี 14 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

หมายเหตุ: การรบัซื้อพลงังานแสงอาทติยท์ี่ > 500 กโิลวตัต์ ภายหลงัจากเดอืนเมษายนปี 2562 เป็นตน้ไป จะใชรู้ปแบบการรบัซื้อโดยการประมลู 
(Bidding) ซึง่มรีะยะเวลาการรบัซื้อ เท่ากบั 20 ปี 

พลงังานลม 
> 20 กโิลวตัต์  20 เยน + ภาษ ี 19 เยน + ภาษ ี 18 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

ทดแทน (Replacement) 
> 20 กโิลวตัต ์

17 เยน + ภาษ ี 16 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

พลงังานน ้า 

< 200 กโิลวตัต ์ 34 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
> 200 กโิลวตัต์  

แต่น้อยกว่า 1,000 กโิลวตัต์ 
29 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

> 1,000 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 5,000 กโิลวตัต์ 

27 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

> 5,000 กโิลวตัต์  
แต่น้อยกว่า 30,000 กโิลวตัต ์

20 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

พลงังานความ
รอ้นใตพ้ภิพ 

< 15,000  กโิลวตัต ์ 40 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

ทดแทน 
(Replacement) 

< 15,000  
กโิลวตัต ์

แบบเปลีย่น
เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ใหม่
ทัง้หมด 

30 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

แบบใช้
เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์เดมิ 

19 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

> 15,000  กโิลวตัต ์ 26 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

ทดแทน 
(Replacement) 

> 15,000  
กโิลวตัต ์

แบบเปลีย่น
เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ใหม่
ทัง้หมด 

20 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

แบบใช้
เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์เดมิ 

12 เยน + ภาษ ี 15 ปี 

พลงังาน 
ชวีมวล 

วสัดุไมท้ัว่ไป < 10,000 
กโิลวตัต ์

24 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

หมายเหตุ: ส าหรบัการรบัซื้อพลงังานชวีมวลจากวสัดุไมท้ัว่ไปที ่>10,000 กโิลวตัต์ ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 เป็น
ตน้ไป จะใชรู้ปแบบการรบัซื้อโดยการประมลู (Bidding)  ซึง่มรีะยะเวลาการ  รบัซือ้ 20 ปี 

ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่46 

แนวทำงรำคำกำรรบัซื้อไฟฟ้ำ FiT ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนชีวมวล  
แบ่งตำมประเภทวตัถดิุบเชือ้เพลิง 

ประเภทวสัด ุ
ประเภทกำรรบั

ซื้อ 

รำคำรบัซื้อ ต่อ 1 กิโลวตัต์-ชัว่โมง 
ระยะเวลำ
รบัซื้อ 

ปี 2561 
(1 เม.ย. 2561 - 
31 มี.ค. 2562) 

ปี 2562 
(1 เม.ย. 2562 - 
31 มี.ค. 2563) 

ปี 2563 
(1 เม.ย. 2563 - 
31 มี.ค. 2564) 

ปี 2564 
(1 เม.ย. 2564 - 
31 มี.ค. 2565) 

วสัดุไมท้ัว่ไป (wood 
chips, wood pellets) 

< 10,000 กโิลวตัต์ 24 เยน + ภาษ ี - 20 ปี 

วสัดุไมท้ีย่งัไม่ใชง้าน 
> 2,000 กโิลวตัต ์ 32 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
< 2,000 กโิลวตัต ์ 40 เยน + ภาษ ี 20 ปี 

ขยะวสัดุก่อสรา้ง 13 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
ขยะทัว่ไป ชวีมวลอื่นๆ 17 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
ก๊าซชวีภาพ (Biogas) 39 เยน + ภาษ ี 20 ปี 
หมายเหตุ: ส าหรบัการรบัซื้อพลงังานชวีมวลจากวสัดุไมท้ัว่ไปที ่> 10,000 กโิลวตัต์ ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 

เป็นตน้ไป จะใชร้ปูแบบการรบัซื้อโดยการประมลู (Bidding) ซึง่มรีะยะเวลาการรบัซื้อ 20 ปี 
ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนที่ได้รบัการอนุมตัิใหม่ (ยกเว้น พลงังานแสงอาทิตย์
รูปแบบการรบัซื้อโดยการประมลู (Bidding)) ภายหลงัจากปี 2561 หรอืเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2561 เป็นตน้
ไป METI ก าหนดแนวทางของขอบเขตระยะเวลาในการเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์ (COD) ภายหลงัได้รบัใบ
อนุมตัสินับสนุนค่าไฟฟ้า โดยแบ่งตามประเภทแหล่งพลงังาน ดงันี้ 

 

50,000 กโิลวตัต์ 
10,000 กโิลวตัต์ 
2,000 กโิลวตัต ์

ขนำดกำรผลิต (หน่วย: กโิลวตัต์) 

วสัดุไมท้ีย่งัไม่ใช ้< 2,000 กโิลวตัต ์

 
วสัดุไมท้ีย่งัไม่ใช ้> 2,000 กโิลวตัต ์

 
วสัดุไมท้ัว่ไป 

 

ขยะวสัดุก่อสรา้ง 

พื้นท่ีในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีได้รบักำรอนุมติัสนับสนุนค่ำไฟฟ้ำประเภทพลงังำนชีวมวล ภำยใต้รปูแบบ FiT แบ่งตำมประเภทวสัด ุ

ทีม่า: Japan Woody Bioenergy Association based on a document released by the Agency for Natural Resources and Energy, 2017 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่47 

ประเภทแหล่งพลงังำน 
ขอบเขตระยะเวลำ 

ในกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์(COD) 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม ภายใน 4 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานน ้าขนาดกลางและเลก็ ภายใน 7 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ภายใน 4 ปี 
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวล ภายใน 4 ปี 

ทีม่า:  Ministry of Economy, Trade and Industry 

ทัง้นี้ โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาด
ก าลงัการผลติติดตัง้ 19,900 กิโลวตัต์ และ 19,900 กิโลวตัต์ ตามล าดบั ได้รบัใบอนุมตัสินันสนุนค่าไฟฟ้าใน
รปูแบบ FiT ประเภทวสัดุไมท้ัว่ไปแลว้ เมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2561 ทีอ่ตัรารบัซื้อที ่24 เยนต่อกโิลวตัต-์ชัว่โมง  

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ก าลงัการผลติพลงังานหมุนเวยีนของประเทศญี่ปุ่ นมกีารขยายตวัอย่างโดดเด่น 
จากการสนับสนุนการรบัซื้อไฟฟ้าในรปูแบบ FiT ซึ่งมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นมา ซึ่งมี
อตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของก าลงัการผลติเพิม่ขึ้นจากร้อยละ 4.3 ระหว่างปี 2551-2555 เป็นร้อยละ 15.8 
ระหว่างปี 2556-2560 

ก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2552 ถึงปี 2561 
 

 
ทีม่า: Renewable Energy Statistics 2019, International Renewable Energy Agency 
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ส่วนที ่1 หน้าที ่48 

ปริมำณและสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2553 ถึงปี 2559 
 

  
ทีม่า:  International Renewable Energy Agency และ Renewable Energy Institute 

 
METI มแีผนระยะยาวในการพฒันาแหล่งพลงังานและความตอ้งการพลงังานในปี 2573 (Energy Mix) 

โดยวางเป้าหมายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในปี 2573 ทีม่าจากเชือ้เพลงิก๊าชธรรมชาตเิหลว คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 27.0 รองลงมาคอื ถ่านหนิ รอ้ยละ 26.0 พลงังานหมุนเวยีน รอ้ยละ 22.0 - 24.0 นิวเคลยีร์ รอ้ย
ละ 20.0 - 22.0 และน ้ามนั รอ้ยละ 3.0 เพื่อใหบ้รรลุพนัธกจิในการสรา้งความมัน่คงทางพลงังาน ประสทิธภิาพ
ทางเศรษฐกจิ และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในประเทศ รฐับาลญี่ปุ่ น จงึไดก้ าหนดกลยุทธ ์3 
ข้อ ได้แก่ (1) เสริมสร้างความมีเสถียรภาพทางพลงังาน (2) ใช้พลงังานอย่างประหยดัและพฒันาพลังงาน
หมุนเวียนโดยพิจารณาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการขยายอตัราการเติบโต และ (3) ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวม เช่น ความเพยีงพอดา้นพลงังาน การลดต้นทุนการผลติ และการเปิดเสรทีางการค้า
และการสนับสนุนการแข่งขนัที่เป็นธรรมและโปร่งใส ทัง้นี้ ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซื้อไฟฟ้าใน
รูปแบบ FiT สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปรมิาณการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเพิม่ขึ้นจาก ร้อยละ 11.0 ของปรมิาณการผลติไฟฟ้ารวมในปี 2543 เป็นร้อยละ 
18.4 ในปี 2558 และคาดว่าจะเพิม่เป็นรอ้ยละ 22.0-24.0 ในปี 2573 
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หน่วย: เทระวตัต์-ชัว่โมง 
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ส่วนที ่1 หน้าที ่49 

 

สดัส่วนก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศญ่ีปุ่ นในอดีต และเป้ำหมำยในปี 2573 

 

  ทีม่า: Renewable Energy Institute และ The Federation of Electric Power Companies of Japan 
  หมายเหตุ: TWh คอื เทระวตัต์-ชัว่โมง 

ทัง้นี้ สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในปี 2573 คาดว่าจะมาจากพลงังานน ้า รอ้ยละ 8.8-
9.2 รองลงมา คอื พลงังานแสงอาทติย์ ร้อยละ 7.0 พลงังานชวีมวล ร้อยละ 3.7-4.6 พลงังานลม ร้อยละ 1.7 
และพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ รอ้ยละ 1.0-1.1 

สดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่ นในปี 2559 และเป้ำหมำยในปี 2573 

 
  ทีม่า: Renewable Energy Institute  และ The Federation of Electric Power Companies of Japan 

(3) ภำวะกำรแข่งขนัของผู้พฒันำโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ในปี 2555 ก าลงัการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวยีนมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลกัเน่ืองจากการเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ของการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ ทัง้นี้ ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น มทีัง้
รูปแบบเป็นผู้ด าเนินกิจการในโรงไฟฟ้าที่พฒันาในกลุ่มบรษิัทของตนเองเป็นหลกั หรอืเป็นผู้พฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายใหก้บับรษิทัเจา้ของกิจการ ทัง้ที่เป็นบรษิัทท้องถิน่และบรษิัทขนาด
ใหญ่ อย่างไรก็ตาม การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนต้องอาศยัความพรอ้มหลายดา้น ซึ่งกลุ่ม
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บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินการพฒันาโครงการให้รวดเร็ว และตอบสนองความต้องกา รของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย โดยมทีมีงานและพนัธมติรทางธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญในแต่ละลกัษณะงานมาร่วมกนัพฒันาโครงการ
ที่กลุ่มบรษิัทฯ เขา้ไปพฒันา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จอย่างรวดเร็ว อีกทัง้ยงั
สามารถควบคุมต้นทุนในการพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมกับอตัราผลตอบแทนที่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคาดหวงั 
ซึง่ช่วยสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและคาดว่าจะสามารถเตบิโตไปพรอ้มกบัโอกาสทางธุรกจิไดใ้นอนาคต 

(4) ลกัษณะของโครงสร้ำงกำรลงทุนแบบ ทีเค-จีเค ในประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาในประเทศญีปุ่่ น 
กลุ่มบริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทจเีค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือเงนิลงทุนโดย SAAM-JAPAN เพื่อรองรบั
โครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค ของลูกคา้  

โครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหนึ่ง ภายใต้พระราชบญัญตัวิ่าดว้ย
บริษัทของประเทศญี่ปุ่ น จีเค หมายถึงนิติบุคคลประเภทหนึ่ง ในขณะที่ ทีเค หมายถึง รูปแบบของสญัญา
ประเภทหนึ่งที่เรยีกว่า สญัญาการลงทุนทเีค ซึ่งท าขึ้นระหว่าง นักลงทุนทเีค กบั บรษิัทจเีค ที่ท าหน้าทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารจดัการการลงทุนแบบทเีค เรยีกว่า ผูด้ าเนินกจิการ (Operator) ในการนี้ บรษิทัจเีค จะเป็นผูบ้รหิาร
จดัการการลงทุนในโครงการ โดยทีน่ักลงทุนทเีคจะถูกจ ากดับทบาทใหเ้ป็นเพยีงผูล้งทุนทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการ
บรหิารจดัการ (Passive Investor) เท่านัน้ 

โดยทัว่ไปภายใต้โครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค นัน้ Ippan Shadan Houjin หรอื ISH จะเป็นผูถ้อื
เงนิลงทุนส่วนผู้จดัการในบรษิัทจเีค โดย ISH เป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่งซึ่งตัง้ขึ้นภายใต้พระราชบญัญตัวิ่า
ดว้ยการประกอบกจิการสมาคม และมูลนิธ ิเนื่องจาก ISH ไม่มผีูถ้อืหุน้ จงึอาจถอืไดว้่า ISH เป็นองค์กรทีไ่ม่มี
เจ้าของ (Orphaned Entity) ซึ่งไม่มเีงนิทุน หรอืความเกี่ยวขอ้งโดยการถือหุน้กบับุคคลใด ด้วยลกัษณะของ 
ISH ดงักล่าวนี้เอง ISH จงึมคีวามเหมาะสมกบัโครงสรา้งการลงทุนแบบ ทเีค-จเีค ซึ่งก าหนดใหน้ักลงทุนทเีค
ต้องเป็นผูล้งทุนทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการ ทัง้นี้ ไม่ว่าผูใ้ดจะเป็นนักลงทุนทเีคหาก ISH เป็นผูถ้อืเงนิ
ลงทุนส่วนผูจ้ดัการในบรษิทัจเีค กจ็ะเป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ าใหน้ักลงทุนทเีคมคีุณสมบตัเิป็นนักลงทุนที่ไม่มส่ีวน
ร่วมในการบรหิารจดัการโครงการตามทีก่ฎหมายก าหนดไวด้งัทีก่ล่าวมาแลว้ ดว้ยเหตุทีโ่ครงสรา้งของ ISH นัน้
ไม่มผีู้ถือหุน้ จงึไม่อาจรบัจดัสรรผลก าไรที่ได้จากการประกอบกจิการของบรษิทัจเีคได้ ในกรณีที่ บรษิทัจเีค 
ตอ้งการจดัสรรผลก าไรใหแ้ก่นักลงทุนทเีค บรษิทัจเีค จงึตอ้งมสีญัญาการลงทุนทเีค เพื่อใหน้ักลงทุนทเีคเขา้มา
มสีทิธริบัจดัสรรผลก าไรน้ี ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัลกัษณะโครงสรา้งการลงทนุแบบ ทเีค-จเีค มรีายละเอยีด
ดงันี้ 
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แผนภำพแสดงผู้ท่ีมส่ีวนเก่ียวข้องกบัโครงสร้ำงกำรลงทุนแบบ ทีเค-จีเค 

 
 

(ก) บรษิทัจเีค (ผูด้ าเนินกจิการ หรอื Operator) 
บริษัทจีเค ในฐานะผู้ด าเนินกิจการ จะจดทะเบยีนเป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าบรษิัทจเีค 
(Godo Kaisha: GK) ภายใต้ พระราชบญัญตัิว่าด้วยบรษิัทของประเทศญี่ปุ่ น เป็นผู้มสีทิธแิละหน้าที่
ตามกฎหมายในการประกอบธุรกิจและด าเนินกิจการโรงไฟฟ้า มีหน้าที่และความรบัผดิชอบต่อนัก
ลงทุนทเีคตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญาการลงทุนทเีค โดยภายใต้สญัญาการลงทุนทเีคนัน้ ผูด้ าเนิน
กจิการมหีน้าทีด่แูลผลประโยชน์ของนักลงทุนทเีค และจะเป็นผูร้บัสทิธแิละภาระต่างๆ ภายใตก้ฎหมาย
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการการลงทุนในโครงการ นัน้จะตกอยู่กบับรษิทัจเีค ดงันัน้ ความรบัผดิทุกอย่าง
ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีม่บีรษิทัจเีค เป็นคู่สญัญา หรอืทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานของ บรษิทัจเีค ในฐานะผู้
ด าเนินกจิการ (Operator) ใหต้กอยู่แก่บรษิทัจเีค 

ทัง้นี้ บรษิทัจเีค เมื่อมผีลก าไรจากการบรหิารจดัการโครงการ ผูด้ าเนินกจิการจะจดัสรรส่วนแบ่งก าไร
ใหแ้ก่นักลงทุนทเีค ส าหรบัในกรณีทีม่ผีลขาดทุนจากการบรหิารจดัการการลงทุน นักลงทุนทเีคกจ็ าตอ้ง
รบัผลขาดทุนนัน้ไปดว้ยเช่นกนั โดยผลขาดทุนจะตอ้งไม่เกนิส่วนทีน่ักลงทุนทเีคไดล้งทุนไป 

(ข) บรษิทัทเีค (นักลงทุนทเีค หรอื TK Investor) 
บรษิทัทเีค ในฐานะนักลงทุนทเีคเป็นผู้ลงทุนในบรษิทัจเีค ซึ่งเป็นผู้ด าเนินกจิการ โดยนักลงทุนทเีคมี
สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่งก าไรทีไ่ดจ้ากการประกอบธุรกจิของผูด้ าเนินกจิการตามทีก่ าหนดในสญัญา
การลงทุนทเีค ทัง้นี้ ภายใต้ประมวลกฎหมายพาณิชย์ของประเทศญี่ปุ่ น นักลงทุนทเีคจะถูกก าหนด
บทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ (Passive Investor) รวมทัง้ไม่มี
อ านาจกระท าการแทนและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารจดัการการลงทุน ดงันัน้  นัก
ลงทุนทเีคจะไม่ตอ้งรบัสทิธหิรอืภาระต่างๆ ทีเ่กดิขึน้อนัเกีย่วเน่ืองกบัการลงทุน 
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(ค) ทรสัต ี(ISH) 
ทรัสตีเป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จ ัดการในผู้ด าเนินกิจการ โดยทัว่ไป ทรัสตีมักจะไม่ด าเนินการ
บริหารงานในบริษัทผู้ด าเนินกิจการด้วยตนเอง แต่จะเป็นผู้ด าเนินการลงนามในสัญญาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัผูด้ าเนินกจิการ  

(ง) ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชน  
ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนเป็นผูร้บัซื้อไฟฟ้าจากผูด้ าเนินกจิการ โดยมอีตัราการรบัซื้อไฟฟ้าเป็นไป
ตามทีก่ าหนดในใบอนุญาตใหด้ าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก METI และระยะเวลาการรบัซื้อตามที่
ก าหนดอยู่ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ซึ่งเป็นสัญญาที่จ ัดท าขึ้น
ระหว่างผูด้ าเนินกจิการหรอืบรษิทัเจา้ของกจิการ และบรษิทัผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชน 

(จ) ผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ  
ผูด้ าเนินกจิการจะว่าจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิเป็นผูด้ าเนินการบรหิารงานโรงไฟฟ้า ภายใตเ้งือ่นไข
และขอบเขตทีก่ าหนดในสญัญาจา้งผูบ้รหิารจดัการทรพัย์สนิ ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท าขึน้ระหว่างผูด้ าเนิน
กจิการ และบรษิทัผูบ้รหิารจดัการทรพัยส์นิ 

(ฉ) เจา้ของทีด่นิ 
ผู้ด าเนินกิจการจะเข้าท าสญัญาเช่าที่ดนิ สญัญาซื้อขายที่ดิน หรือสญัญาขอใช้สิทธเิหนือพื้นดนิกบั
เจา้ของทีด่นิ (แลว้แต่กรณี) ขึน้อยู่กบัความเหมาะสม 

(ช) ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (EPC Contractor) 
ผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็เป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ทัง้นี้ ขอบเขต
งานตามสญัญารบัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็อาจแตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ เช่น เป็นสญัญาจา้ง
เหมา (Lump Sum Turnkey) หรอืแยกขอบเขตงานออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ และก่อสร้างออกจากกนั 
เป็นตน้ 

(ซ) ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) 
ผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษาเป็นผูด้ าเนินงานและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า ตามขอบเขต
งานทีก่ าหนดในสญัญาว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารด้านการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ซึ่งเป็นสญัญาทีจ่ดัท าขึ้น
ระหว่างผูด้ าเนินกจิการ และบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา 

(ฌ) ผูใ้หกู้ ้ 
ผู้ให้กู้เป็นผู้ให้ผู้ด าเนินกิจการกู้ยมืเงนิเพื่อลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยผู้ด าเนิน
กจิการจะเขา้ท าสญัญาเงนิกู้กบัผูใ้หกู้้ ซึ่งจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ในการกู้ยมืเงนิ เช่น วงเงนิกู้ อตัรา
ดอกเบีย้ และการผ่อนช าระ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับโครงสร้างการลงทุนแบบทเีค-จเีค ส าหรบัการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น อาจมคีวามแตกต่างไปตามลกัษณะและความเหมาะสม
ของการพฒันาในแต่ละโครงการ 
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2.2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนของบรษิทัฯ มขี ัน้ตอนการจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิารหลกั ซึง่

สามารถจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย และ (2) โครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ น โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 
2.2.3.1 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศไทย 

(ก) การจดัหาทีต่ัง้โครงการ 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคดัเลอืกทีด่นิเพื่อเป็นทีต่ัง้โครงการ โดยเป็นการเลอืกทีต่ัง้
โครงการทีส่ามารถพฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทุนทีเ่หมาะสม มขี ัน้ตอนการจดัหา
ทีต่ัง้โครงการ ดงันี้ 

1) ก าหนดลกัษณะทีด่นิทีต่้องการ – พจิารณาขนาดพืน้ที ่จุดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายของการ
ไฟฟ้า สภาพแวดลอ้ม และก าหนดกรอบราคาซื้อขาย 

2) สรรหาที่ดนิตามขอ้ก าหนด – พจิารณาสรรหาที่ดนิตามขอ้ก าหนด โดยจะเป็นการติดต่อกับ
เจา้ของทีด่นิโดยตรง หรอืผ่านนายหน้าคา้ทีด่นิ ซึง่บรษิทัฯ อาจเจรจาเป็นการเช่าทีด่นิ หรอืการ
ซื้อทีด่นิ แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทุนทีค่าดหวงั 

3) การส ารวจทีด่นิทีต่ัง้ – พจิารณาส ารวจสภาพพืน้ที ่ความเสีย่งจากภยัทางธรรมชาต ิตรวจสอบ
เอกสารสทิธขิองทีด่นิ ผลกระทบต่อชุมชน และสิง่แวดลอ้ม  

4) จัดซื้อที่ดิน – น าเสนอสรุปผลการจัดหาที่ตัง้โครงการต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ตามตารางอ านาจอนุมตั ิ 

(ข) การขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

บรษิทัฯ ด าเนินการจดัเตรยีมเอกสารและขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีายละเอยีดส าคญั ดงันี้ 
1) การขออนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) โดยบรษิทัฯ ต้องจดัเตรยีมเอกสารประกอบการ

ยื่นขออนุญาตที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การใช้ประโยชน์ในที่ดนิตามกฎหมายผงัเมอืง การขออนุญาต
ก่อสรา้งหรอืดดัแปลงอาคาร (อ.1) และรายงานการประชุมสภาหรอืประชาคมหมู่บา้น เป็นตน้  

2) การขอสนับสนุนค่าไฟฟ้าและเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า และท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
3) การขออนุญาตประกอบกจิการพลงังาน และการขออนุญาตผลติพลงังานควบคุม (พ.ค.2) 

(ค) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ ดงันี้ 
1) คดัเลือกผู้รบัเหมาแบบเบ็ดเสร็จในลกัษณะสญัญาจ้างเหมา (Turnkey) หรือในบางกรณีอาจ

พิจารณาว่าจ้างผู้ออกแบบ ก่อสร้าง แบบแยกราย หากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าการ
ด าเนินการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัโครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ไปลงทุน 

2) จดัท าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รบัเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มคีุณสมบตัิครบถ้วน หรือใกล้เคียงกบัที่
บรษิัทฯ ก าหนดที่มรีายชื่ออยู่ในทะเบยีนผูค้้าของบรษิทัฯ เพื่อให้ผู้รบัเหมาแบบเบด็เสรจ็ราย
ดงักล่าวจดัเตรยีมขอ้เสนอ และน าส่งใหก้ลุ่มบรษิทัฯ พจิารณาในระยะเวลาทีก่ าหนด 

3) คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามตารางอ านาจอนุมตัิ จะ
พจิารณาขอ้เสนอจากผู้รบัเหมาแบบเบด็เสร็จ โดยพจิารณาทัง้คุณสมบตัิ เงื่อนไขทางเทคนิค 
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และความเหมาะสมของราคาประกอบกนั เพื่ออนุมตักิารจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ อาจเจรจาต่อรองเงือ่นไขทีส่ าคญัเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสุด 

4) ด าเนินการเขา้ท าสญัญาจดัจา้งกบัผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็รายทีไ่ดร้บัการคดัเลอืก 

(ง) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา (ในกรณีเป็นผูด้ าเนินกจิการเอง) 

 บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา ดงันี้ 
1) คดัเลือกผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา หรือในบางกรณีอาจพิจารณาว่าจ้าง

ผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิาร ผูร้บัเหมาดา้นการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา แบบแยกราย หากบรษิทั
ฯ พจิารณาแล้วเหน็ว่าการด าเนินการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัโครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ไป
พฒันา 

2) จดัท าขอบเขตงานเพื่อใหผู้ร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษา หรอืใกลเ้คยีงกบัทีบ่รษิทั
ฯ ก าหนดที่มรีายชื่ออยู่ในทะเบยีนผู้ค้าของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรกัษาดงักล่าวจดัเตรยีมขอ้เสนอ และน าส่งใหก้ลุ่มบรษิทัฯ พจิารณาในระยะเวลาทีก่ าหนด 

3) คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามตารางอ านาจอนุมตัิ จะ
พจิารณาขอ้เสนอจากผู้รบัเหมาด้านการปฏิบตักิารและบ ารุงรกัษา โดยพจิารณาทัง้คุณสมบตัิ 
เงื่อนไขทางเทคนิค และความเหมาะสมของราคาประกอบกนั เพื่ออนุมตักิารจดัจา้งผูร้บัเหมา
ด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษา ทัง้นี้ บรษิัทฯ อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขทีส่ าคญั เพื่อใหไ้ด้
ประโยชน์สงูสุด 

4) ด าเนินการเขา้ท าสญัญาจดัจา้งกบัผูร้บัเหมาดา้นการปฏบิตักิารและบ ารุงรกัษารายทีไ่ดร้บัการ
คดัเลอืก 

(จ) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยั 

บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยั โดยมวีตัถุประสงค์
หลกัเพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงก าหนดขอบเขตการใหบ้รกิารต่างๆ ที่
ครอบคลุม โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกผู้รบัเหมาด้านการบรหิารจดัการการรกัษาความปลอดภยัภายใน
ทอ้งทีท่ีพ่ฒันาแต่ละโครงการ 

(ฉ) การคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ 

 บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมาดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงก าหนดขอบเขตการให้บริการต่างๆ ที่
ครอบคลุม โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกดา้นท าความสะอาดทรพัยส์นิและอุปกรณ์ภายในทอ้งทีท่ีพ่ฒันาแต่ละ
โครงการ 

2.2.3.2 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัการจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารส าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น
นัน้ คณะกรรมการบรหิารหรือคณะกรรมการบรษิทั (แล้วแต่กรณี) จะเป็นผู้พจิารณาอนุมตัใิหเ้ริม่พฒันาหรอืเขา้ลงทุน 
(แล้วแต่กรณี) ในแต่ละโครงการ ทัง้นี้ การพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย มขี ัน้ตอนที่
ส าคญัดงันี้ 
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(ก) การจดัหาทีต่ัง้โครงการ 

ในการพจิารณาเลอืกพืน้ทีต่ัง้โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนนัน้ บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลอืก
ทีด่นิซึง่เป็นไปตามกลยุทธใ์นการแขง่ขนัของบรษิทัฯ โดยมหีลกัเกณฑส์ าคญัในการพจิารณา เช่น การคดัเลอืก
ท าเลทีต่ัง้โครงการอยู่ใกล้จุดเชื่อมต่อกบัระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า การตรวจสอบศกัยภาพของโครงข่าย
ไฟฟ้า (Grid Capacity) ที่จะขอเชื่อมต่อ การตรวจสอบพื้นที่ที่สามารถพัฒนาและบริหารจดัการโครงการ
โรงไฟฟ้าไดภ้ายในตน้ทุนทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาถงึสภาพภูมปิระเทศ ความเสีย่งจากภยัทางธรรมชาต ิและ
ความสามารถในการขนส่งและจดัเกบ็เชื้อเพลงิอย่างเพยีงพอและต่อเนื่อง ตลอดจนพจิารณาถงึผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิง่แวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลก าหนด เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะพจิารณา
เลอืกซื้อที่ดนิ เช่าที่ดนิ หรอืขอใช้สทิธเิหนือพื้นดนิ โดยจะเป็นการติดต่อกบัเจ้าของที่ดนิโดยตรง หรอืผ่าน
นายหน้าคา้ทีด่นิ แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม 

การจดัหาทีด่นิเป็นส่วนหนึ่งของการอนุมตัโิครงการทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ลงทุนเพื่อพฒันา โดยบรษิทัฯ จะ
จดัท าขอ้ก าหนดของลกัษณะทีด่นิทีต่อ้งการ ซึง่รวมถงึขนาดพืน้ที ่สภาพแวดลอ้ม และกรอบราคา เป็นตน้ และ
ด าเนินการสรรหาทีด่นิตามขอ้ก าหนดดงักล่าว พรอ้มทัง้เปรยีบเทยีบการสรรหาทีด่นิตามความเหมาะสม 

(ข) การขออนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) 

บรษิัทฯ จะยื่นค าขออนุมตัิใหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้าต่อผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค
หลงัจากจดัหาทีต่ัง้โครงการแล้ว โดยผู้ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนดงักล่าวจะพจิารณาด้านเทคนิคว่าท าเล
ทีต่ัง้โครงการ และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ วางแผนจะน ามาใชส้ามารถท างานร่วมกบัระบบไฟฟ้าของผู้
ประกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนได ้และตรวจสอบศกัยภาพของโครงขา่ยไฟฟ้า (Grid Capacity) ทีจ่ะขอเชื่อมต่อ
เขา้ระบบ หากค าขอดงักล่าวไดร้บัการอนุมตั ิผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในภูมภิาคจะออกหนังสอืตอบรบั
การอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ  

(ค) การขอใบสนับสนุนค่าไฟฟ้ากบั METI (METI Certification) 

หลงัจากไดร้บัอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า บรษิทัฯ จะยื่นขออนุมตัใิบสนับสนุนค่าไฟฟ้าต่อ METI 
โดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนจะต้องรบัซื้อไฟฟ้าจากโครงการต่างๆ ในอตัรา FiT ตามอตัราทีก่ าหนดโดย 
METI ในขัน้ตอนการขออนุญาต บรษิัทฯ จะต้องด าเนินการขอหนังสอืยนิยอมให้ใช้ที่ดนิเป็นที่ตัง้โรงไฟฟ้า 
(Land Consent Letter) จากเจา้ของทีด่นิ การออกแบบโรงไฟฟ้า คุณสมบตัแิละลกัษณะขอ้มลูทางเทคนิคของ
อุปกรณ์ที่จะเลอืกใช้ เป็นต้น หากค าขอดงักล่าวได้รบัการอนุมตัิ METI จะออกใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI 
Certification) ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 

(ง) การขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ 

บรษิทัฯ จะด าเนินการขอใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานต่างๆ อาท ิใบอนุญาตก่อสรา้ง และ /หรอื
ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (ถา้ม)ี เป็นตน้ ขึน้อยู่กบัประเภทของ
ที่ดิน โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้อง ในประเทศญี่ปุ่ น เพื่อ
ด าเนินการจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอใบอนุญาต โดยไม่ขดัต่อระเบยีบ และ/หรอื กฎหมายทีก่ ากบั
ดแูล 
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(จ) การขอหนังสอืแจง้ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อ 

บรษิทัฯ จะเริม่เจรจากบัธนาคารพาณิชย์ และ/หรอืสถาบนัการเงนิเพื่อขอหนังสอืแจง้ผลการพจิารณา
อนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ซึง่อาจเป็นสถาบนัการเงนิในประเทศญีปุ่่ น หรอืในประเทศไทย แลว้แต่
ความเหมาะสม ภายหลังจากผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคออกหนังสือตอบรบัการอนุมตัิให้
เชื่อมต่อกบัระบบไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) และแจง้ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเชื่อมต่อใหแ้ก่
บรษิทัฯ  

 
2.2.4 งำนท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

-  ไม่ม ี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่57 

3. ปัจจยัควำมเส่ียง 

3.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจ (1) จดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวียน (2) พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่าย และ (3) ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน โดยปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธใินการใชท้ีด่นิเพื่อให ้บรษิทั บางกอก โซลาร์
พาวเวอร์ จ ากดั และบรษิทัย่อย (“กลุ่ม BSP”) ใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ รวมถงึใหบ้รกิารดูแล
ความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการตามระยะเวลาของสญัญา โดยมกีารใหบ้รกิาร
แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิของกลุ่ม BSP ที่ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้วจ านวน 17 
โครงการ และลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิในประเทศไทยที่ด าเนินการโดยกลุ่ม
บรษิทัฯ และเปิดด าเนินงานเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 1 โครงการ ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
(PPA) จ านวน 2.0 เมกะวตัต์ ซึ่งด าเนินการโดย SAAM-SP1 นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัอยู่ระหว่างด าเนินการพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ทัง้นี้ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอนัเนื่องมาจากการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ สรุปดงันี้ 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่  

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการจดัหาสถานที่ตัง้โครงการ และให้บรกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษา
ความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ตามระยะเวลาของ
สญัญาแก่ลูกคา้กลุ่ม BSP จ านวน 17 โครงการ และมรีายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยซ์ึง่ด าเนินการโดย 
SAAM-SP1 จ านวน 1 โครงการ ซึง่ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) ดงัสรุปไดต้ามตาราง 

งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบั 
ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

ส ำหรบั 
ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 
ร้อยละ 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน 
- กลุ่ม BSP 55.41 76.39 54.92 76.43 54.92 76.79 54.92 76.48 
- กฟภ. 17.12 23.61 16.94 23.57 16.60 23.21 16.89 23.52 
รวม 72.53 100.00 71.86 100.00 71.52 100.00 71.81 100.00 

 

เนื่องจากรายได้จากการด าเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้โครงการและ
ใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยต์ามระยะเวลาของสญัญาแก่ลูกคา้กลุ่ม BSP โดยกลุ่ม
บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาร่วมลงทุน และสญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP เพื่อจดัหาสถานทีเ่พื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนทีด่นิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูเ้ช่า และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาด
ทรพัย์สนิและอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว จ านวนรวม 17 โครงการ แบ่งออกเป็น 17 สญัญา โดยสญัญาของ
แต่ละโครงการมอีายุตัง้แต่วนัเขา้ท าสญัญาจนถึงวนัครบก าหนดระยะเวลาของสญัญา กล่าวคอื 20 หรอื 25 ปี (แล้วแต่
กรณี) นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย์ (โปรดศกึษารายละเอยีดของสรุปสญัญาทีส่ าคญัในการด าเนินธุรกจิจดัหา
สถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ในส่วนที่ 1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลส าคญัอื่น 
หวัขอ้ย่อย 6.3) ดงันัน้ หากในอนาคตลูกคา้กลุ่ม BSP บอกเลกิสญัญาก่อนวนัครบก าหนดตามสญัญาอนัเนื่องมาจากกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดของสญัญา อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 
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อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเป็นรายโครงการ และใหบ้รกิารแก่ลูกคา้กลุ่ม BSP ซึ่งเป็นผูป้ระกอบ
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าภายใตแ้นวคดิของความเป็นพนัธมติรทางธุรกจิต่อกนั โดยทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนจดัหา
ที่ดินส าหรบัใช้เป็นที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในขณะที่กลุ่ม BSP เป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินกิจการ
โรงไฟฟ้าบนทีด่นิดงักล่าว โดยมสีญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. รองรบั ทัง้ทีเ่ป็นระบบ Adder ซึ่งมอีายุสญัญาตัง้แต่ 1 ปี 
หรือ 5 ปี และต่อเนื่องครัง้ละ 1 ปี หรือ 5 ปี โดยอตัโนมตัิ และระบบ FiT ซึ่งมีระยะเวลาเสนอขายตามสญัญา 25 ปี 
(แล้วแต่กรณี) และไม่สามารถเปลี่ยนแปลงจุดรบัซื้อไฟฟ้าได้ นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารควบคุมดูแลและตดิตามการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ของกลุ่มบรษิทัฯ ที่ปฏิบตัิงานประจ าแต่ละโครงการผ่านการรายงานผลปฏิบตัิงานเป็นประจ า 
โดยมีวิศวกรจดัเก็บขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน ตลอดจนประสานงานเพื่ออ านวยความ
สะดวกและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าว  

อน่ึง กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายในการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิโดยการเพิม่รายไดจ้ากการประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใหแ้ก่ลูกคา้รายอื่น เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลูกคา้รายใหญ่ 

ทัง้นี้ ในอดตี กลุ่มบรษิทัฯ มกีารว่าจา้งใชบ้รกิารจากกลุ่ม BSP ส าหรบังานรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ งาน
จดัหาอุปกรณ์หลกั และงานใหบ้รกิารด้านการปฏิบตัิการและการบ ารุงรกัษาส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า SAAM-SP1 ซึ่ง
เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของกลุ่มบรษิัทฯ ทีก่่อสรา้งเสรจ็และเปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว และมกีารว่าจ้าง 
BSP เพื่อให้บรกิารด้านการปฏิบตัิการและการบ ารุงรักษาส าหรบัโครงการดงักล่าวเป็นรายปี โดยกลุ่มบรษิัทฯ มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ ในอนาคตหากกลุ่มบรษิทัฯ มกีารว่าจา้งผูร้บัเหมา หรอืผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก กลุ่มบรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้กีารพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้หรอืผูร้บัเหมาตามเกณฑแ์ละขัน้ตอนทีก่ าหนดไว ้

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำน้อยรำย 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการประกอบธุรกจิจากการเขา้ท าสญัญาระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้ 2 ราย ไดแ้ก่ 
กลุ่ม BSP และ กฟภ. โดยเป็นรายไดจ้ากการจดัหาสถานทีต่ัง้โครงการ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความ
สะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิตาม
สญัญาร่วมลงทุนและสญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP จ านวน 17 โครงการ แบ่งออกเป็น 17 สญัญา ซึ่งเป็นสญัญาระยะ
ยาว โดยสญัญาของแต่ละโครงการมอีายุตัง้แต่วนัเขา้ท าสญัญาจนถงึครบก าหนดระยะเวลาของสญัญา กล่าวคอื 20 ปี 
หรอื 25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย์ (โปรดศกึษารายละเอยีดของสรุปสญัญาทีส่ าคญัในการ
ด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้และใหบ้รกิารทีเ่กี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 
ขอ้มูลส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.3) และมรีายได้จากการด าเนินธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั 
กฟภ. ระบบ FiT โดยมอีายุสญัญา 25 ปี จ านวน 1 โครงการ  

ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิลูกคา้น้อยราย หากในอนาคตลูกคา้ซึง่เป็นคู่สญัญาดงักล่าว
บอกเลิกสญัญาก่อนวนัครบก าหนดตามสญัญาอนัเนื่องมาจากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่ปฏิบตัิตามเงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดของ
สญัญา และกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่หรอืหารายได้ทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ข้าท าสญัญาเป็นรายโครงการ และมแีนวทางการลดความเสีย่งโดยการควบคุมดแูล
และตดิตามการด าเนินงานของเจา้หน้าทีข่องกลุ่มบรษิทัฯ ทีป่ฏบิตังิานประจ าแต่ละโครงการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไข 
หรือข้อก าหนดของสญัญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกและรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
ผูร้บับรกิาร ในส่วนของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า กลุ่มบรษิทัฯ มกีลไกในการควบคุมดูแลและตดิตามการปฏบิตังิาน
ของโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ โดยวศิวกรแผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุงของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงาน
เป็นไปตามเงือ่นไข หรอืขอ้ก าหนดของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  
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นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายแสวงหาโอกาสทางธุรกจิโดยการเพิม่รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใหแ้ก่ลูกคา้รายอื่น เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลูกคา้จ านวนน้อยราย 

3.1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มบริษัทฯ อำจถกูบอกเลิกสญัญำให้เช่ำท่ีดินระยะยำวโดยเจ้ำของกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินก่อนวนัครบก ำหนดตำมสญัญำ และจำกกำรไม่ได้รบักำรต่อสญัญำเมื่อส้ินสุดระยะเวลำตำมสญัญำ
เช่ำ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิจดัหาสถานทีต่ัง้โครงการ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษา
ความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ
ของกลุ่ม BSP ทีเ่ปิดด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 17 โครงการ โดยมทีีด่นิทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่มบรษิทัฯ จ านวน 
10 โครงการ และที่ดนิซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มสีทิธใินการใช้ที่ดนิ จ านวน 7 โครงการ ซึ่งได้ท าสญัญาเช่าที่ดนิระยะยาวกับ
เจ้าของที่ดนิซึ่งเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัทฯ และจด
ทะเบยีนสทิธกิารเช่าต่อส านักงานทีด่นิเพื่อการประกอบธุรกจิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โดยตกลงใหม้อีายุ
สญัญาเช่าตัง้แต่ 18 – 25 ปี หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนโครงการผลติและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากแผงเซลล์แสงอาทติย์
ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับกลุ่ม BSP สิ้นสุดลง (โปรดศึกษารายละเอียดของสรุปสญัญาเช่าที่ดิน ในส่วนที่ 1 หวัข้อ 4 
ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ หวัขอ้ย่อย 4.5.2) รายละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 

โครงกำร 
อำยุสญัญำ 
เช่ำท่ีดิน 

วนัส้ินสุดสญัญำเช่ำ1 
ระยะเวลำตำม 

สญัญำร่วมลงทุน2 
วนัส้ินสุดตำม 

สญัญำร่วมลงทุน 
1. โครงการอ่างทอง 20 ปี 8 ม.ค. 2571  

หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 
20 ปี นับจาก COD 10 ก.พ. 2572 

2. โครงการเพชรบุร ี 18 - 22 ปี 21 ธ.ค. 2570  7 ม.ค. 2573  
26 ส.ค. 2573  

หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 9 ก.พ. 2572 

3. โครงการลพบุร ี1 20 ปี 20 ก.ค. 2571  20 ต.ค. 2571  
หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 24 พ.ค. 2573 

4. โครงการลพบุร ี4 25 ปี 28 เม.ย. 2578  
หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 3 เม.ย. 2575 

5. โครงการลพบุร ี5 25 ปี 28 เม.ย. 2578  
หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 4 ต.ค. 2574 

6. โครงการลพบุร ี6 25 ปี 28 ก.ค. 2578  
หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 21 ก.พ. 2576 

7. โครงการอุบล 25 ปี 9 พ.ค. 2579  
หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง 

20 ปี นับจาก COD 19 ม.ีค. 2575 

หมายเหตุ: 1 วนัสิน้สุดตามสญัญาเช่าของแต่ละสญัญา 
                       2 มอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินงานขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึระยะเวลาจ านวนปีทรีะบุในสญัญาดงักล่าวนับจากวนัเริม่ด าเนินการเชงิ

พาณิชย ์(“COD”) 

ถึงแม้ว่ากลุ่มบรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนการเช่าตลอดอายุสญัญาการเช่าต่อส านักงานทีด่นิ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัอาจมี
ความเสี่ยงหากเจ้าของที่ดนิบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนก าหนดอนัเนื่องมาจากการท าผิดขอ้ตกลงหรอืเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญาเช่า ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการใหบ้รกิารตามสญัญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม BSP และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิัทฯ ได้มกีารควบคุมดูแลการช าระเงนิค่าเช่าให้
เป็นไปตามทีส่ญัญาก าหนด ตลอดจนควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีท่ีท่ าการดูแลรกัษาความเรยีบรอ้ย
ของสภาพทีด่นิ ทรพัยส์นิ และอุปกรณ์ทีน่ าไปตดิตัง้บนทีด่นิเพื่อใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไข/ขอ้ก าหนดของสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง  
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นอกจากนี้ แมว้่าคู่สญัญาจะมเีจตนารมณ์ใหร้ะยะเวลาการเช่านัน้สิน้สุดเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง สญัญาเช่า
ที่ดนิระหว่างกลุ่มบรษิทัฯ กบัเจ้าของที่ดนิระบุใหร้ะยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงเมื่อถงึวนัสิ้นสุดสญัญาเช่าตามที่ก าหนดใน
สญัญาเช่า หรอืเมื่อสญัญาร่วมลงทุนสิน้สุดลง โดยมไิดร้ะบุเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจนใหถ้อืเอาวนัทีเ่กดิขึน้ภายหลงัเป็น
วนัสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ มสีญัญาเช่าทีด่นิจ านวนหนึ่งภายใต้โครงการอ่างทอง โครงการเพชรบุร ี
และโครงการลพบุร ี1 ทีร่ะบุวนัสิน้สุดสญัญาเช่าก่อนวนัสิน้สุดตามสญัญาร่วมลงทุน กลุ่มบรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งอาจ
ไม่ไดร้บัการต่อสญัญาเช่าทีด่นิดงักล่าวเมื่อถงึวนัสิน้สุดสญัญาเช่าตามทีร่ะบุในสญัญา ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการใหบ้รกิาร
ตามสญัญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม BSP และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ได้ ทัง้นี้ รายได้
จากการใหบ้รกิารส าหรบัโครงการอ่างทอง โครงการเพชรบุร ีและโครงการลพบุร ี1 ส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 1.93 ลา้นบาท  
3.93 ล้านบาท 2.98 ล้านบาท ตามล าดบั รวมเท่ากบั 8.84 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 12.31 ของรายได้รวมจากการ
ด าเนินงาน 

3.1.4 ควำมเส่ียงจำกภำวะกำรแข่งขนัในธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำย 

การประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้ค่อนขา้งขึน้อยู่
กบัภาวะและแนวโน้มของธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งมทีัง้ผูด้ าเนินกจิการทีด่ าเนินการพฒันา
โครงการตัง้แต่เริ่มแรกเอง ผู้ด าเนินกิจการที่มีการศึกษาพฒันาโครงการร่วมกับผู้พฒันาโครงการภายนอกที่มคีวาม
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ และผู้ด าเนินกิจการที่ซื้อโครงการโรงไฟฟ้าซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการพฒันา หรอืโครงการ
โรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด าเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขนัในธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายกบัผู้ด าเนินกจิการทีด่ าเนินการพฒันาโครงการเอง และผู้ด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวียนเพื่อจ าหน่ายรายอื่น อย่างไรก็ตาม การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนนัน้ ผู้พฒันา
โครงการจะต้องมคีวามรู้และความเชีย่วชาญหลายด้าน อาท ิความสามารถในการจดัหาที่ดนิเป็นที่ตัง้โครงการ การขอ
ใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ การพฒันาโครงการใหเ้หมาะสมกบัผลตอบแทนทีค่าดหวงั รวมถงึจะตอ้งมคีวาม
พรอ้มทางดา้นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ซึง่แตกต่างจากผูท้ีด่ าเนินกจิการโรงไฟฟ้าบางรายทีอ่าจมขีอ้จ ากดัในดา้นความ
คล่องตวัในการพฒันาโครงการและด าเนินการในขัน้ตอนต่างๆ จงึช่วยสร้างขอ้ได้เปรยีบและโอกาสทางธุรกิจของกลุ่ม
บรษิทัฯ ได ้ 

3.1.5 ควำมเส่ียงจำกภำวะท่ีลูกค้ำของธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อจ ำหน่ำยมีอ ำนำจ
ต่อรอง 

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ด าเนินกิจการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และ
กลุ่มลูกคา้องคก์รภาคเอกชนทีแ่สวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทที่มเีงนิทุน และอาจมกีระบวนการขัน้ตอนในการด าเนินการพจิารณาและการอนุมตัิที่รดักุมและใช้
ระยะเวลา กลุ่มบรษิัทฯ จงึอาจมคีวามเสี่ยงจากการที่กลุ่มลูกค้ามอี านาจการต่อรอง ซึ่งอาจมกีารเจรจา และพจิารณา
ตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ เช่น เงื่อนไข ราคา และระยะเวลาทีค่่อนขา้งรดักุม โดยเฉพาะในกรณีทีเ่ป็นการพจิารณาลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ ซึง่เป็นความเสีย่งเช่นเดยีวกบัผูพ้ฒันาโครงการทัว่ไปในอุตสาหกรรม 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบัผลส าเรจ็และคุณภาพของงานเป็นหลกั และ
อาจมไิดม้คีวามต้องการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเอง เนื่องจากอาจมจีุดคุม้ทุนในการด าเนินงานทีสู่งกว่า หรอือาจมขีอ้จ ากดั
บางประการ ประกอบกบักลุ่มบรษิทัฯ มคีวามพรอ้มและประสบการณ์ดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
และมกีลยุทธใ์นการน าความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห ์และคดัเลอืกโครงการทีม่คีวามเป็นไปได้
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ในการลงทุนตามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกคา้แต่ละราย ตลอดจนมกีารพฒันาพนัธมติรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึเชื่อมัน่ว่าจะสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ และสรา้งโอกาสในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อเสนอ
ขายต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็นผลส าเรจ็ 

3.1.6 ควำมเส่ียงในกำรประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตยใ์นประเทศไทย 

3.1.6.1 ควำมเส่ียงจำกปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตได้น้อยกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว้ 

ในการประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ของผูป้ระกอบการทัว่ไปในอุตสาหกรรม ปรมิาณการ
ผลติพลงังานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าอาจไดร้บัผลกระทบจากหลายปัจจยั เช่น ปัจจยัความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายนอกที่
เกีย่วขอ้งกบัปรมิาณความเขม้ของแสงอาทติย ์และปัจจยัความเสีย่งเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของระบบการ
ผลติไฟฟ้า ซึ่งปัจจยัดงัสรุปดา้นล่างอาจส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในการผลติพลงังานไฟฟ้าไดใ้นปรมิาณทีน้่อย
กว่าทีค่าดการณ์ไว ้อนัจะส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

- ปัจจยัแสงอาทติยม์คีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าทีค่าดการณ์ไว ้

เนื่องจากในการผลติกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ตอ้งอาศยัแสงอาทติยเ์ป็นปัจจยัหลกั 
หากแสงอาทติยม์คีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าปกต ิหรอืมสีภาพอากาศทีไ่ม่เอื้ออ านวยต่อการผลติกระแสไฟฟ้า อาจส่งผล
ให้โรงไฟฟ้าภายใต้การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถผลติกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างเตม็ที ่ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการที่แสงอาทติย์มคีวามเขม้ของแสงน้อยกว่าปกติ
เช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบการทัว่ไปในอุตสาหกรรม 

อย่างไรกด็ ีเนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศทีต่ัง้อยู่บนเสน้ศูนย์สูตรของโลกท าใหไ้ดร้บัความเขม้ของ
แสงอาทติย์โดยเฉลี่ยสูงตลอดทัง้ปี จงึเป็นสถานที่ตัง้ที่มคีวามเหมาะสมต่อการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทติย ์ทัง้นี้  ณ ปัจจุบนั SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิัทฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 มกีารด าเนินการโรงไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติยข์นาด 2.0 เมกะวตัต ์จ านวน 1 โครงการ ซึง่ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี 

- ปัจจยัเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของระบบการผลติไฟฟ้า  

ปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพและความต่อเนื่องของกระบวนการผลติไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
(1) การทีป่ระสทิธภิาพและอายุการใชง้านของอุปกรณ์หลกัในการผลติไฟฟ้าน้อยกว่าทีค่าดการณ์ อนัเนื่องมาจากอุปกรณ์
เสื่อมสภาพเรว็กว่าปกต ิหรอืแผงเซลล์แสงอาทติยม์ปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้าทีล่ดลงเนื่องจากสภาพอากาศรอ้นจดั 
และ (2) การทีโ่รงไฟฟ้าตอ้งหยุดการผลติจากปัจจยัภายในดา้นปัญหาเทคนิคในกระบวนการผลติไฟฟ้า  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าโรงไฟฟ้าสามารถด าเนินการ
ไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ดงัต่อไปนี้  

1)  จดัใหม้กีารรบัประกนัอุปกรณ์หลกัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ ดงันี้  
- การรบัประกนัคุณภาพของแผงเซลลแ์สงอาทติย ์(PV Modules) เป็นระยะเวลา 120 เดอืนนับ

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต  (Defects in 
Materials and Workmanship) ผู้จ ัดหาอุปกรณ์หลักจะด าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือ
เปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้  

- การรับประกันสมรรถภาพของกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Power 
Output Warranty) เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 โดยหากค่าพลงังาน
สูงสุดที่ก าหนด (Peak Power Capacity) ต ่ากว่าค่าที่รบัประกันไว้ ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะ
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ด าเนินการใหม้กีาร (ก) ชดเชยพลงังานทีข่าดหายไปโดยการจดัหาแผงเซลล์แสงอาทติย์ที่มี
รายละเอยีด ขนาด และก าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสูงขึ้น แก่ผูซ้ื้อเพิม่เตมิ หรอื (ข) 
ซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้  

- การรบัประกนัคุณภาพของอุปกรณ์เครื่องแปลงไฟ (Inverter) เป็นระยะเวลา 65 เดอืนนับจาก
วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ โดยหากอุปกรณ์มขีอ้บกพร่องจากการผลติ (Defects in Materials and 
Workmanship) ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะด าเนินการให้มกีารเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 
24 ชัว่โมง หากไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวได ้ผู้จดัหาอุปกรณ์หลกัจะต้องช าระค่าปรบัที่
อตัรา 31 บาทต่อชัว่โมงการท างาน (6.00-18.00) ต่อเครื่องแปลงไฟทีม่ขีอ้บกพร่อง โดยจ ากดั
ค่าปรบัสงูสุดที ่7,700 บาทต่อเครื่องแปลงไฟ 

- การรบัประกนัโครงสรา้งแผงเซลล์แสงอาทติย์ (PV Support Structure) เป็นระยะเวลา 10 ปี 
นับจากวันที่ส่งมอบอุปกรณ์ โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต (Defects in 
Materials and Workmanship) ผู้จ ัดหาอุปกรณ์หลักจะด าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือ
เปลีย่นอุปกรณ์ 

2)  จดัใหม้กีารตดิตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมงผ่านระบบออนไลน์ (Enspire 
Power System) และจดัให้มกีารตรวจสอบและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอโดยว่าจ้างผู้
ให้บริการด้านการปฏิบตัิการและบ ารุงรกัษาโครงการโรงไฟฟ้าจากภายนอก เพื่อให้สามารถ
รบัทราบปัญหาและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถกลบัมาผลิตและจ าหน่ายไฟได้
ตามปกต ิและเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

3.1.6.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเกิดภยัพิบติัทำงธรรมชำติหรือเหตุสุดวิสยั 

SAAM-SP1 เป็นผู้ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน โดย
ปัจจุบนัไดด้ าเนินโครงการโรงไฟฟ้าทีม่กีารด าเนินงานเชงิพาณิชยแ์ลว้จ านวน 1 โครงการในประเทศไทย โดยหากเกดิภยั
พบิตัิทางธรรมชาติ หรอืเหตุสุดวสิยั เช่น แผ่นดนิไหว พายุ อุทกภยั อคัคภียั ในบรเิวณที่โครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บรษิทัฯ ตัง้อยู่จนท าใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าดงักล่าวต้องหยุดชะงกัหรอืเกดิความเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการ
ประกอบธุรกจิ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้อย่างไรกด็ ีSAAM-SP1 ไดท้ า
สญัญาประกันภยัตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และข้อก าหนดของผู้ให้สินเชื่อเพื่อโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าว (Project 
Finance) เพื่อคุ้มครองความเสี่ยงภยัทรพัย์สิน ซึ่งคุ้มครองรวมถึง (1) ความเสียหายต่อทรพัย์สิน (Material Damage 
Including Machinery and Electrical Breakdown) และ (2) ความเสยีหายจากธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption) 
ซึง่คลอบคลุมความเสยีหายจากภยัธรรมชาต ิเช่น แผ่นดนิไหว พายุ อุทกภยั เป็นตน้ 

3.1.7 ควำมเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจในประเทศไทย 

3.1.7.1 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของภำครฐัและหน่วยงำนรำชกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของภาครฐัและหน่ วยงาน
ราชการทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยหากภาครฐัหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวมกีารเปลี่ยนแปลง หรอืยกเลกินโยบาย ขอ้ก าหนด 
หรือเงื่อนไขที่เกี่ยวขอ้งกับการสนับสนุนการรบัซื้อไฟฟ้าและการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน แผนธุรกจิ และแนวทางการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตอย่างมี
นัยส าคญัได ้
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3.1.7.2 ควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจไม่ครบถ้วน 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีนซึ่งต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญตัิการผงัเมือง พ.ศ. 2518 
(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัิ
โรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตักิารประกอบกจิการพลงังาน พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ทีม่ ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) และระเบยีบคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) เป็นตน้ หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างถูกต้องครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและการประกอบ
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัได ้ 

อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และได้จดัใหม้บีุคลากรที่รบัผิดชอบในการศกึษาและ
ตดิตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 

3.1.8 ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบธรุกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในต่ำงประเทศ 

3.1.8.1 ควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอนของควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนใน
ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อจ ำหน่ำย และผลตอบแทนจำกกำรพฒันำโครงกำรอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ 

กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อใหไ้ดร้ับ
ใบอนุมตัสินับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) หรอือาจเลอืกทีจ่ะพฒันาต่อจนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง (แล้วแต่
กรณี) เพื่อเสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น ผู้ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้าองค์กร
ภาคเอกชนทีม่คีวามสนใจลงทุน เป็นต้น โดยความส าเรจ็ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ขึ้นอยู่กับปัจจยัหลายด้าน เช่น การจดัหาที่ดนิที่เหมาะสมส าหรบัใช้ในการพฒันาโครงการ ( Land 
Procurement) การขออนุมตัเิชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection Approval) การขอใบอนุมตัสินับสนุนค่า
ไฟฟ้า (METI Certification) การด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตทีจ่ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ และการเสนอขายโครงการแก่
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นต้น โดยในปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างการศกึษา และโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการพฒันา โดยไดม้กีารบนัทกึตน้ทุนงานโครงการระหว่างท าทีเ่กดิขึน้แล้วจ านวนเท่ากบั 10.12 ล้านบาท ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562  

กลุ่มบรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความส าเร็จในการด าเนินการพฒันาโครงการดงักล่าว 
และความเสี่ยงจากการที่ผลตอบแทนจากการด าเนินการลงทุนและพัฒนาในโครงการดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ หรอือาจสูญเสยีเงนิลงทุนจากการพฒันาในโครงการดงักล่าว หรอือาจสูญเสยีโอกาสในการลงทุนในโครงการ
อื่นหากโครงการดงักล่าวไม่ประสบผลส าเรจ็ หรอือาจเกดิความล่าชา้อนัเนื่องมาจากปัจจยัต่างๆ โดยความเสีย่งดงักล่าว
รวมถงึกรณีดงัต่อไปนี้  

- กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถเจรจาและจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการใชท้ีด่นิหรอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ 
- เงินลงทุนในโครงการสูงกว่าที่คาดการณ์ เนื่องจากต้นทุนการได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน และ /หรือ

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินการพฒันาโครงการสงูกว่าทีค่าดการณ์  
- กลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาเงนิทุนเพื่อการพฒันาโครงการในจ านวนที่เพยีงพอ มตี้นทุนการเงินที่

เหมาะสมและเงือ่นไขทีย่อมรบัได ้ภายในก าหนดเวลาทีเ่หมาะสม 
- กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินการใหไ้ดร้บัการอนุญาตหรอืใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฒันาโครงการเพื่อ

การประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนดงักล่าว เช่น การไดร้บัอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงู 
ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า หนังสือแจ้งผลวงเงินสินเชื่อ (Term Sheet) ใบอนุญาตก่อสร้าง (ถ้ามี) 
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ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้(Forest Development Permit) (ถ้าม)ี และผลการวเิคราะห์ผลกระทบ
สิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี ไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม หรอือาจไม่ไดร้บัการอนุญาตหรอืใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งจาก
หน่วยงานก ากบัดแูล 

- การเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบ ภาษี หรอืเงื่อนไขใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศนัน้ๆ  

- การขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามสามารถ 
- ความล่าชา้จากการด าเนินการพฒันาโครงการอนัเนื่องมาจากการว่าจา้งผูใ้หบ้รกิารภายนอก และความ

ล่าช้าจากกระบวนการพิจารณาหรือให้การอนุญาตของหน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  

- ความล่าชา้จากกระบวนการอนุมตัเิขา้ลงทุนของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- คู่สญัญาไม่ปฏบิตัติามภาระผกูพนัในสญัญา  
- กลุ่มบรษิัทฯ อาจไม่สามารถแสวงหาและเสนอขายโครงการดงักล่าวต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ภายใน

ระยะเวลาทีก่ าหนด หรอือาจไม่สามารถเสนอขายโครงการแก่ลูกคา้ไดส้ าเรจ็ตามทีค่าดการณ์ไว ้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีารศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อพจิารณา
ความเป็นไปไดข้องโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ประเมนิความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมถงึประมาณ
การรายได ้ค่าใชจ้่าย และผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยส าคญัตามปัจจยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก่อนการพจิารณาเขา้ลงทุนเพื่อพฒันาโครงการใดๆ ซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร หรอื
คณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิที่ก าหนดไว้ รวมทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแสวงหาและพฒันา
โครงการให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ ผู้ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้า
องค์กรภาคเอกชนทีม่ศีกัยภาพ โดยแผนกพฒันาธุรกจิจะท างานร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและประสานงานในการน า
ความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมาศกึษา วเิคราะห์ และคดัเลอืกว่าโครงการใดมคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนตาม
ความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลูกค้าแต่ละราย มกีารตดิต่อน าเสนอโครงการใหก้ลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หรอืนักลงทุนราย
ใหม่อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนมกีารตดิตามทบทวนความคบืหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกลช้ดิ
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็นผลส าเรจ็ 

3.1.8.2 ควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการศกึษาและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในหลาย
พืน้ทีใ่นประเทศญี่ปุ่ นเพื่อเสนอขายโครงการดงักล่าวต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีม่คีวามสนใจ  ทัง้นี้ การด าเนินการพฒันา
โครงการดงักล่าวในประเทศญีปุ่่ น ผูด้ าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนดงักล่าวต้องปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัติามกฎหมาย
หรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งได้อย่างถูกต้องครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนการพฒันาโครงการเพื่อ
วตัถุประสงค์ดงักล่าวได้ และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมที่เกี่ยวเนื่องกบัการไม่สามารถปฏิบตัิตาม
กฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นดงักล่าวได ้

อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และได้จดัใหม้บีุคลากรที่รบัผดิชอบในการศกึษาและ
ตดิตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนตดิตามเพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3.1.9 ควำมเส่ียงจำกกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ
ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นเพื่อ
ส่งมอบโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้งใหแ้ก่ลูกคา้ ตามสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้เพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะต้องจดัหาหนังสอืแจ้งผลการพจิารณาอนุมตัิวงเงนิสนิเชื่อจาก
สถาบนัการเงนิ และพฒันาโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งใบอนุญาตทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกจิ เช่น ใบอนุญาตพฒันาทีด่นิ 
หรอืใบอนุญาตพฒันาทีด่นิเขตป่าไม ้หรอืการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (ถา้ม)ี จนเป็นโครงการทีพ่รอ้มก่อสรา้ง โดย
ทัง้ 2 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต ์และ (2) 
โครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต์ ซึ่งโครงการทัง้สองเป็นโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลประเภทเดยีวกนั ทีม่สีถานทีต่ัง้โครงการอยู่บรเิวณทีต่ดิกนัและกลุ่มบรษิทัฯ พฒันาจนไดร้บัใบ
อนุมตัสินับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) จาก METI แล้ว โดยทีผ่่านมากลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินงานพฒันาและ
ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวขอ้งในการด าเนินโครงการส าหรบัทัง้สอง
โครงการไปพรอ้มกนั  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขอใบอนุญาตส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ได้แก่ ใบอนุญาตก่อสร้าง และ/หรือ ใบอนุญาตพฒันาที่ดินเขตป่าไม้ (ถ้ามี) และอยู่ในขัน้ตอนขอหนังสือแจ้งผลการ
พจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ทัง้นี้ ในเบือ้งตน้ กลุ่มบรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถส่งมอบโครงการดงักลา่ว
ใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในไตรมาสที ่4 ของปี 2563 โดยประมาณการระยะเวลาส่งมอบและความส าเรจ็ของการพฒันาโครงการ
ดงักล่าวขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัตามทีร่ะบุไวใ้นหวัขอ้ 3.1.8.1 ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของความส าเรจ็ในการพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และผลตอบแทนจากการพฒันาโครงการอาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ ซึ่งรวมถึงผลการพจิารณาอนุมตัิและระยะเวลาที่ใช้ในกระบวนการพจิารณาอนุญาตของหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งในประเทศญี่ปุ่ น ผลการพจิารณาอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ และขัน้ตอนการพจิารณาตรวจสอบ
สถานะโครงการของลูกคา้ (ถา้ม)ี (โปรดศกึษารายละเอยีดของโครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาและรอส่งมอบใหก้บั
ลูกค้า ในส่วนที่ 1 หัวข้อ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หัวข้อย่อย 2.2.1.2 ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย และรายละเอยีดสรุปสาระของสญัญาส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ น ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น หวัขอ้ย่อย 6.4) 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงจากการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้างเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้าอาจไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยหากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่
สามารถพฒันาโครงการดงักล่าวเพื่อส่งมอบเป็นผลส าเร็จ  หรอืมคีวามล่าช้าในกระบวนการท างาน หรอืการพจิารณา
อนุมตัขิองหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืลูกคา้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากการสูญเสยีเงนิลงทุนจากการพฒันาใน
โครงการดงักล่าว หรอือาจสญูเสยีโอกาสในการพฒันา หรอืการลงทุนในโครงการอื่น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความ
เสีย่งดงักล่าว โดยก าหนดใหม้กีารตดิตามทบทวนความคบืหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกลช้ดิเพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการพรอ้มทีก่่อสรา้งเพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ป็นผลส าเรจ็เป็นไปตามแผนงาน
ทีก่ าหนดไว ้นอกจากนี้ หากไม่เป็นไปตามแผนทีค่าดการณ์ไว้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจพจิารณาจ าหน่ายโครงการที่ได้รบัการ
อนุมตัิใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) หรอืพจิารณาเขา้ร่วมลงทุนในโครงการที่กลุ่มบรษิัทฯ ได้พฒันาตาม
ความเหมาะสมกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิทีจ่ะไดร้บั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของ
กลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
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3.1.10 ควำมเส่ียงจำกควำมไม่ต่อเน่ืองของรำยได้จำกธุรกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อ
จ ำหน่ำย 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ น 
และประเทศอื่นๆ ในทวปีเอเชยี เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยในการด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้มลีกัษณะการด าเนินงานเป็นรายโครงการและมผีลตอบแทนขึน้อยูก่บั
ความส าเรจ็ของการพฒันาและการเสนอขายโครงการดงักล่าวแก่ลูกคา้ซึง่เป็นบรษิทัเจา้ของกจิการ ดงันัน้ หากการพฒันา
โครงการดงักล่าวของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ประสบผลส าเร็จหรือเกิดความล่าช้า กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความไม่
ต่อเนื่องของรายได้ และผลการด าเนินงานจากการด าเนินธุรกิจดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว และได้มีการศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการทีม่ศีกัยภาพและโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจดัใหม้กีลไกในการตดิตาม
ความคืบหน้าของการพฒันาโครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชิด โดยแผนกพฒันาโครงการและประสานงานจะรายงาน
ความก้าวหน้าของการศกึษาหรอืการพฒันาโครงการใหค้ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าและเสนอขายแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ได้เป็นผลส าเร็จ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยังได้พยายามแสวงหาโอกาสในการพฒันา และ/หรอืลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีนทีส่ามารถใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมและสรา้งรายไดแ้ละผลด าเนินงานใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว 

3.1.11 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำเงินลงทุนส ำหรบัใช้ในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนเพื่อ
จ ำหน่ำย 

ในการด าเนินธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่ายนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจต้องจดัหาเงนิ
ลงทุนส่วนหนึ่งเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการจดัหาทีด่นิ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธใินการใชท้ีด่นิหรอืกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ และเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection) หรอืเพื่อด าเนินการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่อไป หากกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาเงนิลงทุนดงักล่าวได้อาจส่งผลให้
แผนการพฒันาโครงการดงักล่าวเกดิความล่าชา้ หรอืไม่ประสบผลส าเรจ็ตามทีค่าดการณ์ไว ้

อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการจดัหาเงนิลงทุน และใช้ความพยายามอย่างดทีีสุ่ดในการ
จดัสรรแหล่งเงนิทุนทัง้จากผลด าเนินงานภายในกลุ่มบรษิทัฯ และพยายามแสวงหาแหล่งเงนิทุนจากภายนอกกลุ่มบรษิทัฯ 
โดยกลุ่มบรษิัทฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการกระแสเงนิสดในลกัษณะของการเจรจาตกลงเงื่อนไขการช าระเงนิกบั
คู่สญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหม้กีระแสเงนิสดเพยีงพอและสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกจิ นอกจากนี้ ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ 
ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนในช่วงปลายปี 2561 บริษัทฯ มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่ง
เงนิทุนไดม้ากขึน้ และคาดว่าจะมสีภาพคล่องในการจดัหาเงนิลงทุนต่อไปในอนาคต 

3.1.12 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำท่ีดินเพื่อกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในอนำคต 

ในการด าเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน กลุ่มบรษิัทฯ จะต้องจดัหาสถานทีท่ีม่ศีกัยภาพ
เพื่อสามารถพฒันาเป็นทีต่ัง้โครงการได ้กลุ่มบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการจดัหาทีด่นิทีม่ศีกัยภาพตามแผนงานทีว่างไว้
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการพฒันาโครงการในอนาคต  

อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิัทฯ มกีารด าเนินการจดัหาที่ดนิโดยบุคลากรที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญในการประกอบ
ธุรกจิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และแสวงหาช่องทางการจดัหาทีด่นิจากนายหน้าจดัหาทีด่นิ รวมถงึพนัธมติร
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ในพืน้ทีท่ีม่คีวามเชีย่วชาญในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีน เพื่อใหส้ามารถจดัหาทีด่นิทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกลุ่มบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ จะด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่หนังสอืยนิยอมในการใชท้ีด่นิ (Land Consent Letter) ในเบือ้งตน้ก่อนทีจ่ะ
เจรจาต่อรองเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธใินการใชท้ีด่นิระยะยาว ไม่ว่าเป็นสทิธกิารเช่าหรอืรบัโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิในภายหลงั  
เพื่อลดความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทุนจ านวนมากในการพฒันาโครงการ 

3.1.13 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมส ำคญั  

การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวยีน ซึง่ตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู ซึง่ ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารบรหิารงานหลกัน าโดยนายพดดว้ง คงคาม ีซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ
บรษิัท และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจดงักล่าว และมบีทบาทส าคญัในการ
บรหิารงานและพฒันาโครงการของกลุ่มบรษิทัฯ หากกลุ่มบรษิทัฯ สูญเสยีผูบ้รหิารระดบัสูงรายดงักล่าว หรอืไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเทียบเท่าเพื่อด ารงต าแหน่งแทน อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
บรหิารงาน การด าเนินงาน และผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัได ้

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และในกรณีทีต่ าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงว่างลง กลุ่มบรษิทัฯ 
ไดม้กีารก าหนดใหม้ผีูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมกีารสรรหาและ
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์ และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 

3.1.14 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนของบริษทัฯ 

การประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยับุคลากร
ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการท าธุรกิจ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องพึ่งพิง
บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถดงักล่าวโดยเฉพาะการพฒันาโครงการในต่างประเทศ  ซึ่งหากกลุ่มบรษิทัฯ ขาดบุคลากร
ดงักล่าวและไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทนไดภ้ายในระยะเวลาทีเ่หมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน และผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัได ้  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของบุคลากร ทัง้ในดา้นการรกัษาบุคลากรทีม่อียู่ในปัจจุบนั และการ
แสวงหาบุคลากรทีม่คีุณสมบตัทิีม่คีวามรู้ ความสามารถและคุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มาร่วมงานกบักลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่ม 
บรษิัทฯ ได้มแีนวทางการบรหิารจดัการบุคลากร ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการและสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง
ส าคญัในกรณีต าแหน่งดงักล่าวว่างลงหรอืบุคลากรไม่สามารถปฏบิตังิานได้ และก าหนดใหม้กีารประเมนิความพรอ้มของ
บุคลากรเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในต าแหน่งทีสู่งขึ้นเพื่อเรยีนรู้งานและใหส้ามารถปฏบิตังิานรกัษาการหรอืสบื
ทอดต าแหน่งต่อไปได ้

3.1.15 ควำมเส่ียงจำกกำรถกูผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ควบคมุเสียงของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

กลุ่มนายพดด้วง คงคามี (รวมนางสาวกฤติยา หงส์หิรญั ซึ่งเป็นคู่สมรส) ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันจ านวน 
200,373,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 66.79 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท าใหผู้ถ้อืหุน้ดงักล่าวมี
อ านาจในการควบคุมบรษิทัฯ และมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ไดเ้กอืบทัง้หมด เช่น การ
แต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทั
ฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาได ้
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อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการใหม้กีารถ่วงดุลอ านาจ โดยแต่งตัง้บุคคลภายนอกทีเ่ป็น
อสิระเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน ซึง่ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการ
ตดัสนิใจ และพจิารณาอนุมตัริายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการการท า
รายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจ ากดัการออกเสยีงของผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงั
จดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจา้งบรษิทัผูช้ านาญการจากภายนอกทีป่ฏบิตังิานเป็นอสิระและขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลกัในการตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ควบคุมภายในทีด่ ีทัง้นี้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ถงึความโปร่งใสและถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ  

3.1.16 ควำมเส่ียงอนัเน่ืองมำจำกคดีควำมทำงกฎหมำยซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของสินทรพัยท่ี์บนัทึกใน
งบกำรเงินรวมส ำหรบัโครงกำรของ SAAM-SP2 
กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากคดคีวามทางกฎหมายทีย่งัไม่สิน้สุดระหว่าง SAAM-SP2 (“ผูฟ้้องคด”ี) กบั กฟภ. 

คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) และส านักงานคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“สกพ.”) (รวมเรยีกว่า 
“ผู้ถูกฟ้องคดี”) สืบเนื่องมาจากการขอย้ายสถานที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ และขอขยายระยะเวลา
ก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบพาณิชย ์(“SCOD”) อนัเนื่องมาจากเหตุสุดวสิยัมปีระชาชนในพืน้ทีปิ่ดลอ้มเพื่อประทว้งและ
ต่อต้านการด าเนินโครงการดงักล่าวในพืน้ที ่จงึส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าไดต้ามสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ที่ได้ลงนามเมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 ส าหรบัโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ ซึง่มจีุดรบัซื้ออยู่ทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีในปรมิาณพลงังานไฟฟ้าสงูสุดจ านวน 
2.0 เมกะวตัต์ โดยมีก าหนดวนั SCOD ภายในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 (โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส าคญัการ
ฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 

ทัง้นี้ ในขณะทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินการขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการดงักล่าวต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ SAAM-
SP2 มคี่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ ณ สถานทีต่ัง้แห่งใหม่จ านวนหนึ่ง โดยขอ้มลูจากงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 แสดง (1) รายการเงนิมดัจ าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการ SAAM-SP2 จ านวน 23.01 ล้านบาท ซึ่งประกอบดว้ยเงนิจ่าย
ล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ทีจ่่ายแก่ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั จ านวน 21.73 ล้านบาท (724,765 เหรยีญสหรฐั) และเงนิจ่ายล่วงหน้า
ค่าก่อสรา้งแก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจ านวน 1.28 ล้านบาท และ (2) สนิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.94 และรอ้ยละ 1.57 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ตามล าดบั 
ดงันัน้ หากผลของคดีเป็นที่สิ้นสุดและปรากฎว่า SAAM-SP2 แพ้คดีความ หรือไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหาย และ /
หรอืไม่สามารถขอย้ายโครงการไปยงัพื้นที่ใหม่ที่ประสงค์คอื ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุร ีเพื่อ
ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าได้แล้วนัน้ อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องพิจารณามูลค่าที่สามารถเรียกคืนได้ของรายการ
สนิทรพัย์ดงักล่าวซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัไดห้ากมกีารพจิารณาตดัจ าหน่าย
มลูค่ารายการดงักล่าวทัง้จ านวนหรอืบางส่วนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์และ/หรอืการโดนรบิเงนิจ่ายล่วงหน้าดงักล่าว  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการท าหนังสือแนบทา้ยสญัญากบัผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัในการขอรบัเงนิมดัจ า
จ านวนดงักล่าวทีไ่ดจ้่ายไปแลว้คนืทัง้จ านวนหาก SAAM-SP2 แพค้ดคีวาม ทัง้นี้ ในกรณีที ่SAAM-SP2 แพค้ดคีวาม โดย
ไม่สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าได ้SAAM-SP2 จะด าเนินการ (1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอุปกรณ์ และขอคนืเงนิมดั
จ าเต็มจ านวนซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในหนังสือแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์ซึ่งคู่สญัญาได้ลงนามรบัทราบ
ร่วมกนั (2) บอกเลกิสญัญาก่อสรา้งโรงไฟฟ้ากบัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ซึง่จากการประมาณการโดยฝ่ายจดัการของกลุ่มบรษิทั
ฯ SAAM-SP2 อาจมภีาระค่าใชจ้่ายจากการยกเลกิสญัญาส าหรบัค่าก่อสรา้งทีคู่่สญัญาไดด้ าเนินการแลว้ รวมถงึค่ารือ้ถอน
และขนยา้ยอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท โดยประมาณ และ (3) บอกเลกิสญัญาเช่าและสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิทีท่ ากบั
บุคคลภายนอกส าหรบัเป็นทีต่ัง้ของโครงการตามสถานทีแ่ห่งใหม่ 
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ทัง้นี้ หากผลของคดคีวามเป็นทีส่ิน้สุดปรากฎว่า SAAM-SP2 แพค้ด ีกลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากการ
พจิารณาการด้อยค่าของมูลค่าของสนิทรพัย์งานระหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ล้านบาท เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งแก่
ผู้รบัเหมาก่อสร้างจ านวน 1.28 ล้านบาท และประมาณการค่าใช้จ่ายที่อาจต้องช าระแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้างส าหรบัค่า
ก่อสรา้งทีด่ าเนินการแล้ว และค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์จ านวน 3.50 ล้านบาท คดิเป็นจ านวนรวมทัง้สิ้น 9.34 ล้าน
บาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 3.22 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 หรอืรอ้ยละ 56.67 เมื่อ
เทยีบกบัก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2562  

อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มีค าพิพากษายกฟ้อง และ SAAM-SP2 ได้
พจิารณามูลค่าเงนิลงทุนสุทธหิกัเงนิมดัจ าจ านวนหนึ่งซึ่งจะได้รบัคนื โดยได้ด าเนินการตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าโรงไฟฟ้า
ระหว่างก่อสร้างในอตัราร้อยละ 100 เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิ้น 4.56 ล้านบาท ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 25 ตุลาคม 2562 ได้ยื่น
อุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด และกลุ่มบรษิัทฯ จะใช้ความพยายามอย่างดทีี่สุดในการ
ด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายส าหรบัข้อพพิาทดงักล่าว โดยพจิารณาถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิัทฯ เป็น
ส าคญั 

3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน  

3.2.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ยท่ีปรบัตวัสูงขึ้น 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มกีารกูย้มืเงนิระยะยาวจากธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศซึง่ประกอบดว้ยสนิเชื่อเงนิกูย้มื
ส าหรบัโครงการ (Project Finance) เพื่อพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP1 และการกู้ยมืเงนิส าหรบั
การจดัหาที่ดินเพื่อการพฒันาโครงการของ SAAM-3 โดยเงินกู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยตามสญัญาเงินกู้อ้างอิงอตัรา
ดอกเบีย้แบบลอยตวั ซึง่หากอตัราดอกเบีย้อา้งองิดงักล่าวปรบัตวัสงูขึน้อย่างมนีัยส าคญั อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิคงเหลอืเท่ากบั 99.93 ลา้นบาท และเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่อีตัราดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิกูเ้ป็นแบบลอยตวัของกลุ่ม
บรษิัทฯ มยีอดคงเหลอืรวมเท่ากบั 72.28 ล้านบาท ทัง้นี้ ในระหว่างปี 2559 SAAM-SP1 ได้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) กบัธนาคารพาณิชยภ์ายในประเทศเป็นอตัราแลกเปลี่ยนแบบคงที ่โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่ 
7 กรกฎาคม 2559 และสิ้นสุดวนัที่ 7 กรกฎาคม 2564 ส าหรบัยอดคงเหลือกึ่งหนึ่งของเงนิกู้ยมืภายใต้สินเชื่อส าหรบั
โครงการดงักล่าวเพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืระยะยาว  

3.2.2 ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่กีย่วเน่ืองจากการซื้ออุปกรณ์เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ โดยงบ
การเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 แสดงยอดคงเหลอืสนิทรพัย์ที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศจ านวน 
0.72 ล้านเหรยีญสหรฐั ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย ซึ่งอาจต้องมกีารจ่ายค่าใชจ้่าย หรอืเงนิลงทุนเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ เช่น สกุลเงนิเยน ซึ่งหากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศมกีารเปลี่ยนแปลงในทางลบต่อกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญั อาจส่งผลกระทบต่อผล
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ 
ดงักล่าวยงัอยู่ในช่วงขัน้ต้น โดยหากอตัราแลกเปลี่ยนมีความผนัผวนอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ อาจ
พจิารณาซื้ออตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 
โดยพจิารณาถงึประโยชน์สงูสุดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่70 

3.2.3 ควำมเส่ียงจำกควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มยีอดหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทัง้หมดเท่ากบั 99.93 
ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยส์ าหรบัโครงการ (Project Finance) เพื่อพฒันาโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP1 และการกู้ยมืเงนิส าหรบัการจดัหาทีด่นิเพื่อการพฒันาโครงการของ SAAM-3 กลุ่ม
บรษิทัฯ จงึมภีาระหน้าทีต่้องช าระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยตามก าหนดในสญัญา และต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิ
บางประการทีร่ะบุในสญัญาเงนิกู้ เช่น การด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการ
ช าระหนี้ เป็นตน้ หากกลุ่มบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดไม่เป็นไปตามทีป่ระมาณการไว ้และไม่สามารถ
ปฎิบตัติามเงือ่นไขทางการเงนิทีร่ะบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว กลุ่มบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่สามารถช าระคนืเงนิกูแ้ละ
ดอกเบี้ยตามก าหนดได ้และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ และหลกัทรพัย์ทีน่ ามาวางเป็น
หลกัประกนัได ้ 

อย่างไรกด็ ีเนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน โดยที ่SAAM-
SP1 ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า และ SAAM-3 ด าเนินธุรกิจจดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งส าหรบั
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยภ์ายใต้สญัญาระยะยาวทีเ่กี่ยวขอ้ง จงึไดร้บักระแสเงนิสดจากการด าเนินงานที่
ค่อนขา้งสม ่าเสมอจากคู่สญัญา ทัง้นี้ ณ สิ้นปี 2562 SAAM-SP1 มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) และ
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) เท่ากับ 1.20 เท่า และ 1.49 เท่า ตามล าดบั 
และ SAAM-3 มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) เท่ากบั 0.54 เท่า ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญาเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2.4 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษทัฯ อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ 

ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนาคตขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั เช่น ผลการด าเนินงาน กระแส
เงนิสด ความจ าเป็นในการส ารองเงนิทุนเพื่อการลงทุนหรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน รวมถงึเงื่อนไขตามสญัญากู้ยมืเงนิของ
สถาบนัการเงนิ หรอืขอ้ก าหนดทางกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นต้น หากปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
จ่ายเงนิปันผลมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั บรษิทัฯ อาจจะจ่ายเงนิปันผลไดใ้นอตัราทีต่ ่ากว่าทีก่ าหนดไวใ้นนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลหรอือาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได ้ 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

4.1 อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนคอืทีด่นิซึง่มมีลูค่าราคาทุนตามทีแ่สดงในงบการเงนิรวม
ของบรษิทัฯ จ านวน 82.49 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์มรีายละเอยีดดงันี้ 

ช่ือบริษทั 
ผู้ถือ

กรรมสิทธ์ิ 
ท่ีตัง้ 

ขนำดพ้ืนท่ี 
(ไร่-งำน-
ตร.ว.) 

วตัถปุระสงค ์
ในกำรถือครอง 

ท่ีดินท่ีใช้
ส ำหรบั
โครงกำร 

มูลค่ำ 
รำคำทุน  
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 

SAAM-3 อ าเภอกุยบุร ี
จงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ ์

30-0-0.1 โครงการ SPV-1 (3) 20-0-54  

เป็น
เจา้ของ 

ตดิภาระ
จ านองเพื่อ

เป็น
หลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงนิ 

ทีด่นิรอการพฒันา 9-3-46.1 
36-2-76.5 โครงการ AOSP (3)1 2-0-13.25 

โครงการ SPV-1 (1)1 16-1-69.5 
โครงการ SPV-1 (2) 18-0-93.75 

25-2-57.3 โครงการ AOSP (3)1  3-1-15.5 
โครงการ SPV-21 14-0-16.3 
ทีด่นิรอการพฒันา 8-1-25.5 

11-1-39.6 ทีด่นิรอการพฒันา 11-1-39.6 
รวม 4 แปลง 103-2-73.5  103-2-73.5 41.47  

SAAM-3 อ าเภอเขายอ้ย 
จงัหวดัเพชรบุร ี

35-3-88 โครงการ BSP-4 9-3-17  

เป็น
เจา้ของ 

 

ตดิภาระ
จ านองเพื่อ

เป็น
หลกัประกนั
กบัสถาบนั
การเงนิ 

โครงการ BSP-7 (1) 13-2-26 
โครงการ BSP-7 (2) 12-2-45 

32-3-32 โครงการ BSP-4 7-2-50 
โครงการ BSP-5 6-2-35 
โครงการ BSP-6 5-3-40 

โครงการ BSP-7 (1) 6-1-32 
โครงการ BSP-7 (2) 6-1-75 

33-3-1 โครงการ BSP-4 7-3-30 
โครงการ BSP-5 12-1-76 
โครงการ BSP-6 13-1-95 

รวม 3 แปลง 102-2-21  102-2-21 41.02  
รวมทัง้หมด 82.49  

หมายเหตุ: 1 ที่ดนิบางส่วนทีใ่ชใ้นโครงการ AOSP (3) SPV-1 (1) และ SPV-2 มาจากการเช่าทีด่นิระยะยาวกบับุคคลภายนอก 
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4.2 สินทรพัยถ์ำวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สนิทรพัย์ถาวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มมีูลค่าสุทธติาม
บญัชตีามทีแ่สดงในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ จ านวน 122.14 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ล ำดบั รำยกำร 
มูลค่ำสุทธิ
ตำมบญัชี  
(ล้ำนบำท) 

ถือครองโดย ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1 ทีด่นิ 
-  ทีต่ ัง้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
-  ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
เนื้อที ่24-0-87 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

10.73 SAAM-SP1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ านอง
เพื่อเป็น

หลกัประกนักบั
สถาบนัการเงนิ 

2 โรงไฟฟ้า 
- โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

106.66 SAAM-SP1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ านอง
เพื่อเป็น

หลกัประกนักบั
สถาบนัการเงนิ 

3 อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 
- โครงการอ่างทอง เพชรบุร ีและ ลพบุร ี1 
- โครงการลพบุร ี4 ลพบุร ี5 และ ลพบุร ี6 
- โครงการอุบล 

รวม 

 
1.77 
1.57 
0.70 
4.04 

 
SAAM 

SAAM-1 
SAAM-2 

 
เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

 
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี

4 เครื่องมอืและอุปกรณ์ 0.20 

 

 

SAAM 
SAAM-1 
SAAM-2 
SAAM-3 

SAAM-SP1 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

5 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 0.51 SAAM 
SAAM-1 
SAAM-2 
SAAM-S 

เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

6 ยานพาหนะ 
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์
- รถยนต์นัง่อเนกประสงค ์

 
-1 
-1 
-1 

 
SAAM 

SAAM-1 
SAAM-1 

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี

7 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง2 - SAAM-SP2 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวม 122.14  

หมายเหตุ:  1 หกัค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยด์งักล่าวเตม็จ านวนแลว้ 
               2 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งเป็นงานระหว่างก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯโดย 

SAAM-SP2 อยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง กรณีไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานที่ตัง้เดมิเพื่อจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ
ตามทีส่ญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนด (โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ใน
ส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 
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4.3  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ คอืคอมพวิเตอรซ์อฟตแ์วรซ์ึง่มี
มลูค่าสุทธติามบญัช ีจ านวน 0.07 ลา้นบาท 
 
4.4  กำรประกนัภยัทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

4.4.1 สญัญำประกนัภยัโรงไฟฟ้ำ 

 SAAM-SP1 ได้ท าสญัญาประกันภัยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ที่ด าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว  โดย
สาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภทและวงเงินประกนัภยั ผู้เอำประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

ประกนัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
1 มกราคม 2562  

ถงึ 
 31 ธนัวาคม 2562 

– ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ  
(Material Damage including Machinery and 
Electrical Breakdown) 

121.60 ลา้นบาท SAAM-SP1 

– ประกนัภยัธุรกจิหยุดชะงกั (Business Interruption) 10.68 ลา้นบาท 
ประกนัความรบัผดิตามกฎหมาย 

1 มกราคม 2562  
ถงึ 

 31 ธนัวาคม 2562 

– ประกนัความรบัผดิอย่างกวา้งขวางของ 
ผูป้ระกอบธุรกจิตอ่บุคคลอื่น  
(Comprehensive General Liability) 

ไม่เกนิ 50 ลา้นบาทต่อครัง้ SAAM-SP1 

 
4.4.2 สญัญำประกนัภยัคุ้มครองธรุกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาประกนัภยัคุม้ครองธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุป
ไดด้งันี้ 

ประเภทและวงเงินประกนัภยั 
ผู้เอำ

ประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

หมวดที ่1: การประกนัอคัคภียั และภยัเพิม่เตมิ 
1.1 รายละเอยีดทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั:  

เฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตรงึตรา และ
เครื่องใชไ้ฟฟ้า 

1.2 ความคุม้ครองเพิม่เตมิ 
  1.2.1 ภยัต่อเครื่องไฟฟ้า 
  1.2.2 กระจก 
  1.2.3 ค่าเช่าชัว่คราว 
  1.2.4 ทรพัยส์นิสว่นบุคคล 

 
 

ทุนประกนั 2,000,000 บาท 
 
 

ไม่เกนิ 100,000 บาท 
ไม่เกนิ 100,000 บาท 
ไม่เกนิ 60,000 บาท 
ไม่เกนิ 5,000 บาท 

SAAM 4 กรกฎาคม 2562  
ถงึ 

4 กรกฎาคม 2563 

หมวดที ่2: การประกนัภยัเงนิทดแทนการสญูเสยีรายได้ ไม่เกนิ 1,000 บาทต่อวนั และ
ระยะเวลาในการชดใชไ้ม่เกนิ 30 วนั 

หมวดที ่3: การประกนัภยัส าหรบัเงนิ ไม่เกนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไม่เกนิ 100,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่4: การประกนัภยัโจรกรรม ไม่เกนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไม่เกนิ 1,000,000 บาทต่อปี  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่74 

ประเภทและวงเงินประกนัภยั 
ผู้เอำ

ประกนัภยั 
ระยะเวลำ
ประกนัภยั 

หมวดที ่5: การประกนัป้ายโฆษณา ไม่เกนิ 50,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไม่เกนิ 50,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่6: การประกนัความรบัผดิตอ่บุคคลภายนอก ไม่เกนิ 100,000 บาทต่อครัง้ และ 
ไม่เกนิ 1,000,000 บาทต่อปี  

หมวดที ่7: เงนิชดเชยการเสยีชวีติของผูเ้อาประกนัภยั 
บุคคลในครอบครวั ลูกจา้ง 

ไม่เกนิ 100,000 บาทต่อคน 

 
4.5 สญัญำเช่ำทรพัยสิ์น  

4.5.1 สญัญำเช่ำพื้นท่ีอำคำร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคารจ านวน 1 สญัญา และสญัญาบรกิาร
จ านวน 1 สญัญา โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

- สญัญาเช่าพืน้ทีอ่าคาร 
ผูเ้ช่า บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หเ้ช่า บรษิทั เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์ฮอสพทิอลลติี้ จ ากดั 
ทรพัยส์นิทีเ่ช่า พืน้ทีใ่นอาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์ทองหล่อ 
วตัถุประสงคใ์นการเช่า เพื่อใชเ้ป็นส านักงาน 
ระยะเวลาเช่า 3 ปี (1 มกราคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2562) 
การต่ออายุสญัญา ผูเ้ช่าตอ้งมหีนังสอืแจง้ความประสงคต์่ออายุการเช่ามายงัผูใ้หเ้ช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดอืน 
พืน้ทีเ่ช่า 110 ตารางเมตร 
ค่าเช่า 28,600 บาทต่อเดอืน 
การสิน้สุดของสญัญา – เมื่อครบก าหนดระยะเวลาเช่า หรอืสญัญาบรกิารสิน้สุดลงไม่ว่าดว้ยเหตุใด 

– ผูเ้ช่าสามารถบอกเลกิสญัญาโดยการบอกกล่าวใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อย
กว่า 60 วนั โดยผูใ้หเ้ช่ามสีทิธริบิเงนิประกนัการเช่าและเงนิอื่นใดทีผู่เ้ช่าไดช้ าระใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า
ทัง้หมด โดยผูเ้ช่ายงัคงต้องรบัผดิในค่าเช่าและค่าบรกิารนับตัง้แต่วนัที่มกีารบอกเลกิสญัญา 
จนถงึวนัทีค่รบก าหนดระยะเวลาตามสญัญา 

- สญัญาบรกิาร 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์ฮอสพทิอลลติี้ จ ากดั 
ทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้ง พืน้ทีใ่นอาคารเมเจอร ์ทาวเวอร ์ทองหล่อ 
ขอบเขตของการบรกิาร – การใหบ้รกิารแก่สถานทีเ่ช่า เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสญัญาณโทรศพัท ์เป็นตน้ 

– การใหบ้รกิารแก่พืน้ทีส่่วนกลาง 
ระยะเวลาการใหบ้รกิาร ระยะเวลาเริม่ตน้และสิน้สุด เท่ากบัระยะเวลาเช่าของสญัญาเช่า 
ค่าบรกิาร 42,900 บาท ต่อเดอืน 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่75 

4.5.2 สญัญำเช่ำท่ีดิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าทีด่นิเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
ซึง่มผีลใชบ้งัคบัรวมจ านวนทัง้หมด 24 สญัญา โดยเป็นการเช่าทีด่นิเพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

สญัญำ ผู้เช่ำ ผู้ให้เช่ำ ท่ีดิน โครงกำร ท่ีตัง้ ระยะเวลำกำรเช่ำ 

11 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 17-1-17 ไร่ อ่างทอง อ าเภอเมอืง
อ่างทอง 

จงัหวดัอ่างทอง 

20 ปี  
(9 มกราคม 2551 ถงึ  

8 มกราคม 2571) 
21 SAAM บุคคลธรรมดา 5 แปลง 10-1-87.1 ไร่ อ่างทอง อ าเภอเมอืง

อ่างทอง 
จงัหวดัอ่างทอง 

20 ปี  
(9 มกราคม 2551 ถงึ  

8 มกราคม 2571) 
รวม  6 แปลง 27-3-4.1 ไร่  

31 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 11-2-86 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุร ี

20 ปี  
(21 ธนัวาคม 2550 ถงึ 

21 ธนัวาคม 2570) 
41 SAAM บุคคลธรรมดา 2 แปลง 45-3-61 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบุร ี
22 ปี  

(7 มกราคม 2551 ถงึ  
7 มกราคม 2573) 

51 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 10-1-7 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุร ี

18 ปี  
(27 สงิหาคม 2555 ถงึ  

26 สงิหาคม 2573) 
61 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 7-2-64 ไร่ เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า 

จงัหวดัเพชรบุร ี
18 ปี  

(27 สงิหาคม 2555 ถงึ  
26 สงิหาคม 2573) 

รวม  5 แปลง 75-2-18 ไร่  
71 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 18-1-35.8 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
20 ปี  

(21 กรกฎาคม 2551 ถงึ  
20 กรกฎาคม 2571) 

81 SAAM สหกรณ์ 2 แปลง 
 

23-0-20.8 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

20 ปี  
(21 ตุลาคม 2551 ถงึ 

20 ตุลาคม 2571) 
91 SAAM บุคคลธรรมดา 1 แปลง 23-0-92.3 ไร่ ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
20 ปี  

(21 ตุลาคม 2551 ถงึ 
20 ตุลาคม 2571) 

รวม 4 แปลง 64-2-48.9 ไร่  
101 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 31-1-56.8 ไร่ ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

111 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 24-2-17.6 ไร่ ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
รวม 3 แปลง 55-3-74.4 ไร่  

121 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 47-0-70.2 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
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สญัญำ ผู้เช่ำ ผู้ให้เช่ำ ท่ีดิน โครงกำร ท่ีตัง้ ระยะเวลำกำรเช่ำ 

131 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 4-3-67 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
141 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 29-2-10 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

151 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 10-0-0 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 เมษายน 2553 ถงึ  

28 เมษายน 2578) 
161 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 22-1-42 ไร่ ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 เมษายน 2553 ถงึ  
28 เมษายน 2578) 

รวม 6 แปลง 113-3-89.2 ไร่  
171 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 3 แปลง 45-2-70.6 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ 
28 กรกฎาคม 2578) 

181 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 14-2-95.3 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  

28 กรกฎาคม 2578) 
191 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 20-0-47.1 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  

จงัหวดัลพบุร ี
25 ปี  

(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  
28 กรกฎาคม 2578) 

201 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2 แปลง 19-1-13.6 ไร่ ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

25 ปี  
(28 กรกฎาคม 2553 ถงึ  

28 กรกฎาคม 2578) 
รวม 7 แปลง 99-3-26.6 ไร่  

212 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 3 แปลง 108-3-78 ไร่ อุบล อ าเภอสรินิธร  
จงัหวดั

อุบลราชธาน ี

25 ปี  
(9 พฤษภาคม 2554 ถงึ  

9 พฤษภาคม 2579) 
222 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 6-0-0 ไร่ อุบล อ าเภอสรินิธร  

จงัหวดั
อุบลราชธาน ี

25 ปี  
(9 พฤษภาคม 2554 ถงึ 

9 พฤษภาคม 2579) 
รวม 4 แปลง 114-3-78 ไร่  

23 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 36-2-27 ไร่ SAAM-SP2 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี

จนกว่าจะทราบผลการตดัสนิ
จากศาลปกครองสงูสุด3 

รวม 1 แปลง 36-2-27 ไร่  
244 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1 แปลง 21-2-26 ไร่ AOSP (3) 

SPV-1 (1) 
SPV-2 

อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดั

ประจวบครีขีนัธ ์

90 ปี 
(3 สงิหาคม 2558 ถงึ 

3 สงิหาคม 2648) 
รวม 1 แปลง 21-2-26 ไร่    

หมายเหตุ:  1 ผูใ้หเ้ช่ามสีทิธปิรบัขึน้ค่าเช่ารอ้ยละ 5 ทุก 3 ปี 
 2 ผูใ้หเ้ช่ามสีทิธปิรบัขึน้ค่าเช่ารอ้ยละ 2 ทุก 3 ปี 

 3 โปรดศกึษารายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดต่ีอศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
 4 หลงัจากวนัที ่31 สงิหาคม 2567 ผูใ้หเ้ช่า ใหส้ทิธแิก่ ผูเ้ช่า ในการซื้อทีด่นิตามสญัญา โดยใหถ้อืว่าค่าเช่าส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอือยู่เป็นค่าซื้อทีด่นิ 
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4.6 สิทธิประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตาม
พระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ในการประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั ผู้ได้รบับตัรส่งเสริม วนัท่ีได้รบัอนุมติักำรส่งเสริม เลขท่ีบตัรส่งเสริม 
1 SAAM-SP1 14 ธนัวาคม 2558 59-0032-0-00-2-0 

สาระส าคญัของบตัรส่งเสรมิการลงทุนของ SAAM-SP1 สรุปไดด้งันี้ 

กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์
สรุปสาระส าคญัของสทิธปิระโยชน์ – ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส าหรบัเครื่องจกัร ตามที่คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนพจิารณา

อนุมตั ิ
– ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการ

ส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 
– สามารถน าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ไปหกัออก

จากก าไรสุทธทิี่เกดิขึน้ภายหลงัระยะเวลาได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบิุคคลไม่เกนิ 5 ปี นับแต่
วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก าไรสุทธขิองปีใดปีหนึ่งหรอืหลายปีกไ็ด้ 

– ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงนิ
ไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดร้บัการส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

– สามารถหกัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงนิลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื่อมราคาตามปกต ิ

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ – เครื่องจักรซึ่งได้ร ับการยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้า จะต้องน าเข้ามาภายในวันที่ 6 
กรกฎาคม 2561 โดยจะตอ้งยื่นขออนุมตับิญัชรีายการเครื่องจกัรก่อนการใชส้ทิธแิละประโยชน์ 

– ตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็พรอ้มทีจ่ะเปิดด าเนินการไดภ้ายในก าหนดเวลาไม่เกนิ 36 เดอืน นับ
แต่วนัออกบตัรส่งเสรมิ 

– ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า 40 ล้านบาท และจะต้องเรียกช าระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิด
ด าเนินการ 

– ตอ้งมบีุคคลผูม้สีญัชาตไิทยถอืหุน้รวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 
– ตอ้งด าเนินการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์โดยมกี าลงัผลติไฟฟ้า 2.0 เมกะวตัต์ 
– ตอ้งมขีนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีน) ไม่น้อยกว่า 1 ลา้นบาท 
– ต้องด าเนินการเพื่อใหไ้ดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรอื ISO 14000 

หรอืมาตรฐานสากลอื่นเทยีบเท่า ภายใน 2 ปี นับแต่วนัที่เปิดด าเนินการ ไม่เช่นนัน้แล้วจะถูก
เพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นเวลา 1 ปี 
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นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัตัง้ และ/หรอืลงทุนในกจิการอื่นทีส่นับสนุนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพิม่
ช่องทางในการขยายฐานรายได้ และความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี้ การลงทุนจะต้องมีความ
สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ แผนยุทธศาสตร์ และภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรม ซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาจดัตัง้ และ/
หรอืลงทุนในกจิการอื่น โดยการศกึษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ การจดัตัง้ 
และ/หรอืการลงทุนในกจิการอื่น จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของ บรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี)  

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต”) และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั”) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่
ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และ
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ พ.ศ.  2547 และ
ประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง (ตามทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป”) รวมถงึจะต้องปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วธิกีารเปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่9 ตุลาคม 2560 เพื่อใหบ้รษิทั
ฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม สามารถควบคุมดูแลการจดัการ รบัผดิชอบการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ อกีทัง้เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ใน
เงนิลงทุนของบรษิทัฯ ต่อไป 
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5.  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นลบ
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อย่างมนีัยส าคญั อย่างไรกด็ ีSAAM-SP2 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ไดเ้ป็นโจทก์ยื่นฟ้องในคดซีึ่งอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง และคดดีงักล่าวยงัไม่เป็นทีส่ิน้สุด สรุปทีม่า
และล าดบัเหตุการณ์ทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

- วนัที ่12 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (“PPA”) กบั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพื้นดิน เป็น
ระยะเวลา 25 ปี โดยก าหนดจุดรบัซื้อไฟฟ้าอยู่ทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีและมกี าหนดวนั
จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(“SCOD”) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

- วันที่ 21 พฤษภาคม 2558 เกิดเหตุสุดวิสัยมีประชาชนปิดล้อมพื้นที่เพื่อประท้วงและต่อต้านการด าเนิน
โครงการ ท าให ้SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการจดัประชุมรบัฟังความคดิเหน็ของประชาชนในพืน้ทีไ่ด้ 

- วนัที ่3 มถิุนายน 2558 SAAM-SP2 ส่งหนังสอืถงึ กฟภ. ขอยา้ยสถานทีต่ัง้โครงการเนื่องจากกรณีดงักล่าวเป็น
เหตุสุดวสิยัตามสญัญา PPA โดยขอย้ายที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ไปยงัสถานทีต่ัง้ใหม่ใน
ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรอีนัเนื่องจากเหตุสุดวสิยั  

- วนัที ่28 ธนัวาคม 2558 กฟภ. แจง้ผลการพจิารณาไม่สามารถอนุมตัยิา้ยทีต่ัง้โครงการได้ 

- วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ถงึก าหนด SCOD ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

- วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2559 กฟภ. แจง้ไม่อนุมตัเิลื่อนก าหนดวนั SCOD และบอกเลกิสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

- วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2 ยื่นฟ้องคดตี่อศาลปกครองกลาง 

- วนัที ่4 สงิหาคม 2559 ศาลปกครองมคี าสัง่รบัค าฟ้อง 

- วนัที ่25 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางมคี าพพิากษายกฟ้อง 

- วนัที ่25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ยื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสุด 

สรุปสาระส าคญัของคดแีสดงไดด้งันี้ 

ผูฟ้้องคด ี SAAM-SP2 

ผูถู้กฟ้องคด ี – การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) 
– คณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) 
– ส านักงานคณะกรรมการก ากบักจิการพลงังาน (“สกพ.”) 

ฐานความผดิ การกระท าทางปกครองทีอ่าจไม่ชอบดว้ยกฎหมายและละเลยล่าชา้ 

เหตุแห่งการฟ้องคด ี – SAAM-SP2 ไดร้บัความเหน็ชอบใหข้ายไฟฟ้าในโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ใหแ้ก่ 
กฟภ. และได้ลงนามในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2558 โดย
ก าหนดจุดรบัซื้อไฟฟ้าทีต่ าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีโดยมกี าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้
ระบบเชงิพาณิชย ์(SCOD) ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

- เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น  แต่ปรากฏว่ามี
ประชาชนปิดล้อม เพื่อประท้วงและต่อต้านไม่ให้มกีารรบัฟังความเห็น ทัง้ยงัคดัค้านการด าเนิน
โครงการในพืน้ที ่จนส่งผลให ้SAAM-SP2 ไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ ซึง่ SAAM-SP2 เหน็ว่า 
กรณีดงักล่าวเป็นเหตุสุดวสิยัตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ดงันัน้ เมื่อวนัที่ 3 มถิุนายน 2558 SAAM-
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SP2 จงึไดม้หีนังสอืไปยงั กฟภ. เพื่อขอยา้ยสถานทีต่ ัง้โครงการไปยงัต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขา
ยอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ีซึง่ SAAM-SP2 ไดต้รวจสอบแลว้ว่ายงัสามารถจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบได้  

- ต่อมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาและมหีนังสอืแจ้งผลการย้ายที่ตัง้ โครงการ ลงวนัที่ 28 
ธนัวาคม 2558 ว่าไม่สามารถอนุมตักิารยา้ยทีต่ ัง้โครงการของ SAAM-SP2 ได ้ท าให ้SAAM-SP2 
ไม่สามารถด าเนินโครงการบนสถานที่ตัง้เดิมเพื่อจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทนัเวลาตามที่สญัญาซื้อ
ขายไฟฟ้า (PPA) ก าหนดภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

– กกพ. มมีตไิม่เหน็ชอบในการออกใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงานใหแ้ก่ SAAM-SP2 และต่อมา 
กฟภ. ไดม้หีนังสอืแจง้บอกเลกิสญัญากบั SAAM-SP2 ซึง่หากมมีตไิม่อนุญาตใหย้า้ยทีต่ ัง้โครงการ
ภายในระยะเวลาปกต ิและแจง้ให ้SAAM-SP2 ด าเนินการโครงการในพืน้ที่เดมิแลว้ SAAAM-SP2 
กย็่อมสามารถด าเนินการ จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบไดท้นัภายในก าหนด  

– การกระท าของ กฟภ. กกพ. และ สกพ. ท าให ้SAAM-SP2 ไดร้บัความเสยีหาย จงึจ าเป็นตอ้งฟ้อง
คด ี

ทุนทรพัย ์ 205,090,012.49 บาท 

สถานะคด ี – วนัที ่28 กรกฎาคม 2559: SAAM-SP2 ยื่นฟ้องคดตี่อศาลปกครองกลาง 
– วนัที ่4 สงิหาคม 2559: ศาลปกครองกลางมคี าสัง่รบัฟ้องไวพ้จิารณา 
– วนัที ่21 พฤศจกิายน 2559: กฟภ. ยื่นค าใหก้าร 
– วนัที ่26 ธนัวาคม 2559: กกพ. และ สกพ. ยื่นค าใหก้าร 
– วนัที ่27 กนัยายน 2560: SAAM-SP2 ยื่นค าคดัคา้นค าใหก้าร 
– วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 กฟภ. กกพ. และ สกพ. ยื่นค าใหก้ารเพิม่เตมิ 
– วนัที ่17 กนัยายน 2561 ศาลปกครองกลางก าหนดใหเ้ป็นวนัสิน้สุดการแสวงหาขอ้เทจ็จรงิ 
– วนัที ่25 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางมคี าพพิากษายกฟ้อง 
– วนัที่ 25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ยื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง
สงูสุด 

– วนัที ่29 พฤศจกิายน 2562 ศาลปกครองสงูสุดมคี าสัง่รบัอุทธรณ์ไวพ้จิารณา 
– ขณะนี้อยูร่ะหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองสงูสุด  

ค าขอทา้ยค าฟ้อง – ขอใหเ้พกิถอนมตหิรอืค าสัง่ของ กฟภ. ที่ไม่อนุญาตใหเ้ลื่อนและขยายก าหนดวนัเริม่ตน้จ่ายไฟฟ้า
เขา้ระบบเชงิพาณิชยแ์ละบอกเลกิสญัญาซื้อขายไฟฟ้า  

– ขอให้เพกิถอนมติหรอืค าสัง่ของ กกพ. ที่ไม่อนุญาตให้ย้ายที่ตัง้โครงการและมติหรอืค าสัง่ของ 
กฟภ. ที่ไม่อนุมตัใิหเ้ลื่อนและขยายก าหนดวนัเริม่ตน้จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชยแ์ละบอกเลกิ
สญัญาซื้อขายไฟฟ้า  

– ขอให ้SAAM-SP2 ยา้ยที่ตัง้โครงการจากต าบลดลีงั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีไปยงัต าบล
หนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี 

– หากไม่ใหย้า้ยที่ตัง้โครงการ ก็ขอให ้SAAM-SP2 ได้รบัการขยายระยะเวลาเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ ออกไปอีก 6 เดือนนับแต่วนัที่ กกพ. ออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
ตามสทิธแิละหน้าทีข่อง SAAM-SP2 ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าเดมิ  

– หากไม่ใหย้า้ยทีต่ ัง้โครงการและไม่ขยายระยะเวลา ขอให ้กฟภ. กกพ. และ สกพ. ร่วมกนัหรอืแทน
กนัชดใช้เงนิจ านวน 205,090,012.49 บาท ใหแ้ก่ SAAM-SP2 พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 7.5 
ต่อปี 

ทัง้นี้ ในระหว่างปี 2558 SAAM-SP2 ได้เขา้ท าสญัญาจ้างรบัเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับบรษิัท บางกอก โซลาร์ 

พาวเวอร์ จ ากดั (“BSP”) สญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักบั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 

ซึ่งเป็นบรษิทัในกลุ่ม BSP เพื่อจดัซื้อแผงผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์(Photovoltaic module) เครื่องแปลง
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กระแสไฟฟ้า (Inverter) และอุปกรณ์ระบบเพื่อรองรบัแผงผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ นอกจากนี้ SAAM-3 

ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิกบัเจา้ของทีด่นิซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการแห่งใหม่ส าหรบั

โครงการ SAAM-SP2 ในต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ีที ่SAAM-SP2 ไดด้ าเนินการส่งหนังสือขอ

ย้ายสถานที่ตัง้โครงการแห่งใหม่ดงักล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งแล้ว โดยได้มกีารจ่ายเงนิล่วงหน้าส าหรบัค่าอุปกรณ์

จ านวน 0.72 ล้านเหรยีญสหรฐั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 26.02 ของมูลค่าสนิคา้ตามสญัญาจ านวน 2.79 ล้านเหรยีญสหรฐั 

และไดจ้่ายเงนิมดัจ าล่วงหน้าค่าก่อสรา้งและไดด้ าเนินการตดิตัง้โครงสรา้งรองรบัแผงเซลแ์สงอาทติยบ์างส่วนแลว้บนทีต่ัง้

โครงการดงักล่าวรวมจ านวน 4.82 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.44 ของมูลค่าตามสญัญาจ านวน 27.64 ล้าน

บาท โดยต่อมากลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้จรจากบัคู่สญัญาตามสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้งโรงไฟฟ้า สญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกั และ

สญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิเพื่อขอระงบัการด าเนินการตามสญัญาชัว่คราวจนกว่าผลของคดคีวามจะเป็นทีส่ิน้สุด นอกจากน้ี 

SAAM-SP2 ยงัได้เข้าท าสญัญาเพิม่เติมแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักับคู่สญัญาในการขอรบัเงินมดัจ าจ านวน

ดงักล่าวที่ได้จ่ายไปแล้วคนืทัง้จ านวนหาก SAAM-SP2 แพ้คดีความ ทัง้นี้ ในกรณีที่ SAAM-SP2 แพ้คดีความ โดยไม่

สามารถด าเนินการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าได ้SAAM-SP2 จะด าเนินการ (1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอุปกรณ์ และขอคนืเงนิมดัจ า

เตม็จ านวนซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในหนังสอืแนบทา้ยสญัญาจดัหาอุปกรณ์ซึ่งคู่สญัญาไดล้งนามรบัทราบร่วมกนั 

(2) บอกเลิกสญัญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับผู้รบัเหมาก่อสร้าง ซึ่งจากการประมาณการโดยฝ่ายจดัการของกลุ่มบรษิัทฯ 

SAAM-SP2 อาจมภีาระค่าใชจ้่ายจากการยกเลกิสญัญาส าหรบัค่าก่อสรา้งทีคู่่สญัญาไดด้ าเนินการแล้ว รวมถงึค่ารื้อถอน

และขนยา้ยอุปกรณ์จ านวน 3.50 ลา้นบาท โดยประมาณ  และ (3) บอกเลกิสญัญาเช่าและสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิทีท่ ากบั

บุคคลภายนอกส าหรบัเป็นทีต่ัง้ของโครงการตามสถานทีแ่ห่งใหม่ 

อย่างไรก็ด ีเนื่องจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คดดีงักล่าวอยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองสูงสุด 

และยงัไม่เป็นทีส่ิน้สุดในฐานะผูฟ้้องคดตี่อ กฟภ. กกพ. และ สกพ. จงึมคีวามไม่แน่นอนของผลการตดัสนิ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบทางอ้อมต่อมูลค่าทรพัย์สนิของโครงการ SAAM-SP2 ทัง้นี้ ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่ม

บรษิทัฯ ม ี(1) รายการเงนิมดัจ าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการดงักล่าวรวมจ านวน 23.01 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงนิล่วงหน้า

ค่าอุปกรณ์จ านวน 21.73 ล้านบาท (724,765 เหรยีญสหรฐั) และการจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้าง

จ านวน 1.28 ลา้นบาท และ (2) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.95 และรอ้ย

ละ 1.57 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวม ตามล าดบั ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่25 กนัยายน 2562 ซึง่ศาลปกครองกลางมคี า

พิพากษายกฟ้อง SAAM-SP2 ได้ด าเนินการตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าโรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้างในอตัราร้อยละ 100 เป็น

จ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 4.56 ลา้นบาท โดยฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าเงนิมดัจ าจ่ายล่วงหน้าส าหรบังานก่อสรา้งและ

ค่าอุปกรณ์ที ่SAAM-SP2 ไดช้ าระไปแล้วนัน้ ยงัคงมมีูลค่าจนกว่ากระบวนการฟ้องรอ้งคดจีะเป็นที่สิน้สุด อกีทัง้ในกรณี

สุดทา้ยแลว้ SAAM-SP2 แพค้ดแีละมกีารบอกเลกิสญัญาจดัหาอุปกรณ์ SAAM-SP2 มสีทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิมดัจ าค่าอุปกรณ์

ดงักล่าวคนืทัง้จ านวน กลุ่มบรษิทัฯ จงึมไิดบ้นัทกึค่าเผื่อในการดอ้ยค่าของสนิทรพัยด์งักล่าว หรอืหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จาก

ผลของคดคีวาม (หากม)ี ในงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ เน่ืองจากผลของคดยีงัไม่เป็นทีส่ิน้สุด 

ทัง้นี้ ในกรณีหากผลของคดคีวามเป็นทีส่ิน้สุดปรากฎว่า SAAM-SP2 แพค้ด ีกลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจาก

การพจิารณาการด้อยค่าของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้างจ านวน 1.28 ล้านบาท และประมาณการ

ค่าใช้จ่ายที่อาจต้องช าระแก่ผู้รบัเหมาก่อสร้างส าหรบัค่าก่อสร้างที่ด าเนินการแล้ว และค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์

จ านวน 3.50 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนรวมทัง้สิ้น 4.78 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.65 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบ
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การเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 หรอืรอ้ยละ 29.00 เมื่อเทยีบกบัก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2562 อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทั

ฯ จะใชค้วามพยายามอย่างดทีีสุ่ดในการด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายส าหรบัขอ้พพิาทดงักล่าว โดยพจิารณาถงึ

ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นส าคญั (โปรดศกึษาความเสีย่งอนัเนื่องมาจากคดคีวามทางกฎหมาย ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อมูลค่าของสนิทรพัย์ที่บนัทึกในงบการเงินรวมส าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 ในส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3 ปัจจยั

ความเสีย่ง หวัขอ้ย่อย 3.1.16) 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัฯ 

ชื่อบรษิทั   บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์  SAAM 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้อง เลขที่ 2.2 ชัน้ที่ 10 ซอย

ส ุข ุม ว ิท  63 (เ อ กม ยั ) ถ นนส ุข ุม ว ทิ  แ ข ว งคลอ งต นั เหน ือ  เ ข ต ว ฒัน า 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย รวมถงึธุรกจิจดัหา
สถานที่ตัง้และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ และธุรกิจลงทุนในกิจการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0107561000366  
โทรศพัท ์   02-096-1936 ถงึ 7 
โทรสาร   02-096-1936 ถงึ 7 ต่อ 111 
เวบ็ไซต ์   www.saam.co.th 
ทุนจดทะเบยีน  150,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้  150,000,000 บาท  
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  0.50 บาท 

 

• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ 

1. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั (“SAAM-1”) 
ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทติย ์
ทุนจดทะเบยีน 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 40,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 4,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 

 
2. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ ท ูจ ากดั (“SAAM-2”) 

ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์

ทุนจดทะเบยีน 1,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 15,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 1,500,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 
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3. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั (“SAAM-3”) 
ประเภทธุรกจิ จัดหาสถานที่ตัง้ และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทติย ์
ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 

 
4. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั (“SAAM-S”) 

ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  
(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

ทุนจดทะเบยีน  6,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 60,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้  2,250,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 

 
5. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั (“SAAM-SP1”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 

 
6. ชื่อบรษิทั  บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ท ูจ ากดั (“SAAM-SP2”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 
 (โปรดศกึษารายละเอียดสรุปสาระส าคญัการฟ้องร้องคดตี่อศาลปกครองกลางของ 

SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 400,000 หุน้  
ทุนเรยีกช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  100 บาท 

 
7. ชื่อบรษิทั  SAAM International Limited  (“SAAM-INTER”) 

ประเภทธุรกจิ พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนใน
กจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

ทุนจดทะเบยีน 1,500,000 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,500,000 หุน้ 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 1,500,000 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง 
มลูค่าทีต่ราไวต้่อหุน้  1 เหรยีญดอลลารฮ์่องกง 
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• ข้อมูลเก่ียวกบับริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ  

1. ชื่อบรษิทั  SAAM Japan Energy GK (“SAAM-JAPAN”) 
ประเภทธุรกจิ พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และธุรกจิ

เกีย่วเน่ือง 
ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 1,000,000 เยน 

 
2. ชื่อบรษิทั  Biomass Power One GK (“BMP-1”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
3. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Two GK (“BMP-2”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
4. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Three GK (“BMP-3”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
5. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Four GK (“BMP-4”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
6. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Five GK (“BMP-5”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 
 

7. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Six GK (“BMP-6”) 
ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 
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8. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) 
ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
9. ชื่อบรษิทั  Biomass Power Eight GK (“BMP-8”) 

ประเภทธุรกจิ ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ทุนจดทะเบยีน 100,000 เยน 
ทุนเรยีกช าระแลว้ 100,000 เยน 

 
6.2  ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

6.2.1 ผู้สอบบญัชี 
ชื่อบรษิทั   บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์   02-264-9090 
โทรสาร   02-264-0789 

6.2.2 ผู้ตรวจสอบภำยใน 

ชื่อบรษิทั   บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 281/158 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบ ีชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุร ีต าบล

บางเขน อ าเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี11000 
โทรศพัท ์   02-526-6100 
โทรสาร   02-526-0300 

6.2.3 นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

ชื่อบรษิทั   บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 

เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์   02-009-9000 
โทรสาร   02-009-9991 

 
 
 
 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่87 

6.3 สรปุสญัญำท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกิจจดัหำสถำนท่ีตัง้และให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องภำยในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนหมุนเวียน 

6.3.1 สญัญำร่วมลงทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มสีญัญาร่วมลงทุนกบักลุ่ม BSP ในการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัรวมทัง้หมด 7 สญัญา ดงันี้ 

สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต์ 

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสุด 
อำยุสญัญำ 

1 SAAM กบั BSP อ่างทอง อ าเภอเมอืงอ่างทอง 
 จงัหวดัอ่างทอง 
พืน้ที ่27-3-4.1 ไร่ 

1,338 20 ปี 11/2/2552 10/2/2572 

2 SAAM กบั BSP เพชรบุร ี อ าเภอชะอ า  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่75-2-18 ไร่ 

2,732 20 ปี 10/2/2552 9/2/2572 

3 SAAM กบั BSP ลพบุร ี1 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่64-2-48.9 ไร่ 

2,071 20 ปี 25/5/2553 24/5/2573 

4 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี4 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่55-3-74.4 ไร่ 

2,000 20 ปี 4/4/2555 3/4/2575 

5 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี5 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่113-3-89.2 ไร่ 

4,000 20 ปี 5/10/2554 4/10/2574 

6 SAAM-1 กบั BSP ลพบุร ี6 อ าเภอพฒันานิคม  
จงัหวดัลพบุร ี

พืน้ที ่99-3-26.6 ไร่ 

4,000 20 ปี 22/2/2556 21/2/2576 

7 SAAM-2 กบั BSP อุบล อ าเภอสรินิธร  
จงัหวดัอุบลราชธาน ี
พืน้ที ่114-3-78 ไร่ 

4,950 20 ปี 20/3/2555 19/3/2575 

หมายเหตุ:  1  สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอื
เครื่องใชต้่างๆ จนแลว้เสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 20 ปี นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) 

  โดยสาระส าคญัของสญัญาร่วมลงทุนสามารถสรุปไดด้งันี้ 

คู่สญัญา กลุ่มบรษิทัฯ กบั 
BSP 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั
ของ BSP 

– ใช้ที่ดนิของโครงการเพื่อจดัตัง้เป็นโรงงาน และ/หรอืพื้นที่ส าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์เพื่อ
ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่บุคคลภายนอก 

– เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายส าหรบัค่าก่อสรา้งโรงงานและแผงเซลลแ์สงอาทติย ์ตลอดจนเครื่องมอืเครื่องใช้
ต่างๆ พรอ้มด าเนินการตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์ 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญั
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

– จะไม่จ าหน่ายทีด่นิ ให ้ใหเ้ช่า ใหเ้ช่าช่วง โอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครองในทีด่นิ หรอืก่อใหเ้กดิ
ภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื่นหรอืบุคคลภายนอก เวน้แต่ผูร้บัโอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธคิรอบครองใน
ทีด่นิจะยนิยอมปฏบิตัติามขอ้ตกลงในสญัญานี้และด าเนินการในโครงการนี้แทน  

– เป็นผูด้ าเนินการ ดูแลทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ที ่BSP ไดน้ าไปตดิตัง้และเป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายใน
การปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว ไดแ้ก่ 
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• จดัหาพนักงานหรอืบุคคลเพื่อดูแลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
• จดัท าแนวรัว้หรอืก าแพงรอบตลอดทีด่นิ และจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก าแพง โดย

กลุ่มบรษิัทฯ รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ 30 และ BSP 
รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด 

• ดูแลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ พรอ้มดูแลความสะอาด

สถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– หากเกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ของ BSP กลุ่มบรษิทัฯ จะต้องแจ้งให ้BSP 
ทราบ และหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของกลุ่มบรษิทั
ฯ พนักงาน บริวาร หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ตกลงที่จะจ่าย
ค่าเสยีหาย หรอืความเสยีหายใดๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ BSP 

อายุของสญัญา สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลา
ด าเนินการอกี 20 ปี นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) 

การช าระเงนิ BSP ตกลงทีจ่ะจ่ายค่าตอบแทนใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ในแต่ละเดอืนตลอดระยะเวลาของสญัญา 
การเลกิสญัญา หากกลุ่มบรษิัทฯ กระท าผดิข้อสญัญาข้อหนึ่งข้อใด BSP สามารถเข้าไปด าเนินการ และ/หรอืจัดการ

โครงการแทนได้ทนัท ีและหากสญัญาสิ้นสุดลงไม่ว่าในกรณีใด BSP สามารถขนยา้ยทรพัย์สนิ ตลอดจน
เครื่องมอื และ/หรอือุปกรณ์จากที่ดินได้ทนัที โดยแจ้งล่วงหน้าและมติ้องได้รบัความยนิยอมจากกลุ่ม
บรษิทัฯ  

 

6.3.2  สญัญำควำมร่วมมือ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาความร่วมมอืกบักลุ่ม BSP ในการด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ประกอบไปดว้ยสญัญาใหเ้ชา่ทีด่นิ และสญัญาใหบ้รกิาร ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัรวมทัง้หมด 10 สญัญา 
ดงันี้ 

สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต์ 

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสุด 
อำยุสญัญำ 

1 SAAM-3 กบั BSP-4 BSP-4 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่25-0-97 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

2 SAAM-3 กบั BSP-5 BSP-5 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-0-11 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

3 SAAM-3 กบั BSP-6 BSP-6 อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-1-35 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

4 SAAM-3 กบั BSP-7 BSP-7 (1) อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-3-58 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

5 SAAM-3 กบั BSP-7 BSP-7 (2) อ าเภอเขายอ้ย  
จงัหวดัเพชรบุร ี
พืน้ที ่19-0-20 ไร่ 

 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 
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สญัญำ คู่สญัญำ ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้โครงกำร 
จ ำนวน 
กิโลวตัต์ 

อำยุ 
สญัญำ1 

วนัเร่ิม 
ให้บริกำร 

วนัส้ินสุด 
อำยุสญัญำ 

6 SAAM-3 กบั AOSP AOSP (3) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่20-0-88.5 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

7 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (1) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่18-0-50.75 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

8 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (2) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่18-0-93.75 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

9 SAAM-3 กบั SPV-1 SPV-1 (3) อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่20-0-54 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

10 SAAM-3 กบั SPV-2 SPV-2 อ าเภอกุยบุร ี 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ที ่19-0-1.3 ไร่ 

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583 

หมายเหตุ:  1  สญัญามีอายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอื
เครื่องใชต้่างๆ จนแลว้เสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 25 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) 

6.3.2.1  สญัญำควำมร่วมมือ 

  สาระส าคญัของสญัญาความร่วมมอืสามารถสรุปไดด้งันี้ 

คู่สญัญา SAAM-3 กบั 
กลุ่ม BSP 

เงื่อนไขทีส่ าคญั – SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการใหไ้ด้มาซึ่งกรรมสทิธิใ์นที่ดนิ และกลุ่ม BSP ตกลงที่จะใช้ที่ดนิดงักล่าวเป็น
ทีต่ ัง้โรงงาน และ/หรอืพืน้ทีส่ าหรบัจดัตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยเ์พื่อด าเนินการผลติและจดัจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้แก่บุคคลภายนอก โดยกลุ่ม BSP เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส าหรบัค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช้ต่างๆ พรอ้มด าเนินการตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติย์และ
อุปกรณ์เพื่อผลติพลงังานไฟฟ้าขา้งตน้ 

– คู่สญัญาตกลงเขา้ท าสญัญาเช่าที่ดนิโดย SAAM-3 เป็นผูใ้หเ้ช่า และกลุ่ม BSP เป็นผูเ้ช่า ตลอดจนการ
จดทะเบียนการเช่าที่ดิน และได้เขา้ท าสญัญาใหบ้รกิารโดย SAAM-3 เป็นผู้ให้บรกิาร และกลุ่ม BSP 
เป็นผูร้บับรกิาร 

– SAAM-3 จะไม่จ าหน่ายที่ดิน ให้ ให้เช่า ให้เช่าช่วง โอนกรรมสทิธิห์รอืสทิธิครอบครองในที่ดิน หรอื
ก่อใหเ้กดิภาระผูกพนัใดๆ กบับุคคลอื่นหรอืบุคคลภายนอกไม่ว่าทัง้หมดหรอืส่วนหนึ่งส่วนใดในที่ดิน 
เวน้แต่ผูร้บัโอนกรรมสทิธิห์รอืรบัสทิธคิรอบครองในที่ดนิจะยนิยอมปฏบิตัติามขอ้ตกลงในสญัญาความ
ร่วมมอืนี้และด าเนินการตามสญัญาความร่วมมอืนี้แทน หรอืเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสญัญาสนิเชื่อ ลง
วนัที่ 23 กรกฎาคม 2558 ที่ SAAM-3 เขา้ท ากบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิอื่นตามที่ระบุไวใ้นสญัญา
สนิเชื่อ 

– SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการ ดูแลทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ที่กลุ่ม BSP ได้น าไปตดิตัง้ และเป็นผูอ้อก
ค่าใชจ้่ายตลอดอายุของสญัญา 
• จดัหาพนักงานหรอืบุคคลเพื่อดูแลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิและ/หรอือุปกรณ์ 
• จัดท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรือก าแพงล้อมรอบตลอดที่ดิน โดย SAAM-3 รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณรอ้ยละ 30 และกลุ่ม BSP รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอื
ทัง้หมด 
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• ดูแลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกเดอืน พรอ้ม

ดูแลความสะอาดสถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– กลุ่มบรษิทั BSP เป็นผูด้ าเนินการประกนัภยัทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ที่ได้น าไปตดิตัง้ หรอืลงทุนใน

ทีด่นิโดยเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายเอง 
– หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ /หรอือุปกรณ์ของกลุ่ม BSP 

SAAM-3 ตอ้งแจง้ใหก้ลุ่ม BSP ทราบทนัท ีและหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอื
ประมาทเลินเล่อของ SAAM-3 พนักงาน บริวาร หรือบุคคลที่อยู่ภายใต้ความดูแลของ  SAAM-3  
SAAM-3 ตกลงรบัผดิชอบชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่กลุ่ม BSP 

– การปฏบิตัผิดิสญัญาใหบ้รกิารหรอืสญัญาเช่าทีด่นิย่อมเป็นการปฏบิตัผิดิสญัญาความร่วมมอืนี้ดว้ย และ
การปฏิบัติผิดสญัญาความร่วมมือนี้ย่อมถือเป็นการปฏิบัติผดิสญัญาให้บรกิารและสญัญาเช่าที่ดิน
เช่นเดยีวกนั 

อายุของสญัญา สัญญามีอายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชต้่างๆ จนแล้วเสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 
25 ปี นับแต่วนัที่เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ ไม่ว่ากรณีใดๆ หากสญัญาเช่าที่ดินหรอื
สญัญาใหบ้รกิารไดส้ิน้สุดลง ใหถ้อืว่าสญัญาความร่วมมอืนี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP ตกลงทีจ่ะจ่ายและ SAAM-3 ตกลงทีจ่ะรบัค่าตอบแทนรายเดอืน โดยแบ่งออกเป็นค่าเช่าส าหรบั
ทีด่นิตามสญัญาเช่าทีด่นิและค่าด าเนินการดูแลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ทีก่ลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้
หรอืลงทุนยงัทีด่นิตามสญัญาใหบ้รกิาร 

6.3.2.2  สญัญำเช่ำท่ีดิน 

  สาระส าคญัของสญัญาเช่าทีด่นิสามารถสรุปไดด้งันี้ 
คู่สญัญา SAAM-3 กบั 

กลุ่ม BSP 
เงื่อนไขทีส่ าคญั – กลุ่ม BSP จะไม่น าดนิออกจากทีด่นิ หรอืกระท าการใดๆ กบัที่ดนิที่ท าใหเ้กดิการเสื่อมสภาพหรอืเสื่อม

ราคา ไม่ว่าจะทัง้หมดหรอืเพยีงบางส่วน เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก SAAM-3 ก่อน 
– ทรพัยส์นิ อุปกรณ์ หรอืเครื่องตกแต่งทีม่ลีกัษณะตดิตรงึตรากบัทีด่นิทีก่ลุ่ม BSP หรอืบรวิารน ามาตดิตัง้ 

ไม่ว่าจะโดยไดร้บัความยนิยอมจาก SAAM-3 หรอืไม่กต็าม ถอืเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่ม BSP 
– กลุ่ม BSP ยินยอมให้ SAAM-3 หรือตัวแทนของ SAAM-3 เข้าตรวจตราที่ดินได้เป็นครัง้คราวใน

ระยะเวลาทีเ่หมาะสมตามสมควร 
– SAAM-3 ยนิยอมใหโ้อนสทิธกิารเช่าใหท้างสถาบนัการเงนิได้ 
– เมื่อสญัญาเช่าที่ดนิสิ้นสุดลงไม่ว่าจะด้วยเหตุใด กลุ่ม BSP ต้องขนยา้ยทรพัย์สนิ อุปกรณ์ หรอืเครื่อง

ตกแต่งที่มลีกัษณะติดตรงึตรากบัที่ดนิออกไปจากที่ดนิ และส่งมอบที่ดนิคนืใหแ้ก่ SAAM-3 ในสภาพ
เรยีบรอ้ย ภายในระยะเวลา 90 วนั นับแต่วนัที่สญัญาสิ้นสุดลง โดยกลุ่ม BSP ไม่สามารถเรยีกรอ้งค่า
ขนยา้ยหรอืค่าใชจ้่ายประการใดๆ จาก SAAM-3 

อายุของสญัญา สญัญามอีายุตัง้แต่วนัที่ลงนามจนครบก าหนดระยะเวลาด าเนินการของโครงการ กล่าวคอื 25 ปีนับแต่วนัที่
เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ หากสญัญาความร่วมมอืหรอืสญัญาใหบ้รกิารได้สิ้นสุดลง ให้
ถอืว่าสญัญาเช่าทีด่นินี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP จะช าระค่าเช่าให ้SAAM-3 เป็นรายเดอืน ทุกๆ วนัที ่30 ของแต่ละเดอืน 
การเลกิสญัญา – กลุ่ม BSP มีสิทธิบ์อกเลิกสญัญา ในกรณีที่ที่ดินถูกเวนคนืตามกฎหมายของทางราชการก่อนครบ

ก าหนดตามสญัญาเช่าที่ดนิ หรอืเกดิอคัคภียัหรอืวนิาศภยัใดๆ ขึน้กบัทีด่นิ จนเป็นเหตุใหไ้ม่สามารถใช้
งานที่ดนิได้ตามวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้โรงงาน และ /หรอืพื้นที่ส าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมอืเครื่องใช้ต่างๆ และ SAAM-3 ไม่ตดิใจเรยีกรอ้งค่าเสยีหายประการใดๆ 
ต่อกนัอกี 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่91 

6.3.2.3  สญัญำให้บริกำร 

สาระส าคญัของสญัญาใหบ้รกิารสรุปไดด้งันี้ 
คู่สญัญา SAAM-3 กบั 

กลุ่ม BSP 
เงื่อนไขทีส่ าคญั – SAAM-3 เป็นผูด้ าเนินการ ดูแลทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ที่กลุ่ม BSP ได้น าไปตดิตัง้ และเป็นผูอ้อก

ค่าใชจ้่ายในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 
• จดัหาพนักงานหรอืบุคคลเพื่อดูแลรกัษา ท าความสะอาดทรพัยส์นิและ/หรอือุปกรณ์ 
• จัดท าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรือก าแพงล้อมรอบตลอดที่ดิน โดย  SAAM-3 รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายในการจดัท าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณรอ้ยละ 30 และกลุ่ม BSP รบัผดิชอบในส่วนทีเ่หลอื
ทัง้หมด 

• ดูแลรกัษาทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ มใิหเ้กดิการสญูหายหรอืเสยีหาย 
• ท าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทติยท์ุกแผงอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกเดอืน พรอ้ม

ดูแลความสะอาดสถานทีโ่ครงการ ทรพัยส์นิ และ/หรอือุปกรณ์ 
– ทรพัย์สนิหรอือุปกรณ์ใดๆ ที่กลุ่ม BSP ได้น าไปลงทุนหรอืติดตัง้ในที่ดิน ถือเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่ม 

BSP และ SAAM-3 ตกลงที่จะดูแลรกัษาทรพัย์สนิดงักล่าว โดยกลุ่ม BSP ตลอดจนพนักงานหรอืผูท้ี่
ไดร้บัมอบหมายจากกลุ่ม BSP สามารถเขา้ไปในทีด่นิเพื่อซ่อมบ ารุง ดูแลรกัษา เปลีย่นอุปกรณ์ ขนยา้ย 
หรอืกระท าการใดๆ กบัทรพัยส์นิขา้งตน้ทีต่ลอด โดยไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัอนุญาตจาก SAAM-3 ก่อน 

– หากเกิดเหตุการณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ของกลุ่ม BSP 
SAAM-3 ตอ้งแจง้ใหก้ลุ่ม BSP ทราบทนัท ีและหากปรากฏว่าความเสยีหายนัน้ๆ เกดิจากการจงใจหรอื
ประมาทเลนิเล่อของ SAAM-3 พนักงาน บรวิาร หรอืบุคคลทีอ่ยู่ภายใตค้วามดูแลของ SAAM-3 SAAM-
3 ตกลงรบัผดิชอบชดใชค้่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่กลุ่ม BSP 

– หากสญัญานี้สิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ กลุ่ม BSP สามารถเข้าไปยงัที่ดนิเพื่อขนย้ายทรพัย์สนิ ตลอดจน
เครื่องมอื และ/หรอือุปกรณ์ได้ทนัท ีโดยแจ้งล่วงหน้าต่อ SAAM-3 แต่มจิ าต้องได้รบัความยนิยอมจาก 
SAAM-3 ก่อน 

อายุของสญัญา สัญญามีอายุตัง้แต่ช่วงด าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดตัง้แผงเซลล์
แสงอาทติย ์ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชต้่างๆ จนแล้วเสรจ็ และนับรวมถงึระยะเวลาด าเนินการอกี 
25 ปี นับแต่วนัที่เริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทัง้นี้ หากสญัญาความร่วมมอืหรอืสญัญาเช่าทีด่นิ
ไดส้ิน้สุดลง ใหถ้อืว่าสญัญาใหบ้รกิารนี้สิน้สุดลงก่อนระยะเวลาขา้งตน้ 

การช าระเงนิ กลุ่ม BSP จะช าระค่าตอบแทนใหแ้ก่ SAAM-3 ในการด าเนินการดูแลรกัษาทรพัย์สนิ และ/หรอือุปกรณ์ที่
กลุ่ม BSP ไดน้ าไปตดิตัง้ยงัทีด่นิ เป็นรายเดอืน ทุกๆ วนัที ่30 ของแต่ละเดอืน 

 

6.4  สรุปสญัญำส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อ
จ ำหน่ำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาทีท่ ากบัลูกคา้เพื่อก าหนดกรอบขอ้ตกลงในการพฒันาและส่งมอบ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ น จ านวน 1 โครงการ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

6.4.1 โครงกำร SAAM Oita 01 Biomass Power 

คู่สญัญา SAAM-INTER 
นิตบิุคคลรายหนึ่ง 

วนัลงนามในสญัญา 30 เมษายน 2561 
โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power 
ทีต่ ัง้โครงการ Oita City, Oita Prefecture, Japan 
ผูด้ าเนินโครงการ BMP-3 
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ก าลงัการผลติตดิตัง้ 19.90 เมกะวตัต์ 
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขาย
ประมาณ 

17.90 เมกะวตัต์ 

ขอบเขตงาน ขอบเขตงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วน สรุปไดด้งันี้ 
1)  SAAM-INTER จะจัดหาหนังสือแจ้งผลการพจิารณาอนุมตัิวงเงินสนิเชื่อจากสถาบนั

การเงนิเพื่อใหน้ิตบิุคคลรายหนึ่งพจิารณา และนิตบิุคคลรายหนึ่งจะเข้าท ารายการซื้อ
เงนิลงทุนทัง้หมดใน BMP-3 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มของบรษิทัฯ 

2)  SAAM-INTER จะพฒันาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งใบอนุญาตที่เกีย่วข้องในการด าเนินธุรกจิใหก้บั 
BMP-3 เช่น ใบอนุญาตพฒันาที่ดิน หรือใบอนุญาตพฒันาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ถา้ม)ี 

เงื่อนไขทีส่ าคญั BMP-3 ได้ร ับใบอนุมติสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI) อัตรารับซื้อ FiT เท่ากับ 24 เยนต่อ
กโิลวตัต์-ชัว่โมง ระยะเวลา 20 ปี 

ค่าตอบแทน นิติบุคคลรายหนึ่งจะจ่ายค่าตอบแทน เป็นสกุลเงนิเยน (JPY) ให้แก่ SAAM-INTER เป็น
รายงวด แบ่งเป็น 2 งวด ตามความส าเรจ็ของงานตามขอบเขตงานทีส่ าคญัขา้งตน้ 

การเลกิสญัญา 1) โดยไดร้บัการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทัง้สองฝ่าย 
2) โดยนิตบิุคคลรายหนึ่ง หากมเีหตุการณ์ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อโครงการ หรอื

คาดว่าจะมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อโครงการในอนาคต รวมไปถงึ (ก) การยกเลกิ
ใบอนุญาตทีอ่อกโดย METI และ (ข) การเปลีย่นแปลงระยะเวลาการซื้อและราคารบัซื้อ
ไฟฟ้าตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา 

3) โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หากอกีฝ่ายผดินัดสญัญาตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา 
การช าระเงนิคนื - ในกรณีที่มกีารเลกิสญัญาตามขอ้ที่ 2) หรอื 3) SAAM-INTER จะต้องช าระเงนิคนืงวด

แรกใหก้บันิตบิุคคลรายหนึ่ง ภายใน 5 วนัท าการ การช าระเงนิคนืนี้จะมผีลบงัคบัใช้ก็
ต่อเมื่อขอบเขตของงานในส่วนที่ 2 ยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ และยงัไม่มกีารช าระเงนิงวด
สุดทา้ย 

- เมื่อมกีารช าระเงนิงวดสุดท้ายเกดิขึน้ จ านวนเงนิงวดสุดท้ายและจ านวนเงนิงวดแรกจะ
ไม่มกีารช าระคนืไม่ว่ากรณีใดๆ 

การชดใชค้วามเสยีหาย -    SAAM-INTER จะต้องชดใช้ค่าเสียหายและค่าใช้จ่ายที่เกิดจากข้อผิดพลาด ความ
ประมาท และการละเลยของ SAAM-INTER ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตงานของ
สญัญานี้ 

- คู่สญัญาจะไม่ตอ้งรบัผดิต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากเหตุบงัเอญิ รวมถงึความเสยีหาย
ที่เกิดจากการท าธุรกิจ สูญเสยีผลก าไร หรอืความเสยีหายอื่นที่คล้ายคลึงกนั โดยไม่
ค านึงถงึว่า SAAM-INTER หรอืตวัแทนใดๆ ของ SAAM-INTER จะได้รบัแจ้งถงึความ
เป็นไปได้ที่จะเกดิความเสยีหายดงักล่าว และแมว้่าจะมกีารแก้ไขปัญหาตามระบุไวใ้น
สญัญาฉบบันี้แลว้กต็าม 
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6.5 สรปุใบอนุญำตส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น 

6.5.1 ใบอนุมติัให้เช่ือมต่อระบบไฟฟ้ำแรงสูง (Grid Interconnection Approval) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุมตัใิหเ้ชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสงูซึง่ออกโดยผูป้ระกอบกจิการ
ไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภูมภิาค ซึง่ยงัมผีลบงัคบัใชจ้ านวน 2 ฉบบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั โครงกำร 
บริษทัเจ้ำของ
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลิต 
(เมกะวตัต์) 

คู่สญัญำ / ผู้ออกใบอนุมติัให้เช่ือมต่อ
ระบบไฟฟ้ำแรงสูง 

วนัท่ีลง
นำม 

1 
SAAM Oita 01 
Biomass Power 

BMP-3 17.9 Kyushu Electric Power Company 15/02/2561 

2 
SAAM Oita 02 
Biomass Power 

BMP-4 17.9 Kyushu Electric Power Company 15/02/2561 

6.5.2 ใบสนับสนุนค่ำไฟฟ้ำ (METI Certification) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า ระบบ FiT จาก METI ซึ่งยงัมผีลบงัคบัใช้
ทัง้หมดจ านวน 2 ฉบบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั โครงกำร 
บริษทัเจ้ำของ
โครงกำร 

ก ำลงักำรผลิต
ติดตัง้  

(เมกะวตัต์) 

อตัรำกำรรบัซื้อ FiT 
(เยนต่อกิโลวตัต์

ชัว่โมง) 

ประเภทของ
เช้ือเพลิง 

วนัท่ีลงนำม 

1 
SAAM Oita 01 
Biomass Power 

BMP-3 19.9 24.0 
ชวีมวลอดัเมด็1 
(Wood Pellet) 

27/03/2561 

2 
SAAM Oita 02 
Biomass Power 

BMP-4 19.9 24.0 
ชวีมวลอดัเมด็1 
(Wood Pellet) 

27/03/2561 

หมายเหตุ:  1 ไดร้บัอนุมตัจิาก METI ใหเ้พิม่กะลาปาลม์ (PKS) เป็นเชือ้เพลงิ เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2561 

 
6.6  สรปุสญัญำท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกิจลงทุนในกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน 

6.6.1 สญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ กบั กฟภ. 

(1) สญัญาซื้อขายไฟฟ้าของ SAAM-SP1 
SAAM-SP1 ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั กฟภ. จ านวน 1 สญัญา และ

ไดเ้ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) แลว้เมื่อวนัที ่30 ธนัวาคม 2558 โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้ 

คู่สญัญา SAAM-SP1 กบั 
กฟภ. 

ทีต่ ัง้โครงการ ต าบลพฒันานิคม อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
วนัทีล่งนามในสญัญา 30 เมษายน 2558 
ก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(SCOD) 31 ธนัวาคม 2558 
ระยะเวลาการรบัซื้อ 25 ปี โดยนับจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(COD)  
ก าลงัการผลติตดิตัง้/ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญา  

2.0/2.0 เมกะวตัต ์

ระบบการรบัซื้อไฟฟ้า Feed-in-Tariff (FiT) 
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง 
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การโอนสทิธ ิและ/หรอืหน้าที ่ 1)  หา้มมใิหผู้ผ้ลติไฟฟ้าโอนสทิธแิละหน้าทีใ่นค าขอขายไฟฟ้าใหก้บั
ผูอ้ื่นโดยไม่ไดร้บัการยนิยอมจากการไฟฟ้า 

2)  หา้มมใิหเ้ปลีย่นแปลงจ านวนผูถ้อืหุน้จนเป็นเหตุใหร้ายชื่อผูถ้อืหุน้
เดมิ ตามทีไ่ดย้ื่นขอขายไฟฟ้า น้อยกว่ากึง่หนึ่ง 

3)  หา้มมใิหเ้ปลีย่นแปลงจ านวนหุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้เดมิเหลอืน้อย
กว่ารอ้ยละ 51 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด จนกว่าผูผ้ลติไดจ้่ายไฟฟ้า
เขา้ระบบเชงิพาณิชย ์(COD) แลว้เป็นระยะเวลา 3 ปี 

การเลกิสญัญา การสิน้สุดสญัญาเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งดงัต่อไปนี้ 
1)  ผูผ้ลติไฟฟ้าส่งหนังสอืถงึ กฟภ. แจง้ความประสงคท์ีจ่ะยุตกิารซื้อ

ขายไฟฟ้า 
2)  คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผดิสญัญา และไม่ด าเนินการแกไ้ข 

 

6.6.2 สญัญำจ้ำงรบัเหมำก่อสร้ำงแบบเบด็เสรจ็ (EPC Contract) 

 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ มกีารท าสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็
ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้   

ผูว้่าจา้ง SAAM-SP1/SAAM-SP2 
ผูร้บัจา้ง/ผูร้บัเหมา BSP 
วนัทีล่งนาม 23 กรกฎาคม 2558 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
ขอบเขตงานทีส่ าคญั BSP มหีน้าทีอ่อกแบบ ตดิตัง้ ทดสอบ และก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ตามขอ้ก าหนดทางเทคนิค

และความตอ้งการของ SAAM-SP1/SAAM-SP2 ตามทีไ่ดก้ าหนดในสญัญาจา้งรบัเหมา
ก่อสรา้ง 

การรบัประกนั การรบัประกนัสมรรถนะขัน้ต ่าของระบบผลติไฟฟ้า (Performance Ratio) 
เมื่อก่อสรา้งแลว้เสรจ็ ทีร่อ้ยละ 75.67  
ในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) ทีร่อ้ยละ 74.9 และ 
ในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ (COD) มาแลว้ 1 ปี ทีร่อ้ยละ 74.2 
หากสมรรถนะของระบบผลติไฟฟ้าต ่ากว่าทีร่บัประกนั ผูร้บัเหมาเบด็เสรจ็จะตอ้งช าระเงนิ
ค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้รงิ และค่าพลงังานไฟฟ้าทีร่บัประกนั 
หรอืด าเนินการแกไ้ข โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา  

การรบัประกนัจ านวนพลงังาน
ไฟฟ้าขัน้ต ่าทีส่ามารถผลติได ้
(Warranty Energy Output) 

-ไม่ม-ี 

การเลกิสญัญา – ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจง้ความประสงคต์่ออกีฝ่ายทีจ่ะเลกิสญัญา เนื่องจากอกีฝ่ายผดินัด
สญัญาตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา โดยแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 14 วนั เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

– ผูว้่าจา้งสามารถบอกเลกิสญัญาโดยไม่ตอ้งใหเ้หตุผลต่อผูร้บัเหมาแบบเบด็เสรจ็ โดยแจง้
ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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6.6.3 สญัญำจดัหำอปุกรณ์หลกั (Main Equipment Supply Contract) 

 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มกีารท าสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกัส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์โดยมสีาระส าคญัของสญัญาดงันี้ 

ผูซ้ื้อ SAAM-SP1/SAAM-SP2 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 
วนัทีล่งนาม 23 กรกฎาคม 2558 
ทีต่ ัง้โครงการ อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ี
อุปกรณ์หลกั – แผงเซลลแ์สงอาทติยช์นิดโพลคีรสิตอลไลน์ (Polycrystalline Photovoltaic Module) พรอ้มกล่อง

พกัสายไฟ (Junction Box) อุปกรณ์เชื่อมตอ่สายไฟ (Connector) และสายเคเบลิ 
– เครื่องแปลงไฟ (Inverter) พรอ้มอุปกรณ์ 
– ระบบรองรบัแผง (PV Support Structure) พรอ้มอุปกรณ์ 

ขอบเขตงานทีส่ าคญั – ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัมหีน้าทีจ่ดัหาและจดัส่งอุปกรณ์ตามความตอ้งการของผูซ้ื้อ ตามทีไ่ดก้ าหนด
ไวใ้นสญัญา 

– ผูซ้ื้อจะตอ้งไดร้บัแผงเซลลแ์สงอาทติยช์นิดโพลคีรสิตอลไลน์พรอ้มอุปกรณ์ (อะไหล่ส ารอง) จากผู้
จดัหาอุปกรณ์หลกั โดยไม่เสยีค่าใชจ้่าย 

การรบัประกนั การรบัประกนัของอุปกรณ์หลกั (Product Warranty) มรีายละเอยีดดงันี้ 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะด าเนินการเพื่อใหผู้ผ้ลติอุปกรณ์รบัประกนัผลติภณัฑ ์โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1)  ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์ 
1.1)  การรบัประกนัผลติภณัฑ ์

หากภายในระยะเวลา 120 เดอืน นับแต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 อุปกรณ์มขีอ้บกพรอ่งทางวสัดุ
และฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละ
อุปกรณ์จะด าเนินการใหม้กีารซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นับแต่วนัที่
ไดร้บัการยนืยนัการแจง้ 

1.2) การรบัประกนัพลงังานทีผ่ลติ (Limited Power Output Warranty) 
 ค่าพลงังานสงูสุด (Peak Power Capacity) ทีแ่ผงเซลลแ์สงอาทติยส์ามารถผลติภายใตส้ภาวะ

มาตรฐาน ในระยะเวลา 25 ปี จะตอ้งไม่น้อยไปกว่าค่าดงัต่อไปนี้ 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
97.5% 96.8% 96.1% 95.4 94.7% 

 

ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 
94.0% 93.3% 92.6% 91.9% 91.2% 

 

ปีที ่11 ปีที ่12 ปีที ่13 ปีที ่14 ปีที ่15 
90.5% 89.8% 89.1% 88.4% 87.7% 

 

ปีที ่16 ปีที ่17 ปีที ่18 ปีที ่19 ปีที ่20 
87.0% 86.3% 85.6% 84.9% 84.2% 

 

ปีที ่21 ปีที ่2 ปีที ่23 ปีที ่24 ปีที ่25 
83.5% 82.8% 82.1% 81.4% 80.7% 

 
หากไม่เป็นไปตามทีก่ าหนดไว ้ผูร้บัประกนัแผงเซลลแ์สงอาทติยแ์ละอุปกรณ์จะด าเนินการใหม้ี
การ (ก) ชดเชยพลงังานทีข่าดหายไปโดยการจดัหาแผงเซลลแ์สงอาทติยท์ีม่รีายละเอยีด ขนาด 
และก าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสงูขึน้ แกผู่ซ้ื้อเพิม่เตมิ หรอื (ข) ซอ่มแซมหรอืเปลีย่น
อุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการยนืยนัการแจง้ 
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2)  ผูร้บัประกนัเครือ่งแปลงไฟ 
2.1)  การรบัประกนัผลติภณัฑ ์

หากภายในระยะเวลา 65 เดอืน นับแต่วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ (Delivery Date) อุปกรณ์มี
ขอ้บกพรอ่งทางวสัดุและฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัเครือ่ง
แปลงไฟ จะด าเนินการใหม้กีารเปลีย่นอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 24 ชัว่โมง หากไม่สามารถ
ด าเนินการดงักล่าวได ้ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกัจะตอ้งช าระค่าปรบัทีอ่ตัรา 31 บาทต่อชัว่โมงการ
ท างาน (06.00-18.00) ต่อเครื่องแปลงไฟทีม่ขีอ้บกพร่อง โดยจ ากดัค่าปรบัสงูสุดที ่7,700 บาท
ต่อเครือ่งแปลงไฟ 

3)  ผูร้บัประกนัโครงสรา้งรองรบัแผง 
 หากภายในระยะเวลา 10 ปี นับแต่วนัทีส่่งมอบอุปกรณ์ (Delivery Date) อุปกรณ์มขีอ้บกพร่อง

ทางวสัดุและฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนัโครงสรา้งรองรบัแผง 
จะด าเนินการใหม้กีารซ่อมแซมหรอืเปลีย่นอุปกรณ์ 

การเลกิสญัญา – ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจง้ความประสงคต์่ออกีฝ่ายทีจ่ะเลกิสญัญา เนื่องจากอกีฝ่ายผดินัดไม่ปฏบิตัติาม
เงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา โดยแจง้ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 15 วนั เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และอกีฝ่ายไม่ด าเนินการแกไ้ขจนก าหนดระยะเวลา 15 วนั สิน้สุดลง 

 ทัง้นี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP2 ยงัก่อสรา้งไม่แล้วเสรจ็อยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ของศาลปกครองสูงสุด กลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้จง้คู่สญัญาตามสญัญาจา้งรบัเหมาก่อสรา้งโรงไฟฟ้า และสญัญาจดัหาอุปกรณ์
หลกัเพื่อขอระงบัการด าเนินการตามสญัญาชัว่คราวจนกว่าผลของคดคีวามจะเป็นทีส่ิน้สุด และเมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2561 
SAAM-SP2 ได้มีการท าหนังสือแนบท้ายสญัญาจดัหาอุปกรณ์หลกักับคู่สญัญา จ านวน 1 ฉบบั โดยมีสาระส าคญัของ
สญัญาดงันี้ 

ผูซ้ื้อ SAAM-SP2 
ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”) 
วนัทีล่งนาม 25 ตุลาคม 2561 
เงื่อนไขทีส่ าคญั เมื่อคดคีวามสิน้สุดและทราบผลการตดัสนิของคดคีวาม คู่สญัญามกีารตกลงกนัในหนังสอืแนบทา้ย

สญัญาฉบบันี้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
– ในกรณีที ่SAAM-SP2 ชนะคด ีSAAM-SP2 และ ARTS จะด าเนินการตามสญัญาจดัหาอุปกรณ์

ภายใตร้ายละเอยีดและเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาต่อไป 
– ในกรณีที ่SAAM-SP2 แพค้ด ีSAAM-SP2 จะเลกิสญัญา โดยที ่ARTS จะคนืเงนิมดัจ าเตม็

จ านวนใหก้บั SAAM-SP2 

 

6.7 สญัญำเงินกู้ระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีญัญาเงนิกูท้ีส่ าคญั ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัจ านวน 3 ฉบบั ดงันี้ 

6.7.1 สญัญำเงินกู้ของ SAAM-3 (ฉบบัท่ี 1) 

ผูกู้ ้ SAAM-3 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 
วนัทีล่งนามในสญัญา 23 กรกฎาคม 2558 
วตัถุประสงคใ์นการกูย้มื เพื่อเป็นเงนิทุนส าหรบัค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าซึง่ทีด่นิ 
วงเงนิกู ้ 70,000,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ MLR – รอ้ยละ 1.5 
การช าระคนืเงนิกู ้ ช าระคนืเงนิต้นทุกเดอืน รวมทัง้สิ้น 76 งวด เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน เมษายน 2559 และ

ช าระดอกเบีย้ทุกเดอืน เริม่ช าระงวดแรกในเดอืน เมษายน 2559 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่97 

เงื่อนไขทางการเงนิ ผู้กู้จะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกินกว่า 70:30 ในทุกๆ 
ขณะ 

หลกัทรพัยค์ ้าประกนั ทีด่นิ 

6.7.2 สญัญำเงินกู้ของ SAAM-SP1 

ผูกู้ ้ SAAM-SP1 
ผูใ้หกู้ ้ ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่ง 
วนัทีล่งนามในสญัญา 19 สงิหาคม 2558 
วตัถุประสงคใ์นการกูย้มื เพื่อเป็นเงนิทุนในการก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
วงเงนิกู ้  95,200,000 บาท 
อตัราดอกเบีย้ 3 เดอืน BIBOR + รอ้ยละ 2 
การช าระคนืเงนิกู ้ ช าระคนืเงนิตน้ทุก 3 เดอืน รวมทัง้สิน้ 51 งวด เริม่ช าระงวดแรกในเดอืนเมษายน 2559 และ

ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน เริม่ช าระงวดแรกในเดอืนเมษายน 2559 
เงื่อนไขทางการเงนิ ผู้กู้จะต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกินกว่า 70:30 ในทุกๆ 

ขณะและตอ้งด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) 
ไม่น้อยกว่า 1.05 เท่า ณ วนัสุดทา้ยของทุกๆ 2 ไตรมาส 

 

6.8  ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่ง 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มกีารท าขอ้ตกลงการด ารงต าแหน่งบรหิารงานและไม่คา้แขง่กบัผูบ้รหิาร ซึ่ง
ยงัมผีลใชบ้งัคบัจ านวน 2 ฉบบั ดงันี้ 

6.8.1 ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่งกบันำยพดด้วง คงคำมี 

ขอ้ตกลงระหว่าง บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) กบั 
นายพดดว้ง คงคาม ี(“ผูบ้รหิาร”) 

วนัลงนามในสญัญา 17 สงิหาคม 2561 
เงื่อนไขทีส่ าคญั – ผูบ้รหิารตกลงจะปฏบิตัหิน้าที่ในต าแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิทัฯ ต่อไป

เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
– ตลอดเวลาที่ผูบ้รหิารเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่มอี านาจควบคุมกจิการของบรษิทัฯ (ตามนิยาม

ทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535) ผูบ้รหิาร
ตกลงจะไม่ และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องของตนตามนิยามที่ก าหนดในมาตรา 258 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ด าเนินธุรกจิใดๆ ซึ่งเป็นธุรกจิประเภท
เดียวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกจิด้วยตนเอง หรอืการเขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิ รวมถงึจะไม่เขา้ไปเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืทีผู่ม้อี านาจควบคุมกจิการ
ของบรษิทัหรอืกจิการใดๆ หรอืเขา้ไปเป็นหุน้ส่วนประเภทไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
ใดๆ ที่ด าเนินธุรกจิประเภทเดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

– ผูบ้รหิารตกลงทีจ่ะไม่ชกัชวนหรอืชกัจูง หรอืพยายามชกัชวนหรอืชกัจูงลูกคา้ และ/หรอืคู่คา้ของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ใหโ้อนยา้ยโครงการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
อยู่ก่อน หรอื ณ ขณะทีข่อ้ตกลงฉบบันี้สิน้สุดลง 

– เวน้แต่จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอืน่ตามขอ้ตกลงฉบบันี้ ขอ้ตกลงฉบบันี้และหน้าทีข่องผูบ้รหิารภายใต้
ขอ้ตกลงฉบบันี้จะสิน้สุดทนัทเีมื่อผูบ้รหิารพน้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่อี านาจควบคุม
กจิการของบรษิทัฯ 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่1 หน้าที ่98 

การสิน้สุดขอ้ตกลง – เมื่อผู้บรหิารพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่มอี านาจควบคุมกิจการของบรษิัทฯ ทัง้นี 
ผูบ้รหิารจะปฏิบตัหิน้าที่ในต าแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ต่อไปเป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6.8.2 ข้อตกลงกำรด ำรงต ำแหน่งบริหำรงำนและไม่ค้ำแข่งกบันำงสำวกฤติยำ หงสหิ์รญั 

ขอ้ตกลงระหว่าง บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) กบั 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั (“ผูบ้รหิาร”) 

วนัลงนามในสญัญา 17 สงิหาคม 2561 
เงื่อนไขทีส่ าคญั – ผู้บรหิารตกลงจะปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ 

ต่อไปเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
– ตลอดเวลาที่ผูบ้รหิารเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่อี านาจควบคุมกจิการของบรษิทัฯ (ตามนิยาม

ทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535) ผูบ้รหิาร   
ตกลงจะไม่ และจะด าเนินการไม่ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องของตนตามนิยามที่ก าหนดในมาตรา 258 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ด าเนินธุรกจิใดๆ ซึ่งเป็นธุรกจิประเภท
เดียวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกจิด้วยตนเอง หรอืการเขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิ รวมถงึจะไม่เขา้ไปเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่อี านาจควบคุมกจิการ
ของบรษิทัหรอืกจิการใดๆ หรอืเขา้ไปเป็นหุน้ส่วนประเภทไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
ใดๆ ที่ด าเนินธุรกจิประเภทเดยีวกนั มลีกัษณะเป็นการแข่งขนั หรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบัการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

– ผูบ้รหิารตกลงทีจ่ะไม่ชกัชวนหรอืชกัจูง หรอืพยายามชกัชวนหรอืชกัจูงลูกคา้ และ/หรอืคู่คา้ของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ใหโ้อนยา้ยโครงการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
อยู่ก่อน หรอื ณ ขณะทีข่อ้ตกลงฉบบันี้สิน้สุดลง 

– เวน้แต่จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่นตามขอ้ตกลงฉบบันี้ ขอ้ตกลงฉบบันี้และหน้าทีข่องผูบ้รหิารภายใต้
ขอ้ตกลงฉบบันี้จะสิน้สุดทนัทเีมื่อผูบ้รหิารพน้จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีม่อี านาจควบคุม
กจิการของบรษิทัฯ 

การสิน้สุดขอ้ตกลง – เมื่อผู้บรหิารพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่มอี านาจควบคุมกิจการของบรษิัทฯ ทัง้นี้ 
ผู้บรหิารจะปฏิบตัหิน้าที่ในต าแหน่งกรรมการ และรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทฯ ต่อไป
เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปีหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ส่วนท่ี 2  

กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 
7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1. จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 150,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนจดทะเบยีนช าระแล้วจ านวน 150,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.1.1. ข้อจ ำกดักำรโอนหุ้น  

หุ้นสามญัของบริษัทฯ สามารถโอนกันได้โดยไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่หุ้นสามญัที่ถือโดยคนต่างด้าว ณ ขณะใด
ขณะหนึ่งต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดที่จะท าให้
อตัราส่วนการถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ โดยคนต่างดา้วเกนิกว่ารอ้ยละ 49 บรษิทัฯ มสีทิธปิฏเิสธการโอนหุน้ของบรษิทัฯ 
รายนัน้ได ้

7.1.2. ข้อตกลงระหว่ำงกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ โดยท่ีข้อตกลง
ดงักล่ำวมีบริษทัฯ ร่วมลงนำม 

 -ไม่ม-ี 
7.2. ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 ซึง่เป็นวนัปิดสมุดทะเบยีน
ผูถ้อืหุน้ครัง้ล่าสุด มดีงันี้ 

ล ำดบัท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

1. กลุ่มนายพดดว้ง คงคาม ีและคู่สมรส 200,373,000 66.79 
 1.1 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั1 100,200,000 33.40 
 1.2 นายพดดว้ง คงคาม ี 100,173,000 33.39 

2. นายโสฬส คงคาม2ี 27,081,000 9.03 
3. บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีตีี ้จ ากดั 6,834,600 2.28 
4. นางฐานิสร ธรรมลขิติกุล 3,019,000 1.01 
5. นายเอกวฒัน์ ฝังมขุ 2,418,600 0.81 
6. นางสาวสุทธนิี ลิม้อารยะชน 2,160,000 0.72 
7. นายชรนิทร ์ศริะวงษธ์รรม 1,984,100 0.66 
8. นายคชาพสิษิฐ ์บญุชศูร ี 1,820,000 0.61 
9. นายธนารกัษ์ ภชุงคบ์รวิตัร 1,600,000 0.53 
10. นางสาวภทัราพร นิศามณีวงศ ์ 1,500,000 0.50 

 รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่ 248,790,300 82.93 
 รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 300,000,000 100.00 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่100 

หมายเหตุ: 1 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั เป็นคู่สมรสของนายพดดว้ง คงคาม ี
 2 นายโสฬส คงคาม ีเป็นน้องชายของนายพดดว้ง คงคาม ี 
 
ทัง้นี้ การจดักลุ่มผูถ้อืหุน้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่นักลงทุนเท่านัน้ มใิช่การจดักลุ่มเพื่อ

วตัถุประสงค์การนับรวมหลกัทรพัยเ์พื่อพจิารณาหน้าทีต่ามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) แต่อย่างใด 

7.3. กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไม่ม-ี 

7.4. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในอตัราไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และหลงั
หกัส ารองทุกประเภทตามทีก่ฎหมายก าหนด 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อาจพจิารณาก าหนดใหม้กีารจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีเ่ปลี่ยนแปลงไปจาก
ทีก่ าหนดไวข้า้งต้นได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุน
หมุนเวยีน แผนการขยายธุรกจิในอนาคต และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในการบรหิารงานตามทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
เหน็สมควร โดยการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่จะ
เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึ่งตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั แล้วแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบใน
การประชุมคราวถดัไป 
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8.  โครงสร้ำงกำรจดักำร 

8.1. โครงสร้ำงกำรจดักำร 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดของคณะกรรมการแต่ละชุดดงันี้ 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำร 9 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรษิทั 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
7.  นายพดดว้ง       คงคาม ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
8.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
9.  นายมนูกติต ิ      นิตยสุทธิ ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนทีเ่หมาะสม
กบัขนาดประเภทและความซบัซอ้นทางธุรกจิ แบ่งประเภทไดด้งันี้ 

- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 ท่าน (รอ้ยละ 66.67 ของกรรมการทัง้คณะ) 
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน (รอ้ยละ 33.33 ของกรรมการทัง้คณะ)  

จากกรรมการทัง้ 9 ท่าน เป็นกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.44 ของ
กรรมการทัง้คณะ) และเป็นกรรมการเพศหญงิจ านวน 4 ท่าน (รอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัง้คณะ) โดยมนีางสาวกฤตยิา 
หงสห์ริญั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่  04/2560 เมื่อ
วันที่ 10 สิงหาคม 2560 ทัง้นี้ รายละเอียดของกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 และ
กรรมการอสิระมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 

• กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

 นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายวรีวฒัน์ คงคาม ีหรอืนางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

• ข้อจ ำกดัอ ำนำจของกรรมกำร  

 - ไม่ม ี- 
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• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ปี 2561 และปี 2562 

ล ำดบั รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วมประชุม 

ปี 2561 ปี 2562 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร 8/8 2/4 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล 8/8 4/4 
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ 8/8 4/4 
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ 6/8 4/4 
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี 8/8 3/4 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ 8/8 3/4 
7.  นายพดดว้ง  คงคาม ี 8/8 4/4 
8.  นางสาวกฤตยิา  หงสห์ริญั 8/8 4/4 
9.  นายมนูกติต ิ  นิตยสุทธิ ์ 8/8 4/4 

 

ในปี 2562 ไดม้กีารก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมี
การเปลีย่นแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี้ 

ครัง้ท่ี กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2563 วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2563 
2 วนัที ่12 พฤษภาคม 2563 วนัที ่12 พฤษภาคม 2563 
3 วนัที ่7 สงิหาคม 2563 วนัที ่7 สงิหาคม 2563 
4 วนัที ่6 พฤศจกิายน 2563 วนัที ่6 พฤศจกิายน 2563 

 

8.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี   โกศลบุญ กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชเีพยีงพอที่จะท าหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อของงบการเงนิ คอื ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี โกศลบุญ ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก สาขาวชิาบญัช ี
จาก University of Strathclyde, Glasgow, UK 

โดยมนีางสาวกมลพรรณ อารวีจิติร ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รบัแต่งตัง้จากมตทิี่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่03/2561 เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่103 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2561 และปี 2562 

ที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 01/2560 เมื่อวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มมีติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยจ านวนครัง้และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล ำดบั รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วมประชุม 

ปี 2561 ปี 2562 
1.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล 5/5 4/4 
2.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ 5/5 4/4 
3.  นายธรีพงษ์   สบืวฒันะ 4/5 4/4 

8.1.3 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวนทัง้ส้ิน 5 ท่ำน ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นายวรีวฒัน์   คงคาม ี ประธานกรรมการบรหิาร 
2.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ กรรมการบรหิาร 
3.  นายพดดว้ง    คงคาม ี กรรมการบรหิาร 
4.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั กรรมการบรหิาร 
5.  นายมนูกติต ิ    นิตยสุทธิ ์ กรรมการบรหิาร 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ปี 2561 และปี 2562 

ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 02/2560 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2560 ได้มมีติแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิาร โดยจ านวนครัง้และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรหิารแต่ละท่านมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล ำดบั รำยชื่อ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วมประชุม 

ปี 2561 ปี 2562 
1.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี 13/13 13/14 
2.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ 13/13 14/14 
3.  นายพดดว้ง    คงคาม ี 13/13 14/14 
4.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั 13/13 13/14 
5.  นายมนูกติต ิ   นิตยสุทธิ ์ 13/13 14/14 
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โครงสร้ำงองคก์ร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ดงันี้ 

 

หมายเหตุ: 1 บรษิทัฯ ว่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยมนีางสาววรรณวมิล จองสุรยีภาส 
(รองประธานฝ่ายปฏบิตักิารของบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั) เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

8.2. ผู้บริหำร มีรำยละเอียด ดงัน้ี   

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1.  นายพดดว้ง     คงคาม ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ 
3.  นายมนูกติต ิ    นิตยสุทธิ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาธุรกจิ 

ทัง้นี้ รายละเอยีดของผูบ้รหิารปรากฎในเอกสารแนบ 1  

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
นายพดดว้ง คงคาม ี

เลขำนุกำรบริษทั 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

คณะกรรมกำรบริษทั 

รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

แผนกบญัชี 
นางสาวพาสนา แยม้ศริ ิ
(ผูจ้ดัการแผนกบญัช)ี 

แผนกกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แผนกพฒันำโครงกำร 
และประสำนงำน 

แผนกปฏิบติักำร 
และซ่อมบ ำรงุ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
ปฏิบติักำร 

นายพดดว้ง คงคาม ี(รกัษาการ) 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
บญัชีและกำรเงิน 

นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 

แผนกพฒันำธรุกิจ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย 
พฒันำธรุกิจ 

นายมนูกติต ินติยสุทธิ ์

แผนกบริหำรองค์กร 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
1
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8.3. เลขำนุกำรบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 04/2560 เมื่อวนัที่ 10 สงิหาคม 2560 ได้มมีติแต่งตัง้ให้นางสาวกฤติยา 
หงสห์ริญั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทั
ฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ต้องจดัใหม้รีะบบการรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการแสดง
ขอ้มูล และดูแลใหม้กีารเก็บรกัษาใหถู้กต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่น้อย
กว่า 5 ปี นับแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าเบื้องตน้เกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ตอ้งทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด 
และ/หรอืกฎหมายทีม่นีัยส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และ
ขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบ
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

8. สนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการใหม่ 
9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

โดยที่นางสาวกฤติยา หงส์หริญั ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรผู้ปฏิบตัิงานเลขานุการบรษิัท (รุ่นที่ 86/2561) จาก
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทยแลว้ ซึง่ประวตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
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8.4. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ก. ค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดการจ่ายเบีย้ประชุมต่อครัง้ตามต าแหน่ง ดงันี้ 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบีย้ประชมุต่อครัง้ 
ประธานกรรมการบรษิทั ไม่ม ี 20,000 บาท 
กรรมการบรษิทั ไม่ม ี 10,000 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่ม ี 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ   ไม่ม ี 15,000 บาท 

ข. ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2562 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดค่าตอบแทนรวมไมเ่กนิรอ้ยละ 1.0 ของก าไรสุทธจิากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ใหเ้พยีงกรรมการ
อสิระ โดยมคี่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 ของบรษิทัฯ คา้งจ่ายใหแ้ก่กรรมการอสิระท่านละ 41,000 
บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 164,000 บาท 

ค. ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี- 

ทัง้นี้ ในปี 2561 และปี 2562 คณะกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุม โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล ำดบั รำยชื่อคณะกรรมกำร 
ปี 2561 (บำท) ปี 2562 (บำท) 

กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม 
กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม 

1.  ศ. ดร. คณิต     ณ นคร 160,000 - 160,000 40,000 - 40,000 
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล 80,000 90,000 170,000 40,000 80,000 120,000 
3.  ผศ. ดร. ลภนิี  โกศลบุญ 80,000 65,000 145,000 40,000 60,000 100,000 
4.  นายธรีพงษ์    สบืวฒันะ 60,000 50,000 110,000 40,000 60,000 100,000 
5.  นายวรีวฒัน์    คงคาม ี 80,000 - 80,000 30,000 - 30,000 
6.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ 80,000 - 80,000 30,000 - 30,000 
7.  นายพดดว้ง     คงคาม ี 80,000 - 80,000 40,000 - 40,000 
8.  นางสาวกฤตยิา   หงสห์ริญั 80,000 - 80,000 40,000 - 40,000 
9.  นายมนูกติต ิ    นิตยสุทธิ ์ 80,000 - 80,000 40,000 - 40,000 

รวม 780,000 205,000 985,000 340,000 200,000 540,000 
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8.4.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มผีู้ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผู้บรหิารทัง้สิ้น 3 ท่าน ซึ่งบรษิัทฯ มกีารจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารคดิเป็นจ านวนเงนิตามประเภทค่าตอบแทน ในปี 2561 และ ปี 2562 ดงันี้ 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
ปี 1256  ปี 2562 

บำท บำท 

ผูบ้รหิาร (คน) 3 3 

เงนิเดอืน สวสัดกิารค่าเดนิทาง และโบนัส 4,370,046 4,367,500 

เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทุน

ส ารองเลีย้งชพี1 

140,500 219,000 

รวม 4,510,546 4,586,500 
 หมายเหตุ : 1บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เมื่อวนัที่ 1 มถิุนายน 2561 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูม้อี านาจในการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถงึผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตัหิน้าที ่

ส าหรบัผูบ้รหิารในล าดบัถดัจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูม้อี านาจในการ
แต่งตัง้และก าหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดบัต่างๆ 

8.4.3 รำยงำนกำรถือครองและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหุ้นบริษทัฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำร ในปี 2562 

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้นท่ี
ถือ ณ  

31 ธนัวำคม 
2561 

จ ำนวนหุ้นท่ี
ถือ ณ  

31 ธนัวำคม 
2562 

จ ำนวนหุ้นท่ี 
เพ่ิมขึ้น / 
(ลดลง)  

ในปี 2562 
1. ศาสตราจารย ์ดร. 

คณิต ณ นคร 
กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการบรษิทั 

- - - 

คู่สมรส - - - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

2. นางสาวเสาวณีย ์ 
คงสกุล 

กรรมการอสิระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คู่สมรส - - - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร. ลภนิี  โกศลบุญ  

กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คู่สมรส - - - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

- - - 
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ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้นท่ี
ถือ ณ  

31 ธนัวำคม 
2561 

จ ำนวนหุ้นท่ี
ถือ ณ  

31 ธนัวำคม 
2562 

จ ำนวนหุ้นท่ี 
เพ่ิมขึ้น / 
(ลดลง)  

ในปี 2562 
4. นายธรีพงษ์  

สบืวฒันะ 
กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

คู่สมรส - - - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

5. นายวรีวฒัน์ คงคาม ี กรรมการ /  
ประธานกรรมการบรหิาร 

- 1,000 1,000 

คู่สมรส (นางทรงศร ีนิตยสุทธิ)์ - 1,000 1,000 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

6. นางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์ กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร 

- 1,000 1,000 

คู่สมรส (นายวรีวฒัน์ คงคาม)ี - 1,000 1,000 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

7. นายพดดว้ง คงคาม ี กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

99,800,000 100,173,000 373,000 

คู่สมรส (นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั) 100,200,000 100,200,000 - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

8. นางสาวกฤตยิา  
หงสห์ริญั 

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / รอง
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
บญัชแีละการเงนิ 

100,200,000 100,200,000 - 

คู่สมรส (นายพดดว้ง คงคาม)ี 99,800,000 100,173,000 373,000 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

9. นายมนูกติต ิ 
นิตยสุทธิ ์

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
พฒันาธุรกจิ 

- 1,000 1,000 

คู่สมรส - - - 
บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 
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8.5. บุคลำกร 

ในปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มจี านวนบุคลากรตามฝ่ายงาน ดงันี้   

ฝ่ำย/แผนก 
2561   
(คน) 

ปี 2562   
(คน) 

ผู้บริหำร 3  3  
พนักงำนประจ ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   
เลขานุการบรษิทั1 -  -  
แผนกบรหิารองคก์ร 2  3  
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน   

แผนกบญัช ี 2  2  
แผนกการเงนิ 1  1  

ฝ่ำยปฏิบติักำร   
แผนกพฒันาโครงการและประสานงาน 1 1 
แผนกปฏบิตักิารและซ่อมบ ารงุ 15 12 

ฝ่ำยพฒันำธรุกิจ   
แผนกพฒันาธุรกจิ 1 1 

รวมพนักงำนประจ ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  22 20 
หมายเหตุ :  1 เลขานุการบรษิทั คอื นางสาวกฤตยิา หงส์หริญั ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี   

และการเงนิ จงึจดัอยู่ในหมวดผูบ้รหิาร 

8.5.1 ค่ำตอบแทนพนักงำน 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการดูแลพนักงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในอตัราเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมและจดัสรร
ให้มสีวสัดกิารเพื่อส่งเสรมิสวสัดภิาพความเป็นอยู่ทีด่ ีซึ่งสวสัดกิารดงักล่าวรวมถงึประกนัสงัคม กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
การตรวจสุขภาพประจ าปี การประกนัสุขภาพกลุ่ม การประกนัอุบตัเิหตุกลุ่ม และค่าเดนิทาง 

ก. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2561 และปี 2562 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่นับรวมผูบ้รหิาร) คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 
4,003,320 บาท และ 4,687,105 บาท ตามล าดบั ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าว ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส  

ข. ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่ม ี- 

8.5.2 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัใน 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

-ไม่ม-ี 
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8.5.3 นโยบำยพฒันำบุคลำกร 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรขององคก์รทัง้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดร้บัการฝึกอบรม
ทัง้ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามบทบาทหน้าที่ ความรบัผิดชอบส าหรบัการด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึเทคนิคใหม่ๆ และสรา้งความช านาญในวชิาชพี เพื่อเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการ
ท างานของพนักงานขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ ดงันี้ 

1. การฝึกอบรมภายใน 
จดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตรทีเ่กี่ยวกบัการพฒันาและลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน รวมทัง้อาจ

เชญิผูเ้ชีย่วชาญภายนอก มาท าการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่เตมิความรูใ้นดา้นต่างๆ แก่พนักงาน  

2. การฝึกอบรมภายนอก 
ใหโ้อกาสแก่พนักงานในการฝึกอบรมทัง้กบัองคก์รต่างๆ ทีไ่ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เพื่อใหท้นั

ต่อเทคโนโลยทีีม่กีารพฒันาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อการตอบสนองต่อความต้องการในการรบับรกิารของ
ลูกคา้ไดม้ากขึน้ ซึ่งการส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมภายนอก จะพจิารณาดา้นคุณธรรม ประสทิธภิาพขององคก์รทีใ่ห้
การฝึกอบรม และประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัอย่างคุม้ค่าเป็นส าคญั 

3. หลกัสตูรของกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั 
ส าหรบัหลกัสูตรของกรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั ให้พจิารณาตามความเหมาะสมเกี่ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน าความรูม้าปรบัปรุงและประยุกต์ใช้
ในงานของบรษิทัฯ ต่อไป 

หลกัสตูรทีก่รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมในปี 2562 

ล ำดบั รำยชื่อ หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2562 
1.  ศาสตราจารย ์ดร. คณิต ณ นคร ไม่ม ี
2.  นางสาวเสาวณีย ์ คงสกุล ไม่ม ี
3.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลภนิี  โกศลบุญ ไม่ม ี
4.  นายธรีพงษ ์  สบืวฒันะ ไม่ม ี
5.  นายวรีวฒัน์  คงคาม ี ไม่ม ี
6.  นางทรงศร ี  นิตยสุทธิ ์ ไม่ม ี
7.  นายพดดว้ง  คงคาม ี - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการ

ตลาดทุน (วตท.) 
- หลกัสตูรการปลูกและจดัการสวนไมอ้ะเคเซยี

เพื่อพลงังาน 
8.  นางสาวกฤตยิา  หงสห์ริญั - สมัมนาพจิารณ์ (ร่าง) มาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ ฉบบัปรบัปรงุ 2562 (BV 2019) ทีม่กีาร
ปรบัปรุง / เพิม่เตมิหลกัการ  

- Insight Financial Management 
- หลกัสตูรการปลูกและจดัการสวนไมอ้ะเคเซยี

เพื่อพลงังาน 
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ล ำดบั รำยชื่อ หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2562 
- รูบ้ญัช ีเขา้ใจภาษแีละการวเิคราะหเ์พื่อตดัสนิใจ

ทางธุรกจิ 
9.  นายมนูกติต ิ  นิตยสุทธิ ์ - Green FDI in ASEAN: Environmental, 

Social, and Governance (ESG) Investment  
- หลกัสตูรการปลูกและจดัการสวนไมอ้ะเคเซยี

เพื่อพลงังาน 

 

โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหพ้นักงานได้เขา้ร่วมอบรมเสรมิสร้างองค์ความรูใ้นด้านต่างๆ จ านวนรวม 
67.5 ชัว่โมง คิดเป็นชัว่โมงการฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย 7.5 ชัว่โมงต่อคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็น
ความส าคญัดา้นสิง่แวดลอ้ม เพื่อปลูกฝังจติส านึกใหพ้นักงานทุกท่านค านึงถงึปัญหาและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ตอ่สิง่แวดลอ้ม 
รวมทัง้เสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาต ิจงึใหพ้นักงานไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ในปี 2562 ดงันี้ 

1. งานเสวนา เจาะลกึ PDP 2018  
2. หลกัสตูรการปลูกและจดัการสวนไมอ้ะเคเซยีเพื่อพลงังาน 
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9.  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูล้งทุนและผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีต่อการด าเนินธุรกจิเพิม่มลูค่าของ
องคก์รและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ดว้ยการบรหิารจดัการธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส ตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิาน
ดา้นต่างๆ ซึง่ประกอบดว้ย 5 หมวด สรุปรายละเอยีดส าคญัดงันี้ 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น  

1.1  นโยบำยก ำหนดสิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น 

1.1.1 สทิธไิดร้บัใบหุน้และสทิธกิารโอนหุน้ 
1.1.2 สิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการตอ้งขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ 

1.1.3 สทิธเิลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระ 
1.1.4 สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่งก าไร 
1.1.5 สทิธใินการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงนิปันผล 
1.1.6 สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อเป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.7 สทิธใินการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.8 สทิธใินการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
1.1.9 สทิธใินการไดร้บัสารสนเทศทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบทีเ่หมาะสม ในการตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบ

ต่อบรษิทัฯ และตนเอง 

1.2 นโยบำยกำรจดัท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2.1  มรีายละเอยีดชดัเจน และเพยีงพอส าหรบัการตดัสนิใจ 
1.2.2  มขีอ้มลูประกอบการใชส้ทิธลิงคะแนนเสยีงทีช่ดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดถู้กตอ้ง 

1.3 นโยบำยในกำรจดัประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกประเภท ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย 
รวมถงึผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสถาบนั เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ไดโ้ดยสะดวก ดงันี้ 

1.3.1 วนั เวลา สถานทีน่ัดประชุม 
สถานทีป่ระชุม บรษิทัฯ จะเลอืกสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้ส่วนมากสามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยสะดวก โดยส่ง

หนังสอืนัดประชุมล่วงหน้าเพื่อใหท้ราบ วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุม 

1.3.2  การด าเนินการประชุม 
ก่อนเริม่การประชุมแต่ละวาระ ประธานทีป่ระชุมประกาศใหท้ีป่ระชุมทราบถงึวธิกีารลงคะแนน และการ

นับคะแนน และทราบถงึผูไ้ม่มสีทิธอิอกเสยีง เน่ืองจากเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

  ในการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตัง้ค าถามอย่างเต็มที่  โดยให้เวลา
เพยีงพอเหมาะสม และผูบ้รหิารตอบขอ้ซกัถามชดัเจนตรงประเดน็ 
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การนับคะแนนเสยีง ท าดว้ยความโปร่งใส ถูกต้อง และประกาศผลใหท้ราบโดยทัว่กนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ใชผู้้
นับคะแนนทีเ่ป็นกลาง และเกบ็ผลการลงคะแนนไวใ้หส้ามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

1.4  นโยบำยด้ำนกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

       จดัท าใหเ้สรจ็ภายใน 14 วนั และจดัใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดไูด้ ทัง้นี้ รายงานการประชุมมบีนัทกึมตทิีถู่กต้องชดัเจน และ
ระบุผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชดัเจนว่ามผีูถ้ือหุน้ทีเ่หน็ชอบ  ไม่เหน็ชอบ และงดอออกเสยีงจ านวนกี่เสยีง 
และหากมผีูถ้อืหุน้ทีไ่ม่มสีทิธอิอกเสยีง เน่ืองจากมส่ีวนไดเ้สยีกบัเรื่องทีพ่จิารณากใ็หร้ะบุไวด้ว้ย  
 
หมวดท่ี 2 : กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

2.1  นโยบำยด้ำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 2.1.1  ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตามประเภทและจ านวนหุ้นที่ตนมี โดยมสีทิธอิอกเสยีง 1 หุ้น ต่อ 1 
เสยีง และมคีวามเท่าเทยีมกนัในสารสนเทศเกีย่วกบับรษิทัฯ 

2.1.2  ผูถ้อืหุน้ตอ้งไดร้บัสารสนเทศ และ/หรอืขอ้มลูทีจ่ าเป็นอย่างเพยีงพอ ยุตธิรรม และทนัเวลาจากบรษิทัฯ   
2.1.3  การจดัส่งหนังสอืนัดประชุมและเอกสารประกอบใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

7 วนั ก่อนวนัประชุม และใหส้อดคล้องกบั พรบ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 

2.1.4  ส่งแบบมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นพร้อมส่งหนังสอืนัดประชุม  พร้อมทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉันทะ
อย่างชดัเจน และเสนอใหก้รรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบอ านาจจากผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกจะ
ตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะของตนเอง โดยระบุรายละเอยีดกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นแบบหนังสอืมอบอ านาจ  

2.1.5  กรรมการจะต้องรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีก่อนการพจิารณาวาระนัน้  และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม
กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ ตอ้งงดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

2.2  นโยบำยด้ำนควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัใหถู้กตอ้ง และเปิดเผยการท ารายการเกีย่วโยงกนัทุกรายการอย่าง
ถูกต้องตามข้อก าหนดของทางการ และท ารายการโดยยึดหลกัเปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก  เพื่อ
หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
หมวดท่ี 3:  บทบำทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

3.1  กำรปฏิบติัและควำมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1.1  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
1)  ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ ตดัสนิใจด าเนินการต่างๆ ดว้ยความบรสุิทธิ ์โปร่งใส และเป็น

ประโยชน์แก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
2)  รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตามความเป็นจรงิต่อ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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3.1.2  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 
1)  สนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยบรกิารทีม่คีุณภาพ 
2)  จดักลไกและระบบบรกิารลูกคา้ ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนความไม่พอใจบรกิารไดโ้ดยสะดวก  และ

ด าเนินการอย่างดทีีสุ่ด เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองผลอย่างรวดเรว็ 

3)  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงใดๆ  กับลูกค้าได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าเพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัความเสยีหาย 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมนิความพึงพอใจลูกค้าต่อการบริการเป็นประจ าทุกปี ในด้านต่างๆ เช่น 
คุณภาพผลงาน การบรกิาร และบุคลากร เป็นต้น โดยผลการประเมนิความพงึพอใจลูกคา้ส าหรับปี 2562 สามารถ
สรุปไดด้งันี้ 

ตวัช้ีวดั ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ (ร้อยละ) 

ความพงึพอใจภาพรวม 88.48 

คุณภาพผลงาน 91.82 

ความเอาใจใส่ในการบรกิาร 80.00 

บุคลากร (ดา้นเทคนิค) 91.36 

3.1.3  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อพนักงาน 

1) ส่งเสรมิพฒันา และเพิม่พนูความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้คีวามกา้วหน้า และความมัน่คงใน
อาชพี 

2) ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ  สุขภาพอนามยัร่างกาย และ
ทรพัยส์นิของพนักงาน 

3)  ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เกีย่วกบักฎหมายแรงงาน และสวสัดภิาพของพนักงาน 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารเก็บสถิติอตัราการเกิดอุบตัิเหตุ เพื่อน ามาวเิคราะห์และปรบัปรุงมาตรฐานด้าน
ความปลอดภยัของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยจ านวนและอตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการปฏบิตังิานของพนักงาน
ส าหรบัปี 2562 สามารถสรุปไดด้งันี้  

ตวัช้ีวดั ส ำนักงำนใหญ ่ หน้ำงำนโครงกำร รวม 

จ านวนการเกดิอุบตัเิหตุ

จากการท างานรวม (คน) 

0 0 0 

จ านวนการเกดิอุบตัเิหตุ

ถงึขัน้หยุดงาน (คน) 

0 0 0 

 
3.1.4 การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อคู่คา้และเจา้หนี้ 

1)  ประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม โดยพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ชีื่อเสยีงทีด่ี มจีรยิธรรม 
มคีวามเป็นมอือาชพี ไม่ละเมดิกฎหมาย รวมถงึส่งเสรมิใหคู้่คา้ร่วมต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

2) ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงที่มตี่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั  ซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบตัิตามเงื่อนไข
สญัญา การจ่ายช าระ การดูแลคุณภาพหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเรื่องอื่นใดทีไ่ดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัคู่
คา้และเจา้หนี้ของบรษิัทฯ กรณีทีค่าดว่าจะไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ตกลงได้ บรษิทัฯ จะรบีเจรจา
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กับคู่ค้าและเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า  เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  และป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสยีหาย 

3) บรหิารจดัการเงนิทุนเพื่อความมัน่คงทางการเงนิ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อป้องกนัมใิหบ้รษิทัฯ อยู่ใน
ฐานะทีย่ากล าบากในการช าระคนืหนี้แก่เจา้หนี้ รวมถงึบรหิารสภาพคล่องเพื่อเตรยีมความพรอ้มใน
การช าระคนืหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างทนัท่วงท ีตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

4)  ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัคู่คา้ หรอืเจา้หนี้ 

3.1.5 การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อการแขง่ขนัทางการคา้ 
1)  แขง่ขนัทางการคา้ภายในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
2)  ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิทีีไ่ม่สุจรติ ผดิกฎหมาย 
3)  ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ขนัดว้ยการกล่าวรา้ย หรอืกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจรงิและ

ไม่เป็นธรรม 

3.1.6  การปฏบิตัแิละความรบัผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
1)  ใหก้ารสนับสนุนกจิการอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสงัคมส่วนรวม 
2) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดๆ ทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมาย หรอืเป็นภยัต่อสงัคม และความ

มัน่คงของประเทศ 
3.1.7  การปฏบิตัแิละความสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัช ี

1)  บรษิัทฯ มกีารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบุคคลภายนอกซึ่งไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ  ซึ่งผูส้อบบญัชี
นัน้ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูถ้อืหุน้ หรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ 

2)  ผูส้อบบญัชนีัน้ ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ทุกปี ผูส้อบบญัชคีนซึง่ออกไปนัน้ จะเลอืกกลบัเขา้
รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้

3)  มกีารก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชทีีเ่หมาะสม และไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

3.2  บทบำทของบริษทัฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.2.1  คณะกรรมการตอ้งรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตามทีก่ฎหมายก าหนด และสนับสนุนใหม้กีารร่วมมอืกนั
ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสรา้งความมัง่คัง่ สรา้งงาน และสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิที่
มัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการตอ้งมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ี

3.2.2  เปิดโอกาสใหม้กีลไกทีเ่สรมิสรา้งผลปฏบิตังิาน เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีมส่ีวนเกี่ยวขอ้งและถงึสารสนเทศที่
จ าเป็นตามบทบาทของตน 

3.3  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดอนัเป็นการเพกิเฉยต่อสทิธมินุษยชน  และไม่กระท าการอนัเป็นการกีดกนั หรอืเลอืก
ปฏิบัติกับบุคคลอันเนื่องมาจาก  เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ  หรือสังคม และจะน า
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวมาใชใ้นการจา้งงาน การมอบหมายงาน การเลื่อนต าแหน่ง การใหผ้ลตอบแทนในการท างาน รวมถงึ
เงือ่นไขการจา้งงาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะด าเนินการสนับสนุน เคารพ ปกป้องสทิธมินุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิ
ให้การด าเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งกระท ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนรวมถงึไม่กระท าการอนัเป็นการละเมดิสทิธขิองพนักงานซึง่ไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย 
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3.4  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ โดยใหบุ้คลากรในองคก์รปฏบิตัติามกฎหมาย นโยบายและ
แนวทางปฏบิตัติา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ขอ้บงัคบั ระเบยีบ จรรยาบรรณ และของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ อย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีว่าบรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิดว้ย
ความซื่อสตัย ์สุจรติ และโปร่งใส รวมทัง้สนับสนุนการด าเนินกจิกรรมการต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

3.5  มำตรกำรกำรรบัแจ้งข้อร้องเรียนและกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางรบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะใดทีแ่สดงว่าผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได้รบั
ผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบอนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติคอร์รปัชัน่ การปฏบิตัทิีไ่ม่เท่าเทยีมกนั หรอืการกระท าที่
ขาดความระมดัระวงั และขาดความรอบคอบ โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยี สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มส่งรายละเอยีดหลกัฐาน
ต่างๆ ได ้ตามช่องทาง ดงันี้ 

3.5.1 อเีมล ์contact@saam.co.th 
3.5.2 ยื่นเรื่องโดยตรง หรอืทางไปรษณีย์ต่อคณะกรรมการ โดยระบุหน้าซองถงึผูร้บัแจง้เบาะแสคณะใดคณะ

หนึ่ง (คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ) หรอืเลขานุการบรษิทั 

3.5.3 ช่องทางการรอ้งเรยีนบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.saam.co.th 

 

หมวดท่ี 4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

4.1  กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมควำมโปร่งใส 

4.1.1  บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนัตามทีก่ าหนดโดยกฎหมาย
องคก์รและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.2  วิธีปฏิบติัของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

4.2.1  คณะกรรมการจดัท ารายงานอธบิายถึงความรบัผดิชอบของตน ในการจดัท ารายงานทางการเงนิ โดย
แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

4.2.2  คณะกรรมการจะทบทวนงบการเงนิ เพื่อพจิารณาว่ามโีอกาสทีบ่รษิทัฯ จะประสบปัญหาในดา้นใด โดย
การสอบถามขอ้มลูจากกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชภีายนอก และทีป่รกึษาอื่น 

 
หมวดท่ี 5: ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
5.1  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คอืประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 
คน และประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน โดยไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในเรื่องเพศ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี และทกัษะ
ความรู ้
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5.1.2  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
1)  ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน

กรรมการทีจ่ะแบ่งใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ก าหนดให้
กรรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการทีอ่อกตามวาระซึง่กรรมการ
ท่านนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

2)  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1)  ตาย 
2)  ลาออก 
3)  ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
5)  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5.1.3  มกีารก าหนดใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

5.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

5.2.1  มกีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุด เพื่อเน้นการก ากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ 
โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 ชุด ไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2)  คณะกรรมการบรหิาร 

5.2.2  วธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย 
1)  คณะกรรมการบรษิทัต้องก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่

ละชุด ใหช้ดัเจนเกีย่วกบัอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายและการรายงานเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

5.3  ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบ 

5.3.1 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
1)  กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
2)  คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ (Direction) 

และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่
กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 
Wealth) 

3)  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Honesty and 
Integrity)  

4)  กรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) 
ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้มกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น 
มมีาตรฐานและโปร่งใส 
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5)  กรรมการต้องมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ และมี
ความสนใจในกจิการของบรษิทัฯ ทีต่นเองเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

6)  มกีารแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหเ้กดิความชดัเจน
ในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ าวนั 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บรหิาร 
ขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 

5.3.2  หน้าทีข่องฝ่ายจดัการ 
1)  ฝ่ายจดัการประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และกลุ่มผู้บรหิารที่เลอืกสรรแล้วว่าเป็นผู้ที่มี

ความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางของบรษิทัฯ และการตดัสนิใจทีส่ าคญั ซึง่มผีลต่อความส าเรจ็
ของกจิการ 

2)  ฝ่ายจดัการ มหีน้าที่พจิารณาแผนกลยุทธ์ และนโยบายส าคญัๆ ของบรษิัทฯ และเสนอขอความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

5.4  ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 

5.4.1 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการที่
เป็นผูบ้รหิารได ้

5.4.2  คณะกรรมการก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ ที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล 

5.4.3  คณะกรรมการเป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงตัง้แต่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารขึน้ไป เพื่อก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม 

5.4.4  มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

5.5  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

5.5.1  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกี าหนดการจดัประชุมไวล่้วงหน้า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
5.5.2  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มกี าหนดการจดัประชุมไวล่้วงหน้า อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

5.6  กำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ทุกท่านเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการ
ด าเนินการดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนั มนีโยบายทีจ่ะเสรมิสรา้งความรูใ้หก้บักรรมการทุกท่านเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานและจัดให้มีเอกสาร
ประกอบการเขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหม่ ในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

5.6.1  เรื่องที่ควรทราบ: โครงสร้างองค์กร และธุรกิจบริษัทฯ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
กฎหมายทีค่วรทราบ และกฎเกณฑข์องทางการทีส่ าคญั (รวมถงึคู่มอืกรรมการบรษิทัฯ จดทะเบยีน) 

5.6.2  หนังสอืส าคญับรษิทั: หนังสอืรบัรอง วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
บรษิทัฯ 

5.6.3  จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อสอบถามขอ้มูลชงิลกึเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ 
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5.7  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและ
รายบุคคลด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในระหว่างปีที่ผ่านมาถึงความ
ครบถว้นเหมาะสมของการปฏบิตังิาน ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

5.7.1  หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
 หลกัเกณฑ ์

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ใชแ้บบประเมนิทีจ่ดัท าขึน้ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่น ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ  

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

กระบวนกำรประเมิน 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ มกีระบวนการในการประเมนิดงันี้  

1. กรรมการบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแบบทัง้คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานุการบรษิัทสรุปและเสนอผลการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาผลประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพการ
ด าเนินงาน 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล มกีระบวนการในการประเมนิดงันี้  
1. กรรมการบรษิทัประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานุการบรษิทัสรุปและเสนอผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัรายบุคคล

ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาผลประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การด าเนินงาน 

5.7.2  หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย ใชแ้บบประเมนิทีจ่ดัท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่น ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการชุดย่อย  
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะและรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ 
ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

กระบวนกำรประเมิน 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ มกีระบวนการในการประเมนิดงันี้  

1. กรรมการชุดย่อยประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

2. เลขานุการบรษิทัสรุปและเสนอผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มกีระบวนการในการประเมนิดงันี้  
1. กรรมการบรษิทัประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานุการบรษิทัสรุปและเสนอผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

ต่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อพจิารณาผลประเมนิและแนวทางการพฒันาปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน 

5.7.3  หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใชแ้บบประเมนิทีจ่ดัท าขึน้ตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่น ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ  

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประกอบดว้ย 10 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยุทธ ์
3. การปฏบิตัติามกลยุทธ ์
4. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
8. การสบืทอดต าแหน่ง 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

กระบวนกำรประเมิน 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มกีระบวนการในการประเมนิดงันี้  

1. กรรมการบรษิทัทุกท่าน รวมถงึประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. เลขานุการบรษิทัสรุปและเสนอผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาผลประเมนิและแนวทางการ
พฒันาปรบัปรุง 
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5.7.4  ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
- ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ มคีะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 95.22 อยู่

ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล มคีะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.94 

อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100.00 

อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

100.00 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะ มคีะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 94.33 อยู่

ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารรายบุคคล มคีะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 93.18 

อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
- ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มคีะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 95.79 อยู่ใน

เกณฑด์เียีย่ม 
5.8 กำรท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
เมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิารระดบัสูงไม่สามารถปฏบิตังิานได้ โดยเมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารในระดบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอื
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายว่างลง หรอืผูท้ีอ่ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งได้ บรษิทัฯ จะด าเนินการสรรหา
และคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑก์ าหนด โดยพจิารณาวสิยัทศัน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร และความสอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้กรรมการ
ของบรษิัทฯ ส่วนหนึ่งจะพจิารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) หรอืบรษิัทที่ปรกึษา (Professional Search 
Firm) แล้วแต่กรณี ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix ที่ก าหนด 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธิแ์ละแผนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ  

5.9  บริษทัฯ จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรือผู้ตรวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอก 

ฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืผูต้รวจสอบภายในอิสระจากภายนอก (Outsource) รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5.10  บริษทัฯ มีนโยบำยเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญัท่ีรดักมุมีประสิทธิภำพ 

5.10.1  มรีะบบการควบคุมภายในระดบัผู้บรหิาร (Management Control) ที่สามารถป้องกนัความเสยีหายจาก
การน าทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปใช ้หรอืจ าหน่ายจ่ายโอนโดยมชิอบและการท าธุรกรรมต่างๆ ไดร้บัการ
อนุมตัจิากผูม้อี านาจจดัการ รวมทัง้มกีารบนัทกึบญัชเีพื่อใหง้บการเงนิถูกตอ้ง น่าเชื่อถอื 

5. 10.2  มีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

5. 10.3  คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิ และใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ และการก ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5.11  กำรบริหำรควำมเส่ียง 

มคีณะกรรมการบรหิาร ท าหน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนหาแนวทางและมาตรการที่
จะลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหน้้อยทีสุ่ด รวมทัง้ไดน้ าเสนอผลการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและ
ให้ความเหน็ ในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 01/2562 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยได้พจิารณา
ความเสีย่งเกีย่วกบัเรื่องหลกัดงัต่อไปนี้ 

5.11.1  ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
5.11.2  ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 
5.11.3  ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
5.10.4  ความเสีย่งดา้นกฎหมายและขอ้ก าหนดผกูพนัองคก์ร 

5.12  จรรยำบรรณธรุกิจ (Codes of conduct) 

จัดให้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of conduct) และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานไดร้บัทราบเพื่อถอืปฏบิตั ิและมกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 
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9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อยและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จ านวน 2 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร โดยน าหลกัการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั
ขนาดธุรกิจและบุคลากรของบรษิัทฯ ในปัจจุบนั อย่างไรก็ด ีบรษิัทฯ จะพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เช่น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการการลงทุน เป็นต้น 
เพื่อใหช้่วยศกึษาและกลัน่กรองงานในดา้นใดดา้นหนึ่งตามความเหมาะสมกบัการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไป  

ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2561 ประชุมเมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2561 ได้มมีติอนุมตัิก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร และไดม้กีารทบทวนประจ าปีในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 ประชุมเมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2562 
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

9.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยสุ์จรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผูถ้ือหุน้ เว้นแต่ในเรื่องทีต่้องไดร้บัอนุมตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถอืหุน้ 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์ทีส่ าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
หรอืตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เป็นตน้ 

2) พิจารณาอนุมตัินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิทั 

3) พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

4) พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องหา้มของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไป 

5) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6) พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท  
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองค์กร โครงสรา้งการบรหิารงาน มอี านาจแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม รวมถงึ
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตัง้ ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนได้
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เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

8) พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบรษิทั 

9) พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
10) แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

11) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

12) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

13) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท า
เช่นนัน้และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

9.2.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีกระบวนการบรหิาร ความ
เสีย่ง และกระบวนการควบคุมภายใน 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ
ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี ทัง้นี้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานบญัชขีองประเทศไทย และส่งเสรมิใหม้กีาร
พฒันาระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานบญัชสีากล 

3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานบรษิทัฯ 

4) สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และพจิารณาการเปิดเผย
ขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

5) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เลอืกกลบัเขา้มาใหม่ และเลกิจา้ง ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชฯี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและใหค้วามเหน็ในการ
น าเสนอเพื่อขออนุมตัิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทัง้ประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหาร เข้าร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมตามวธิกีาร
และมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

7) รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8) การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  มีอ านาจให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือ 

พนักงานของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งหรอื
จ าเป็น 
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9) พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอของงบประมาณ และ
บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน 
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของผูท้ าหน้าทีต่รวจสอบภายใน 

10) คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่น  หรอืผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะเรื่องได้เมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี้ การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 

11) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อชีแ้จงใน
เรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

12) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการน าส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัฯ ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
13) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าปีซึ่งรายงาน

สอบทานระบบควบคุมภายในระบุเกี่ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการ
ตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานอื่น ทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

14) พจิารณาใหค้วามเหน็ของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิัท
และจดัใหม้กีารทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

16) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชใีนกรณีทีผู่้สอบบญัชตีรวจพบพฤตกิารณ์ควร
สงสัยว่ากรรมการ ผู้จ ัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิด
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นแก่
คณะกรรมการบรษิัทก่อนรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชทีราบภายใน 30 วนันับแต่วนัที่
ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

17) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าซึ่งอาจ
มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหร้ายงานสิง่ทีต่รวจพบ
ในทนัทตี่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา 

ก. รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ถึงรายการดงักล่าว และได้มกีาร
หารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบ
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ
ปรบัปรุงแก้ไขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิง่ที่พบ
ดงักล่าวโดยตรงต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 

18) ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน
การปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือบุคคลอื่นที่
เกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืใหข้อ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งคณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานต่อบุคคลภายนอก 
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9.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร  

1) มอี านาจในการจดัการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ
มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกประการ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดโครงสรา้งองค์กร การบรหิาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก าหนดสวัสดิการพนักงาน ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ ประเพณีปฏบิตั ิและสอดคลอ้งกบักฎหมายทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั 

3) มอี านาจจดัท า เสนอแนะ ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
รวมถึงการก าหนดขอบเขต อ านาจและหน้าที่ ของกรรมการผู้จดัการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

4) ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมตังิบประมาณส าหรบัประกอบธุรกจิประจ าปีและงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และด าเนินการตามแผนทางธุรกจิและกลยุทธ์
ทางธุรกจิ โดยการด าเนินการทัง้หมดของคณะกรรมการบรหิารจะสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางธุรกจิ
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัแิลว้ 

5) ส่งเสรมิ สนับสนุนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ ทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ นโยบาย ระเบยีบ ประกาศ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
7) ทัง้นี้  การอนุมัติการเข้าท ารายการจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่ท าให้

คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ที่มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

8) พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใิหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจดัใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีท่ี่
อาจเอื้อใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัหิลกัการ รวมถงึควบคุมใหม้กีารถอืปฏบิตัติาม
หลกัการและขอ้ก าหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ 

9) พจิารณาอนุมตักิารลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในตารางอ านาจการอนุมตั ิ
10) พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ ตามอ านาจในตารางอ านาจการอนุมตั ิ
11) รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละ
โปร่งใส 

12) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อ
ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได ้

13) พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทัฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
14) พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
15) พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกิจ หรอืลงทุน หรอืร่วมลงทุน เพื่อสนองต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
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16) ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานต้องรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระท าผดิ
กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส าคญั จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

17) คณะกรรมการบรหิารมคีวามรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็น
ประจ า และให้รายงานมติหรือการด าเนินการใดๆ ที่ส าคัญ ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ต่อไป 

9.2.4 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

1) ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกบัคณะกรรมการ
บรษิทั 

2) ก ากบัดูแล บรหิาร จดัการ และปฏบิตังิานประจ าตามปกตธิุรกจิ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ แผนธุรกจิ และงบประมาณตามทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3) บรหิารจดัการธุรกจิของบรษิัทฯ ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดและเป็นไปตาม
แผนธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รบัความเห็นชอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกจิ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

5) ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ การตลาด ทรพัยากรบุคคล และดา้นการปฏบิตังิานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6) เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ  ภายในก าหนดวงเงินของ
ธุรกรรมตามทีก่ าหนดในตารางอ านาจอนุมตัริายจ่ายซึง่ไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7) สัง่การ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศและบนัทกึภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบายของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ รวมทัง้รักษาระเบยีบอนัดงีาม
ภายในองคก์ร 

8) ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 
9) ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อใหม้ผีล

ประกอบการทีด่ตีามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส รวมถงึหาโอกาสปรบัปรุง
และพฒันาใหม้ผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ 

10) พฒันาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพฒันาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

11) ศกึษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ด ีโดยท าการศกึษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงนิอย่ าง
เหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

12) พจิารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป  ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี้ ภายใต้บงัคบัของหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีย่วกบัการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยร์วม 
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13) พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 
14) มอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏบิตังิานทีก่ าหนดในนามของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร ทัง้นี้ การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขต
อ านาจทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืมอบอ านาจของบรษิทัฯ และ/หรอืระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรอืมตขิองคณะกรรมการ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การมอบหมายภายใตข้อบเขตของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่
บรหิารจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจช่วงหรอืมอบหมายทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูไ้ดร้บัมอบ
อ านาจใดๆ ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืความขดัแยง้ไม่ว่าในรปูแบบใดๆ กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย สามารถอนุมตัิธุรกรรมดงักล่าวได้ในกรณีนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มอี านาจในการอนุมตัิ
ธุรกรรมดงักล่าว โดยต้องเสนอธุรกรรมดงักล่าวให้คณะกรรมการของบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ 
(แล้วแต่กรณี) พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และมี
หลกัเกณฑเ์ดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15)  ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 
16) ตดัสนิในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ ก าหนดภารกจิตามวตัถุประสงค ์แนวทางนโยบายของบรษิทัฯ รวมถงึการ

ควบคุมการบรหิารงานในส่วนงานต่างๆ 
17) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และใหม้อี านาจปลดออก ตามความเหมาะสมของพนักงานระดบัต่างๆ 
18)  มอี านาจในการก าหนดเงือ่นไขการคา้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
19) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน เพื่อน าเสนอต่อ คณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัวงเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 ประชุมเมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดม้มีตกิ าหนดอ านาจอนุมตัิ
วงเงนิส าหรบัการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี้  

 
คณะกรรมกำร 

บริษทั 
คณะกรรม 
กำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

(1) การอนุมตัเิงนิยมืทดรองจ่าย
ต่อครัง้ 

มากกว่า 1.0 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 0.5 ลา้นบาท 
แต่ไม่เกนิ 1.0 ลา้นบาท 

มากกว่า 0.2 ลา้นบาท 
แต่ไม่เกนิ 0.5 ลา้นบาท 

ไม่เกนิ 0.2 ลา้นบาท 
 

(2) การอนุมตัจิดัตัง้บรษิทั ทุนจดทะเบยีน 
มากกว่า 2 ล้านบาท 

ทุนจดทะเบยีน 
ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท 

- - 

(3) การอนุมตัริว่มลงทุน/ ลงทุน
ในบรษิทัอืน่/ ลงทุนโครงการ/
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ/ 
ในงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
แลว้ (บาท/โครงการ) 

มากกว่า 100 ลา้นบาท 
 

ไม่เกนิ 100 ล้านบาท 
 

- - 

(4) การอนุมตัริว่มลงทุน/ ลงทุน
ในบรษิทัอืน่/ ลงทุนโครงการ/
ซื้อทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ
นอกงบประมาณ (บาทต่อ
โครงการ) 

มากกว่า 50 ลา้นบาท 
 

ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 
 

- - 

(5) การกูย้มืเพื่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

มากกว่า 50 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 10 ลา้นบาท 
แต่ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

- ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 
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คณะกรรมกำร 

บริษทั 
คณะกรรม 
กำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

(6) การเช่า/ ท าสญัญาเช่า
สนิทรพัย ์

ทีม่ภีาระผกูพนัมากกว่า 
3 ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัมากกว่า 5 ลา้น

บาทต่อปี 
 

ทีม่ภีาระผกูพนัมากกว่า 
3 ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัมากกว่า 2 ลา้น
บาท แต่ไม่เกนิ 5 ลา้น

บาทต่อปี 

- ทีม่ภีาระผกูพนัไม่เกนิ 3 
ปี และ/หรอืมคี่าใชจ้่าย
ผกูพนัไม่เกนิ 2 ลา้นบาท

ต่อปี 
 

(7) การขายสนิทรพัย/์เงนิลงทุน
ของบรษิทัฯ (บาท/ครัง้) 

มากกว่า 10 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 1 ล้านบาท 
แต่ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

- ไม่เกนิ 1 ลา้นบาท 
 

(8) การอนุมตัจิดัซือ้จดัจา้ง มากกว่า 20 ลา้นบาท 
 

มากกว่า 5 ล้านบาท 
แต่ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

มากกว่า 3 ล้านบาท 
แต่ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท 

ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท 
 

 
ส าหรบัการก าหนดกรอบการลงทุนในโครงการนอกงบประมาณ คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบวงเงินให้

คณะกรรมการบรหิารมอี านาจในการอนุมตัเิขา้ลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 50 ล้านบาทต่อโครงการ ซึ่งพจิารณามาจากมูลค่า
การลงทุนสอดคล้องกบัขนาดก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า โดยจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ จะต้องขออนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหากลงทุน
ในโครงการนอกงบประมาณในวงเงนิมากกว่า 50 ลา้นบาทต่อโครงการ 

ทัง้นี้ การอนุมตัริายการจะต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีม่นีัยส าคญัทีเ่ขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และหลกัเกณฑก์ารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้หลกัเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและมส่ีวนร่วมในการทบทวนอ านาจอนุมตัวิงเงนิของบรษิทัฯ หากในอนาคตขนาด
วงเงนิไม่เหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ และอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบั คณะกรรมการบรษิทัจะมกีาร
ทบทวนอ านาจอนุมตัวิงเงนิตามความเหมาะสมต่อไป 
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9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดบัสูง 

การคดัเลอืกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องได้รบัการอนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูค้ดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตามทีก่ฏหมายก าหนด มปีระสบการณ์ และมคีวามรู้
ความสามารถ (บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่คดัเลือกบุคคลที่จะด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว) จากนัน้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดไว้  

องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษทั 

1) ใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการของบรษิทัเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย  5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร  และกรรมการของ
บรษิทัจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด้ 

2) โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอิสระตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ("ประกาศ ทจ. 28/2551") 

3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้อง
มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศ ทจ. 28/2551 อกีทัง้มขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด 

4) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารดงัต่อไปนี้  

ก. ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอืในการเลอืกตัง้กรรมการหนึ่ง (1) คน  
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่ง 
(1) เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

5) ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีก่รรมการพจิารณา เห็นสมควร จะ
เลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการ มหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัใน
กจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

6) ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ โดยหุน้แต่ละ
หุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่ง (1) เสียงต่อหนึ่ง (1) หุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้น
ดงักล่าวจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ เวน้แต่เป็นการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ก าหนดให้กรรมการ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระ อาจได้รบัพจิารณาเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ 
บรษิทัต่อไปได ้

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการทีจ่ะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่ง
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ในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนแปรสภาพบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบั
สลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดย
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
4) ที่ประชุมผู้ถอืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนน  

เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนั 
ไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกหรอืพน้จากต าแหน่ง 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัที่ใบลา 
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินกจิการของบรษิทัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน และมตขิองคณะกรรมการดงักล่าว
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้มาแทน 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่กระท าการ
ในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างทัง้หมด
เท่านัน้ ซึ่งการประชุมดงักล่าวใหก้ระท าภายในหนึ่ง (1) เดอืนนับแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวน
ที่จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นเขา้มาแทน 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ จะพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีม่าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพจิารณา
จากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และประกาศของกรรมการก ากบัตลาดทุน นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกจาก
คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูหุ้น้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ ต่อไป 

คณุสมบติัของกรรมกำรอิสระ  

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.8 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระราย
นัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
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อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่
ปรกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของ กรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมีผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่ น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่เคยด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระในบรษิทัฯ หรอืด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระในบรษิทัฯ เป็นระยะเวลารวมไม่
เกนิ 9 ปี 

10) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 
คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสามารถสอบทานความเชื่อถอืของงบการเงนิ 

2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ
ตรวจสอบทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัไดอ้กี 

3) คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านใหด้ ารงต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการตรวจสอบ 
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ทัง้นี้ การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบ บรษิทัฯ จะรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการนับแต่
วนัที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ฯ และรายงานการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการรายงานผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

คณุสมบติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

มคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้ง  

1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยในล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1) กรรมการตรวจสอบมวีาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการของบรษิทัฯ  และกรรมการตรวจสอบซึ่ง
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีได ้ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบสามารถด ารง
ต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 

2) เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง และมีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่เพื่อใหค้รบจ านวนอย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับ
แต่วนัทีม่จี านวนกรรมการไม่ครบถว้น 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

1) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งโดยทนัท ีเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
4) ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2) ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ควรแจง้เป็นหนังสอืต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน โดยบรษิทัฯ จะแจง้
เรื่องการลาออกพรอ้มส่งส าเนาหนังสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัย์ฯ ทราบ  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จาก
ต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทีพ่น้จากต าแหน่งต้องรกัษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินการต่อไป
ก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

3) ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บรษิัทฯ จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอน
พรอ้มสาเหตุ ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ 
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องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมกำรบริหำร 
1) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
2) คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรหิารกไ็ด้ 
3) ประธานกรรมการบรหิารอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารได้ 
4) คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเ ป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีมคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิ
ความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ อย่างเตม็ที่ 

5) กรรมการบรหิารต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวนไดเ้สยีในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ไม่ว่าโดยตรง
หรอืโดยออ้ม หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อท าหน้าทีใ่นการบรหิารงานบรษิทัฯ   
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9.4 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัตัง้ และ/หรอืลงทุนในกจิการอื่นทีส่นับสนุนการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพิม่
ช่องทางในการขยายฐานรายได้ และความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี้ การลงทุนจะต้องมีความ
สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ แผนยุทธศาสตร์ และภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรม ซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาจดัตัง้ และ/
หรอืลงทุนในกจิการอื่น โดยการศกึษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ  อาท ิการตรวจสอบสถานะของกิจการ 
โครงสรา้งการลงทุน สดัส่วนการถอืหุน้ มูลค่าการลงทุน เกณฑ์ทีใ่ชใ้นการก าหนดมูลค่าแหล่งเงนิทุนทีใ่ช ้ประมาณการ
ทางการเงนิอตัราผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ และผลประโยชน์ทีค่าด
ว่าจะไดร้บั เป็นตน้ ก่อนการตดัสนิใจลงทุน ทัง้นี้ การจดัตัง้ และ/หรอืการลงทุนในกจิการอื่น จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี)  

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต”) และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง 
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั”) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่
ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และ
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ พ.ศ. 2547 และ
ประกาศทีเ่กี่ยวขอ้ง (ตามทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) (“ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป”) รวมถงึจะต้องปฏบิตัติาม
หลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วธิกีารเปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่9 ตุลาคม 2560 

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม และสามารถควบคุมดูแลการ
จดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ เพื่อดูแล
รกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ 

ในการนี้ “บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศ ก.ล.ต 
ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (ตามที่ได้มกีารแก้ไข
เพิม่เตมิ) 

กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม 

1) คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เว้นแต่จะมขีอ้จ ากดัตามกฎหมายอื่นหรอืเงือ่นไขการ
ร่วมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาคดัเลอืกและเสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมให้
เป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วม และบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการแทนจะมวีาระการด ารงต าแหน่ง
เพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีอ่อกไป 

2) บรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตาม และก ากบัดแูลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทั
ร่วม ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
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3) กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้ง 

3.1) มส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

3.2) ท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทร่วม ให้บรหิารจดัการ หรอืด าเนินงานต่างๆ ตาม
กรอบแนวทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยใชดุ้ลยพนิิจตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 

3.3) รายงานผลการด าเนินงานใหบ้รษิทัฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ  

ในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ หรอืผลประโยชน์อื่นใดทีบ่รษิทัฯ ควรไดร้บัในฐานะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม
อย่างมนีัยส าคญั บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการในเรื่องดงักล่าวได ้จะต้องไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิาก
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูก้ าหนดรายละเอยีดดงักล่าว ซึ่งรวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ทีจ่ะต้องไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัหรอืประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนทีบ่รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการ 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทั 
1) การเพิม่ทุนหรอืการลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่จะท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้

ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้วของบรษิทั
ย่อยนัน้ 

2) การอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นกรณีทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ 
3) การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี หรอืการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล (ถา้ม)ี ของบรษิทัย่อย 
4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย 

การอนุมตัริายการตัง้แต่ขอ้ 5 ถงึขอ้ 12 นี้ ต้องเป็นเฉพาะกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเขา้ท า
รายการเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิัทฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศ เรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ (แล้วแต่
กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิัทฯ ซึ่งรายการ
ดงัต่อไปนี้ คอื 

5) การกู้ยมืเงนิ แต่ไม่รวมแผนการกู้ยมืทีอ่ยู่ในงบประมาณประจ าปี หรอืการกู้ยมืเงนิเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิปกติ
ของบรษิทัย่อย 

6) การให้กู้ยมืเงนิ การให้สนิเชื่อ การค ้าประกนั หรอืการท านิติกรรมผูกพนับรษิัทย่อยใหต้้องรบัภาระทางการเงนิ
เพิม่ขึน้อย่างมสีาระส าคญัหรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกจิปกติ
ของบรษิทัย่อย 

7) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บรษิทัย่อย 
8) การขายหรอืโอนกจิการทัง้หมดหรอืแต่บางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
9) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นทัง้หมดหรอืแต่บางส่วนทีส่ าคญัมาเป็นของบรษิทัย่อย 
10) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส า คญั การ

มอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงค์จะแบ่ง
ก าไรขาดทุนกนั 

11) การเลกิกจิการ 
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12) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัยอ่ยอย่างมนียัส าคญั 

เร่ืองท่ีจะต้องได้รบักำรพิจำรณำและอนุมติัจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 

1) กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กี่ยวกบั
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทั
ย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาด
ของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

2) การเพิม่ทุนหรอืการลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืการด าเนินการใดๆ ซึง่จะท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่ าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักบั
บรษิัทย่อยอนัมผีลท าให้บรษิัทฯ ไม่มอี านาจควบคุมบรษิัทย่อยนัน้  ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบริษทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้น
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณา
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

3) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั
ฯ (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

9.5 กำรดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องรกัษาความลบั/ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่น าไปใชไ้ม่ว่า
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่ว่าจะ
ได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม โดยเจตนา หรอืน าขอ้มูลดงักล่าวไปเผยแพร่ให้ลูกค้า ผู้ขายสนิค้า ผู้ให้บรกิาร 
บรษิทัคู่แขง่ หรอืบุคคลภายนอกอื่นๆ ยกเวน้แต่ว่าเป็นขอ้มลูทีส่ื่อสารกนัในการด าเนินงานปกตหิรอืเป็นขอ้มูลทีใ่ช้
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก าหนดหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัทราบ
ขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง และห้ามบุคลากรของ
บรษิทัดงักล่าวขา้งตน้ท าการซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเผยแพร่งบการเงนิต่อ
สาธารณะชน หรอืเผยแพร่ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญัอื่นๆ สู่สาธารณชน 

3) บรษิทัฯ จดัใหม้กีารเกบ็สารสนเทศทีส่ าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัใหรู้เ้ฉพาะผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดเท่าทีจ่ะท าได ้และเปิดเผยต่อเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ตามความจ าเป็นเท่าทีต่อ้งทราบเท่านัน้ 

4) ในกรณีทีบ่รษิทัฯ จ าเป็นจะต้องท าการเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อพนักงานในบรษิทัฯ เป็นวงกวา้ง บรษิทัฯ จะต้อง
แจง้ใหพ้นักงานทราบว่าเป็นขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัและมขีอ้จ ากดัในการน าไปใช ้ 

5) บรษิัทฯ จะด าเนินการแจ้งใหก้รรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เพื่อให้รบัทราบถงึหน้าที่ในการรายงานการถอื
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ (“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) และตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัช ีและบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พรบ. หลกัทรพัยฯ์  

6) บรษิทัฯ จะด าเนินการแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์ฯ และ
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ประกาศส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.12/2552 เรื่อง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี และจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวนัเดียวกับที่ส่งรายงานต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี 

บรษิัทฯ ว่าจ้างบรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชทีีม่คีวามเป็นอิสระ มคีวามน่าเชื่อถอื และไม่มี
ความสมัพนัธ์ และ/หรอืส่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  

ส าหรบัรอบปีบญัช ี2561 สิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี
ใหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวนเงนิรวม 2,490,000 บาท ในการสอบบญัชแีละสอบทานงบการเงนิระหวา่ง
กาลส าหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

ส าหรบัรอบปีบญัช ี2562 สิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี
ใหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวนเงนิรวม 2,640,000 บาท ในการสอบบญัชแีละสอบทานงบการเงนิระหวา่ง
กาลส าหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

9.6.2 ค่าบรกิารอื่น (Non-audit Fee) 

ส าหรบัรอบปีบญัช ี2561 สิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่น
ใหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวนเงนิรวม 370,000 บาท ประกอบดว้ยค่าสอบทานบตัรส่งเสรมิการลงทุน
จ านวน 120,000 บาท และค่าใชจ้่ายเกีย่วเน่ืองกบัขัน้ตอนการเสนอขายหุน้ออกใหม่แก่ประชาชน จ านวน 250,000 บาท 

ส าหรบัรอบปีบญัช ี2562 สิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่น
ใหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวนเงนิรวม 120,000 บาท ในการสอบทานบตัรส่งเสรมิการลงทุน 

9.7 กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ียดึถอืปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ สรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่นักลงทุนและมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยก าหนดใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปี หรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหม้กีารพจิารณาถงึการน า CG 
Code 2560 มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในการด าเนินธุรกจิ  

ส าหรบัเรื่องทีย่งัไม่ไดม้กีารปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและก าหนดแนวทางด าเนินการทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และมคีวามสอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ โดยมกีรณีส าคญัดงันี้ 

ข้อท่ียงัไม่ได้ปฏิบติั เหตุผล 

สดัส่วนการกระจายหุน้รายย่อยควรมจี านวน
ตัง้แต่รอ้ยละ 40 

การกระจายหุน้รายย่อยของบรษิทัฯ มจี านวนตามเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการที่
เป็นอสิระมากกว่ารอ้ยละ 50 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีุณสมบตั ิ
ความสามารถ ประสบการณ์ ทีห่ลากหลาย โดยประกอบดว้ย
กรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด 9 
ท่าน และประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ ซึง่ถอืว่าเป็น
สดัส่วนทีเ่หมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 
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10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1     นโยบำยภำพรวม  

คณะกรรมการบรษิทัเลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม ซึง่ไม่ใช่เพยีง
เพื่อสร้างรากฐานทางธุรกิจของบรษิทัฯ ให้แขง็แกร่งเท่านัน้ แต่ยงัมุ่งสร้างประโยชน์และพฒันาชุมชนควบคู่ไปกบัการ
ด าเนินธุรกจิ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดน้ าแนวปฏบิตัิ
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจดัการกระบวนการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

1) การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

ด าเนินธุรกิจโดยปราศจากการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ต่อต้านการทุจรติทุก
รูปแบบ ด าเนินธุรกิจที่สุจรติและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้ง 

2) การเคารพสทิธมินุษยชน 

ยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์รของบรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชื้อชาต ิหรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานโดยตรง 

3) การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม รวมถึงส่งเสรมิการเรยีนรู้ระดบัองค์กร และการพฒันาบุคลากร 
เพื่อยกระดบัการท างานของพนักงานอย่างมอือาชพี พฒันาระบบการท างานในองคก์ร อกีทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงานมี
ส่วนร่วมในการท าประโยชน์กบัสงัคม 

4) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 

มุ่งพฒันาการให้บริการที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้า 
ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการให้บริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจรงิ รกัษา
ความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

5) การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ตระหนักและมกีระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง ผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม และความปลอดภยัในทุกกระบวนการ
ทางธุรกจิ รวมถงึใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

6) การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชนรอบขา้ง 

7) การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินการทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

สนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความสมดุล
ระหว่างมลูค่าและคุณค่าต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มควบคู่ไปกบัการเจรญิเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
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10.2     กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้พนักงาน 
คู่คา้ ลูกคา้ และผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง (CSR in Process) 

10.3 กำรด ำเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- ไม่ม ี- 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after Process) 

นอกจากการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งค านึงถงึการปฏบิตัภิายใต้การมีความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ ยงัมกีารด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมเพื่อสนับสนุนชุมชนทีอ่ยู่ใกลเ้คยีง  

โครงการมอบทุนเพื่อสนับสนุนการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการมอบทุนการศกึษาใหแ้ก่นักเรยีนโรงเรยีนซอย 16 สาย 3 ซา้ย ซึง่เป็นศกึษาในพืน้ทีอ่ าเภอ
พฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ ประกอบธุรกจิ  

โครงการบรจิาคสิง่ของอุปโภคบรโิภคใหโ้ครงการเหลอื-ขอ  

 
 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการมอบสิง่ของอุปโภคบรโิภคใหโ้ครงการเหลอื-ขอ มูลนิธบิ้านนกขมิ้น เพื่อน าไปแจกจ่ายแก่
เดก็ดอ้ยโอกาส รวมถงึจดัจ าหน่ายเพื่อน าเงนิรายไดม้าเป็นทุนการศกึษาใหเ้ดก็ๆ ในมลูนิธบิา้นนกขมิน้ต่อไป  
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โครงการเอสเอเอเอม็ อาสาร่วมใจ เกบ็ขยะชายหาดชะอ า 

 

 

 

 

 

 บรษิัทฯ ได้จดัโครงการเอสเอเอเอ็ม อาสาร่วมใจ เก็บขยะชายหาดชะอ า เนื่องด้วยกลุ่มบรษิัทฯ มกีารด าเนิน
ธุรกจิในพืน้ทีเ่มอืงชะอ า อกีทัง้เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการรกัษาสภาพแวดล้อมของเมอืงชะอ า ซึ่งรองรบันักท่องเทีย่ว
จากในประเทศและต่างประเทศจ านวนมากทุกปี 

10.5 แนวทำงปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบักำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรคอรร์ปัชัน่ 

บรษิัทฯ ถือหลกัในการด าเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลที่มส่ีวนร่วมในการแสวงหา
ผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มจากการใชอ้ านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบ โดยมแีนวทางชดัเจนทีจ่ะร่วมมอืและสนับสนุน
กบัภาครฐับาลและภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัสิ าคญั ดงัต่อไปนี้ 

บททัว่ไป 

- บรษิัทฯ ได้สื่อสารไปยงับุคลากร ทัง้ระดบัผู้บรหิารและพนักงาน โดยก าหนดใหพ้นักงานกลุ่มบรษิทัฯ ทุกระดบั 
ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิัทฯ โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืทางออ้ม  

- บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองเจ้าหน้าทีท่ี่ปฏิเสธหรอืแจง้เรื่องการคอร์รปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการคอรร์ปัชัน่  

- บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้  และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่ที่
เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิเหตุการณ์ทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

- คณะกรรมการบรหิารได้ประเมนิความเสี่ยงรวมถึงความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกบัการทุจรติคอร์รปัชัน่ และมกีารรายงาน
ประเมนิและบรหิารความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยจะมกีารทบทวนและรายงานอย่างสม ่าเสมอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทุกปี 

- บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์ในการสมคัรเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เพื่อส่งเสริมให้มีการน ามาตรการต่อต้านการ
ทุจรติไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม และปัจจุบนัอยู่ระหว่างการยื่นขอรบัรอง 
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แนวทำงปฏิบติั 

1. การช่วยเหลอืทางการเมอืง 

บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมอืงหรอืนักการเมอืงทีส่งักดัพรรคการเมอืงพรรคใด
พรรคหนึ่ง บรษิทัฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงนิหรอืสิง่ของใหแ้ก่พรรคการเมอืง นักการเมอืง หรอืผูส้มคัรรบัเลอืก
ทางการเมอืงใดๆ ไปเพื่อเป็นการช่วยเหลอืทางการเมอืง โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุร กิจให้กบั
บรษิทัฯ 

2. การบรจิาคเพื่อการกุศล 

การบรจิาคนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่ามกีจิกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดงักล่าวจรงิ และมกีารด าเนินการเพื่อสนับสนุน
ใหว้ตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ หรอืเพื่อเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม การบรจิาคเพื่อการกุศลดงักล่าวไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้ง
กบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับุคคลใด หรอืหน่วยงานใด ยกเว้น การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียม
ปฏิบตัิทัว่ไป อาท ิการติดตราสญัลกัษณ์ การประกาศรายชื่อกลุ่มบรษิัทฯ ณ สถานที่จดังาน หรอืในสื่อเพื่อการ
ประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3. เงนิสนับสนุน 

เงนิสนับสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าผูข้อเงนิสนับสนุนไดท้ ากจิกรรมตามโครงการดงักล่าวจรงิ และเป็นการด าเนินการ
เพื่อสนับสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลส าเรจ็ และก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ หรอืเพื่อ
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และเงนิสนับสนุนนัน้ตอ้งพสิจูน์ไดว้่าการ
ใหเ้งนิสนับสนุนหรอืประโยชน์อื่นใดไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนใหก้บับุคคลใด หรอืหน่วยงาน
ใด ยกเวน้ การประกาศเกยีรตคิุณตามธรรมเนียมธุรกจิทัว่ไป 

4.  ของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบั และค่าใชจ้่ายอื่น 

ไม่เป็นการกระท าโดยตัง้ใจ เพื่อครอบง า ชกัน า หรอืตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความไดเ้ปรยีบใดๆ ผ่าน
การกระท าไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชดัเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรอื
ผลประโยชน์ พนักงานสามารถรบัของขวญัซึง่มมีลูค่าไดไ้ม่เกนิ 3,000 บาท ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏเิสธและจะตอ้ง
รบัของขวญัซึ่งมูลค่าเกนิกว่า 3,000 บาท ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ โดยน าส่งของขวญัดงักล่าวแก่ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าไปเป็นของรางวลัใหแ้ก่พนักงาน หรอืบรจิาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม 

5. การเลีย้งรบัรอง 

 ห้ามมิให้มกีารเลี้ยงรบัรองต่อหน่วยงานของรฐั หรือเจ้าหน้าที่ของรฐัในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามที่กฎหมาย
ก าหนด และค่าใชจ้่ายดงักล่าวต้องไม่ไดเ้ป็นการจ่ายเพื่อจูงใจใหเ้จา้หน้าทีข่องรฐักระท าการอนัมชิอบดว้ยหน้าที ่
หรอืการตดัสนิใจใดๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ต้องมกีารบนัทกึค่าใชจ้่ายตามทีไ่ดใ้ชจ้่ายจรงิและ
มใีบเสรจ็หรอืหลกัฐานรบัรอง 

6. ค่าอ านวยความสะดวก 

 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายจ่ายเงนิค่าอ านวยความสะดวก อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิค่าอ านวยความสะดวกสามารถ
กระท าไดใ้นกรณีทีพ่นักงานตกอยู่ในสถานการณ์ทีเ่ป็นภยัคุกคามต่อร่างกายหรอืเชื่อว่าชวีติของตนเองก าลงัตกอยู่
ในอนัตราย โดยเมื่อท าการจ่ายเงนิดงักล่าว จะต้องจดัท าเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งใหผู้้บงัคบับญัชา
สอบทาน ทัง้นี้ วตัถุประสงคแ์ละลกัษณะของการจ่ายเงนิดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการบนัทกึขอ้มลูไวอ้ย่างถูกตอ้ง 
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในของบริษทัฯ  
บรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัแก่ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการป้องกนัและบริหาร

จดัการความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้กบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มแีนวทางในการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในตามหลกัการควบคุมภายในทีด่ ีซึง่ประกอบดว้ย  

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิสภาพแวดล้อมการควบคุมทีด่ ีโดยก าหนดเป้าหมายและทศิทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบคู่มือกรปฏิบตัิงานไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร มกีารสื่อสารให้พนักงานทุกระดบัทราบและถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั รวมทัง้มกีารก าหนด
บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน มกีารจดัโครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจนและมกีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล และมี
การว่าจา้งผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในอสิระ ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่
ตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานและสนับสนุนใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มการควบคุมทีด่ ี

(2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมี
หน้าทีใ่นการวเิคราะห์และบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยรายงานผลการประเมนิและบรหิารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ รวมถงึการพจิารณาแนวทางและ
มาตรการในการจดัการความเสีย่งเพื่อจ ากดัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ภายในระดบัทีส่ามารถยอมรบั
ได ้

(3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีรอบอ านาจการอนุมตัริายการทีช่ดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกหน้าที่
ทีเ่หมาะสมและมกีารสอบทานระหว่างกนั โดยบรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการเขา้
ท ารายการทีเ่ขา้เงือ่นไขเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้คีวาม
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม 

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 
บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบขอ้มลูสารสนเทศและช่องทางการตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ และผูบ้รหิาร มขีอ้มลูส าคญัเพยีงพอทีจ่ะใชส้นับสนุนการตดัสนิใจ นอกจากนี้ มกีารจดัเกบ็เอกสาร
ขอ้มูล มกีารสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอและทนัต่อเวลาเพื่อประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูใ้ชง้บการเงนิของบรษิทัฯ และมีระบบ
การสื่อสารภายในและภายนอกเพื่อใหบุ้คลากรรบัทราบขอ้มูลสารสนเทศทีใ่ชส้ าหรบัการปฏบิัตงิานอย่าง
ครบถ้วน รวมถงึจดัใหม้หีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการให้ขอ้มลูทัว่ไป ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ตามช่องทางทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  
บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามและประเมนิความเพยีงพอของการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล โดยมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในอสิระ ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้ขา้สอบทานและประเมนิประสทิธผิล
ของการควบคุมภายในของกจิกรรมต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ตามแผนตรวจสอบประจ าปี  

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของ
ระบบกาควบคุมภายในเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และเป็นไป
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ตามหลักการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ทัง้ในด้านความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน ความเชื่อถอืได้ของรายงาน และการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ตลอดจนนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยการรบัทราบรายงานการเขา้ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในโดยผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในอสิระ สอบทานรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึสอบถาม
ขอ้มูลเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิารและเจา้หน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่01/2563 เมื่อวนัที่ 
21 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ตรงกนัว่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสมส าหรบัการด าเนินธุรกจิและสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่ป็นอยู่ นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยให้สามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากทรพัย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือ
ผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัอย่างเพยีงพอ  

11.2 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีแตกต่ำงจำกควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทั 

- ไม่ม ี- 
11.3  หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Outsource)  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2562 ประชุมเมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้บรษิทั พี
แอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั ใหป้ฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล 
ออดทิ จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาววรรณวมิล จองสุรยีภาส ต าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏบิตักิาร เป็นผูร้บัผดิชอบหลกั
ในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมี
รายละเอยีดปรากฎในเอกสารแนบ 3 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
พจิารณาจากคุณวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ประจ าทุกปี นอกจากนี้ การถอดถอนและการโยกยา้ย ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1 บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

• นายพดดว้ง คงคาม ี - เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร่วมกบัคูส่มรสในสดัส่วนรอ้ยละ 66.79 ของทุนจด

ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 
- เป็นคู่สมรสของนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
- เป็นบุตรของนายวรีวฒัน์ คงคาม ีและนางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์ซึง่เป็นกรรมการ

บรษิทั 

• นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั 
 

- เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ร่วมกบัคูส่มรสในสดัส่วนรอ้ยละ 66.79 ของทุนจด

ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 
- เป็นคู่สมรสของนายพดดว้ง คงคาม ี

• นายมนูกติต ินิตยสุทธิ ์ - เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
- เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.0003 ของทุนจดทะเบยีนช าระ

แลว้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 
- เป็นน้องชายของนางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์ซึง่เป็นกรรมการบรษิทั 

• นายโสฬส คงคาม ี - เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 9.03 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้
ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 

- เป็นบุตรของนายวรีวฒัน์ คงคาม ีและนางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์ซึง่เป็นกรรมการ
บรษิทั 

- เป็นน้องชายของนายพดดว้ง คงคาม ีซึง่เป็นกรรมการบรษิทั 
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12.2  ลกัษณะของรำยกำรระหวำ่งกนัและควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ในรอบปีบญัช ีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
สรุปไดด้งันี้ โดยรายการระหว่างกนัของกลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ระท าอย่างยุตธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 
1. นายพดด้วง 

คงคาม ี
• ลูกหน้ีเงินทดรอง

จ่ำย 
นายพดดว้ง คงคาม ี
รบัเงนิทดรองจาก
บรษิทัฯ 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 

 
 
 
 
 
- 

0.04 
     (0.04) 
    -  

 
 
 
 
 
- 
- 

             - 
             - 

 
 
 
 
 
- 
- 

             - 
             - 

ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
บรษิัทฯ มรีายการจ่ายเงนิทดรองแก่นายพดด้วง คงคามี 
จ านวน 0.04 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทดรองส าหรับ
ค่าใชจ้่ายเดนิทางไปปฏบิตังิานต่างประเทศ ทัง้นี้ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560 นายพดดว้ง คงคาม ีไดช้ าระคนืเงนิทด
รองทัง้จ านวนแลว้ 

 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการจ่ายเงินทดรองเพื่อใช้ในกิจการซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายการเบกิจ่ายเงนิทดรองของบรษิทัฯ  

 • เจ้ำหน้ีเงินทด
รองรบั 
นายพดดว้ง คงคาม ี
จ่ายเงนิทดรองแทน
บรษิทัย่อย ไดแ้ก่ 
BMP-1 BMP-2 
BMP-3 BMP-4 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

บรษิทัย่อยมรีายการรบัเงนิทดรองจากนายพดดว้ง คงคาม ี
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับธุรกรรมของบริษัทย่อยใน
ประเทศญี่ปุ่ น อย่างไรก็ด ีในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 บรษิัท
ย่อยไดช้ าระคนืยอดดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 
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บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 
BMP-5 BMP-6 
BMP-7 และ BMP-8 
ดงันี้ 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 
 
- 

0.79 
       (0.65) 
         0.14 

 
 
 

0.14 
- 

     (0.14) 
    - 

 
 
 

- 
- 

           - 
    - 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการช าระคนืเจ้าหนี้เงนิทดรองรบัที่นาย
พดดว้ง คงคาม ีไดอ้อกค่าใชจ้่ายไปก่อนเพื่อใชใ้นธุรกรรม
ของบรษิทัย่อยในช่วงแรก โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการไม่ให้
มรีายการดงักล่าวเกดิขึน้อกีในอนาคต  

 • เจ้ำหน้ีเงินกู้ยืม 
นายพดด้วง คงคามี
ใ ห้ เ งิ น กู้ ยื ม แ ก่  
SAAM-SP1 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบีย้จำ่ย 
 
 
 
 

 
 
 
 

2.45 
- 

     (2.45) 
 - 

 

0.04 

 
 
 

 
 
 
 

- 
- 

           - 
    - 

 

- 

 
 
 

 
 
 
 

- 
- 

           - 
    - 

 

- 

 
 
 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

SAAM-SP1 มียอดเงินกู้ยืมต้นงวดจากนายพดด้วง คง
คาม ีจ านวน 2.45 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
การก่อสร้างและด า เนินกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ โดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงินและมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.0 โดยในระหว่างปี 2560 SAAM SP1 
ไดช้ าระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้จ านวนแลว้  
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บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 

• ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
0.12 
0.04 

     (0.16) 
 - 

 
- 
- 

           - 
    - 

 
- 
- 

           - 
     - 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการที่บรษิัทย่อยรบัความช่วยเหลือทาง
การเงินในอดีตจากกรรมการ โดยมีการคิดดอกเบี้ยเงิน
กูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะ
ด าเนินการไม่ใหม้รีายการดงักล่าวเกดิขึน้อกีในอนาคต 

2. นางสาว
กฤตยิา  
หงสห์ริญั 

• ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 
นางสาวกฤตยิา หงส์
หริญั กูย้มืเงนิจาก 
SAAM-SP2 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบีย้รบั 

• ดอกเบีย้คำ้งรบั 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 
 
 

5.50 
- 

     (5.50) 
 - 

0.04 

 
0.14 
0.04 

     (0.18) 
 - 

 
 
 
 

- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
    - 

 
 
 
 

- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
     - 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

SAAM-SP2 มียอดเงินให้กู้ยืมต้นงวดแก่นางสาวกฤติยา 
หงส์หิรัญ จ านวน 5.50 ล้านบาท เพื่อน าไปเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการก่อสร้างและด าเนินกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ของ SAAM-SP1 โดยการออกตัว๋
สัญญาใช้เงินและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  1.5 โดยใน
ระหว่างปี 2560 SAAM-SP2 ได้รับช าระคืนเงินกู้ยืมและ
ดอกเบีย้คา้งรบัทัง้จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการทีบ่รษิทัย่อยใหแ้ละรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิในอดตีจากกรรมการ โดยมกีารคดิดอกเบีย้เงนิ
กูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะ
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บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 
ด าเนินการไม่ให้มีรายการดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคต 
และการด าเนินการลงทุนในอนาคตจะด าเนินการโดย
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เท่านัน้ 

 • เจ้ำหน้ีเงินกู้ยืม 
นางสาวกฤตยิา หงส์
หริญั ใหเ้งนิกูย้มืแก่ 
SAAM-SP1 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

• ดอกเบีย้จำ่ย 

• ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 
 
 

 
4.78 

- 
     (4.78) 
 - 

0.03 

 
0.02 
0.03 

     (0.05) 
 - 

 
 
 

 
- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
    - 

 
 
 

 
- 
- 

           - 
     - 

- 

 
- 
- 

           - 
     - 

 

 
ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

SAAM-SP1 มียอดเงินกู้ยืมต้นงวดจากนางสาวกฤติยา 
หงสห์ริญั จ านวน 4.78 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ในการก่อสร้างและด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ของ SAAM-SP1 โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ
และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.5 โดยในระหว่างปี 2560 
SAAM-SP1 ได้ช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายทัง้
จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการที่บรษิัทย่อยรบัความช่วยเหลือทาง
การเงินในอดีตจากกรรมการ โดยมีการคิดดอกเบี้ยเงิน
กูย้มืตามทีต่กลงกนั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะ
ด าเนินการไม่ใหม้รีายการดงักล่าวเกดิขึน้อกีในอนาคต 

 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่150 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ส ำหรบั 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2560 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2561 

รอบปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 
3. นายมนูกติต ิ 

นิตยสุทธิ ์
• ลูกหน้ีเงินทดรอง

จ่ำย 
- ตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ 
- ลดลง 
- สิน้งวด 

 

 
 

- 
0.08 

             - 
        0.08 

 
 

0.08 
- 

    (0.08) 
 - 

 
 

- 
- 

           - 
     - 

 

ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
บรษิทัฯ มรีายการจ่ายเงนิทดรองแก่นายมนูกติต ินิตยสุทธิ ์
จ านวน 0.08 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทดรองส าหรับ
ค่าใช้จ่ายเดนิทางไปปฏิบตัิงานต่างประเทศ ทัง้นี้ ในไตร
มาสที ่1 ปี 2561 นายมนูกติต ินิตยสุทธิไ์ดช้ าระคนืเงนิทด
รองทัง้จ านวนแลว้ 

 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการจ่ายเงินทดรองเพื่อใช้ในกิจการซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายการเบกิจ่ายเงนิทดรองของบรษิทัฯ  

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่151 

• กำรค ำ้ประกนัและกำรจ ำนอง  

รายการค ้าประกนัและการจ านองระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

รำยละเอียด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วงเงินกู้ยืม ยอดคงค้ำง 
นายพดดว้ง 
คงคาม ีและ 
นายโสฬส 
คงคาม ี
 

 SAAM-3 SAAM-3 เขา้ท าสญัญากู้ยมืเงนิจากจาก
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเมื่อวันที่ 26 
มีนาคม 2561 โดยนายพดด้วง คงคามี 
และนายโสฬส คงคามี ได้ตกลงจ านอง
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งถือกรรมสิทธ์
โดย นายพดด้วง คงคามี จ านวน 1 
แปลง และ นายโสพส คงคาม ีจ านวน 1 
แปลง  เพื่ อ เ ป็นหลักประกันหนี้ ของ 
SAAM-3 ตามสญัญากู้เงนิดงักล่าว ซึ่งมี
วงเงินจ านองรวมทัง้สิ้น 20 ล้านบาท 
และมรีะยะเวลาในการก่อหนี้ไม่เกนิ วนัที ่
5 เมษายน 2567 

 
 
 

20.00 - • นายพดดว้ง คงคาม ีและนายโสพส คงคาม ีน าทีด่นิพรอ้มสิง่
ปลูกสร้างมาค ้าประกันสญัญาเงินกู้ของ SAAM-3 โดยไม่มี
การคดิค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั เพื่อสนับสนุนการได้รบั
วงเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิเพื่อการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

• ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯ ไดช้ าระคนืเงนิกู้
ทัง้จ านวนและปลดภาระค ้าประกนัเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว โดย
บริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อมิให้มีการค ้าประกันในลักษณะ
ดงักล่าวอกี 

ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการค ้า
ประกนัดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามความจ าเป็นในการขอรบั
การสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจากทางสถาบนัการเงนิ เพื่อใชใ้นการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ อกีทัง้ เป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบนั
ทางการเงนิทัว่ไป และนายพดดว้ง คงคาม ีและนายโสพส คงคาม ี
ไม่ไดค้ดิค่าตอบแทนในการค ้าประกนัซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
รายการดงักล่าวจงึเป็นรายการทีส่มเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่152 

บุคคล/นิติ
บุคคลท่ีอำจมี
ควำมขดัแย้ง 

ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

รำยละเอียด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล/ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วงเงินกู้ยืม ยอดคงค้ำง 
นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ด าเนินการช าระคืนเงินกู้ เป็นที่

เรยีบรอ้ยแลว้ ท าใหปั้จจุบนัไม่มรีายการระหว่างกนัคงเหลอื 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้าที ่153 

12.3  มำตรกำรและขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคาและเงือ่นไขของการท ารายการ ซึง่เป็นเกณฑร์าคาและขอ้ตกลงทางการคา้
ปกตเิช่นเดยีวกบัทีใ่ชก้บัคู่คา้หรอืลูกคา้ทัว่ไปภายใตเ้งื่อนไขทีส่มเหตุสมผล โดยสามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ 
บรษิทัฯ จะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้น หรอืผูต้รวจสอบบญัช ีเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและ
ใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย์ทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) ดว้ย โดยกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมส่ีวนไดเ้สยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธิ ์
ออกเสยีงในการท ารายการระหว่างกนันัน้ๆ 

12.4  นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

ในอนาคตหาก บรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย มคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตแิละ
เป็นราคาตลาด ซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกรรมประเภทเดียวกันที่บรษิัทฯ 
กระท ากบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทน 
รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม
ช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ จะพจิารณาใหผู้้ประเมนิราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอสิระ
เฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใชป้ระกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่อให้
มคีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ หรอืผูถ้อืหุ้น
ของบรษิัทฯ แต่เป็นการท ารายการที่บรษิัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนด
ขึน้และกรรมการจะต้องไม่อนุมตัิรายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บรษิทัและจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซึง่คณะกรรมการ
บริษัท จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั ง่ หรือ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดที่
เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเกี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัหรอืบรษิัท
ย่อย และการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ 
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ส่วนท่ี 3 

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
 

13.  ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

13.1 สรปุรำยงำนกำรสอบบญัชี 

ผู้สอบบญัชี 

 รายชื่อผูส้อบบญัชสี าหรบังบการเงนิของบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

งวดบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต 
ทะเบียน
เลขท่ี 

บริษทัผู้สอบบญัชี 

ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ 4604 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ 4604 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ 4604 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ 4604 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 
สรปุรำยงำนของผู้สอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

 ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้
รวม และงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยเช่นกนั  และไดใ้หค้วามเหน็ว่างบ
การเงนิแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดียวกนั
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทัฯ ถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และขอใหส้งัเกตเรื่องการเปลี่ยนเกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิโดยน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาถอืปฏบิตัแิทน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบักจิการทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยีสาธารณะ และรายการปรบัยอ้นหลงังบการเงนิเฉพาะ
กจิการของปีก่อนเกีย่วกบัการบนัทกึรายไดค้่าบรกิารและค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า  

สรปุรำยงำนของผู้สอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
และงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบญัชทีี่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ ด้วยเช่นกนั และได้ให้ความเห็นว่างบการเงนิ
แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทัฯ ถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  และให้
ขอ้สงัเกตเรื่องการจดัประเภทใหม่ของทีด่นิไปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
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สรปุรำยงำนของผู้สอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม
และงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบญัชทีี่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ ด้วยเช่นกนั และได้ให้ความเห็นว่างบการเงนิ
แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทัฯ ถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  และให้
ขอ้สงัเกตเรื่องการปรบัปรุงรายการค่าเช่าทีด่นิใหเ้ป็นไปตามวธิกีารรบัรูค้่าเช่าทีด่นิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 

สรปุรำยงำนของผู้สอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม
และงบกระแสเงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบญัชทีี่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ ด้วยเช่นกนั และได้ให้ความเห็นว่างบการเงนิ
แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทัฯ ถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  และมี
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ซึง่รวมถงึการบนัทกึรบัรูง้านโครงการระหวา่งท า และการประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อย 
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ตำรำงสรปุงบกำรเงินและอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

• งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่)1 
31 ธนัวำคม 2560 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) 
31 ธนัวำคม 2561 

(ตรวจสอบ) 
31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัย ์   
  

    
สินทรพัยห์มุนเวียน    

  
    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   20.09 6.45 27.68 9.15  163.99  36.84 51.89 12.95 
เงนิลงทุนชัว่คราว - - - - - - 81.08 20.23 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 14.89 4.78 8.76 2.89  8.61  1.93 8.73 2.18 
งานโครงการระหว่างท า - - 0.69 0.23  10.80  2.43 10.18 2.54 
ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า – ส่วนทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี 0.10 0.03 0.10 0.03  0.10  0.02 0.10 0.02 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5.50 1.76 - -  -    - - - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 1.14 0.37 4.77 1.58  5.69  1.28 4.93 1.24 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 41.72 13.39 42.00 13.88  189.19  42.50 156.91 39.16 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   

  
    

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 82.50 26.47 82.50 27.27 82.50 18.53 82.50 20.59 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 140.67 45.13 137.45 45.44 132.18 29.69 122.14 30.48 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.03 0.01 0.08 0.03 0.09 0.02 0.08 0.02 
ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า – สุทธจิากส่วนทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี 8.40 2.70 8.31 2.75 8.21 1.85 8.11 2.02 
เงนิมดัจ าค่าทีด่นิและอุปกรณ์ 27.13 8.70 26.93 8.90 26.13 5.87 24.46 6.10 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 0.57 0.18 0.51 0.17 2.20 0.50 1.94 0.48 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 10.67 3.42 4.71 1.56 4.62 1.04 4.59 1.15 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 269.97 86.61 260.49 86.12 255.93 57.50 243.82 60.84 
รวมสินทรพัย ์ 311.69 100.00 302.49 100.00 445.12 100.00 400.73 100.00 
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รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่)1 
31 ธนัวำคม 2560 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) 
31 ธนัวำคม 2561 

(ตรวจสอบ) 
31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         
หน้ีสินหมุนเวียน            
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 4.60 1.48 4.75 1.57 9.68 2.18 3.86 0.96 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 7.23 2.32 - - - - - - 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

13.35 4.28 16.05 5.31 20.80 4.67 17.48 4.36 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - - - - - - - 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 0.87 0.28 1.27 0.42 1.63 0.36 1.66 0.42 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 1.41 0.45 0.56 0.18 2.13 0.48 1.31 0.33 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 27.46 8.81 22.63 7.48 34.24 7.69 24.31 6.07 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั              -      - - - - - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ – สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

135.34      43.42 116.65 38.56 110.56 24.84 82.45 20.57 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.02 0.33 1.01 0.34 1.36 0.31 1.88 0.47 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - ค่าเช่าคา้งจ่าย 1.74 0.56 1.85 0.61 1.97 0.44 2.05 0.51 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 138.10 44.31 119.51 39.51 113.89 25.59 86.38 21.55 
รวมหน้ีสิน 165.56 53.12 142.14 46.99 148.13 33.28 110.69 27.62 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
  

  
ทุนเรอืนหุน้      

  
  

ทุนจดทะเบยีน   110.00 
 

110.00 
 

150.00  150.00  
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 110.00 35.29 110.00 36.36 150.00 33.70 150.00 37.43 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

-    
-      

- 
- 

- 
(0.69) 

- 
(0.23) 

99.42 
(0.69) 

22.34 
(0.15) 

 

99.42 
(0.69) 

 

24.81 
(0.17) 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่158 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่)1 
31 ธนัวำคม 2560 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) 
31 ธนัวำคม 2561 

(ตรวจสอบ) 
31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ก าไรสะสม         
 - จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย   0.63 0.20 0.82 0.27 1.98 0.44 2.55 0.64 
 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35.50 11.39 50.68 16.75 47.26 10.62 40.64 10.14 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ - - (0.41) (0.14) (0.66) (0.15) (1.52) (0.37) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 146.12 47.44 160.39 53.02 297.31 66.79 290.40 72.47 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย           -      - (0.05) (0.02) (0.31) (0.07) (0.36) (0.09) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  146.12 47.44 160.35 53.01 296.99 66.72 290.04 72.38 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 311.69 100.00 302.49 100.00 445.12 100.00 400.73 100.00 

หมายเหตุ: 1 งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบเป็นตวัเลขทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ ซึง่แสดงไวใ้นงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
  
  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่159 

• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบั 
ปี 2559 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2560 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่)1 
ปี 2561 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได ้ 
      

  
รายไดจ้ากการขาย 17.12 23.20 16.94 23.05 16.60 23.14 16.89 23.03 
รายไดจ้ากการบรกิาร 42.26 57.27 41.77 56.85 41.77 58.23 41.77 56.97 
รายไดค้่าเช่า 13.15 17.82 13.15 17.94 13.15 17.94 13.15 17.94 
รายไดอ้ื่น 1.26 1.71 1.62 2.20 0.21 0.30 1.52 2.06 
รวมรำยได้ 73.79 100.00 73.48 100.00 71.73 100.00 73.33 100.00 
ค่ำใช้จ่ำย      

 
  

ตน้ทุนการขาย  (6.83) (9.26) (6.96) (9.47) (6.10) (8.51) (6.11) (8.34) 
ตน้ทุนบรกิารและเช่า (12.79) (17.33) (13.55) (18.44) (14.48) (20.18) (12.91) (17.61) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร (2.46) (3.33) (0.18) (0.25) (0.42) (0.59) (0.22) (0.30) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (10.62) (14.39) (24.10) (32.80) (25.37) (35.37) (28.15) (38.38) 
ค่าใชจ้่ายอื่น - - - - (1.61) (2.24) (0.04) (0.04) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (32.70) (44.31) (44.79) (60.96) (47.97) (66.88) (47.43) (64.67) 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 41.09 55.69 28.69 39.04 23.76 33.12 25.90 35.33 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (6.68) (9.05) (5.71) (7.77) (5.72) (7.97) (4.59) (6.26) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 34.41 46.63 22.97 31.27 18.04 25.15 21.31 29.07 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (3.57) (4.84) (3.95) (5.38) (2.85) (3.98) (4.81) (6.56) 
ก ำไรส ำหรบัปี 30.84 41.79 19.02 25.89 15.19 21.17 16.50 22.50 
ส่วนของก าไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 30.84 41.79 19.08 25.96 15.44 21.53 16.55 22.57 
ส่วนของก าไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของ 
บรษิทัย่อย 

- - (0.06) (0.08) (0.26) (0.36) (0.05) (0.07) 

 
 

        



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่160 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบั 
ปี 2559 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2560 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่)1 
ปี 2561 

(ตรวจสอบ) 
ปี 2562 

(ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
  

  
รำยกำรท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั         
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่าของงบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ - - (0.41) (0.55) (0.25) (0.35) (0.86) (1.18) 
รำยกำรท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั         
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 0.41 0.56 0.18 0.24 (0.15) (0.21) (0.11) (0.16) 
ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ (0.08) (0.11) (0.03) (0.04) 0.02 0.03 0.02 0.03 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 31.17 42.24 18.76 25.53 14.81 20.64 15.55 21.20 
ส่วนของก าไรเบด็เสรจ็รวมทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 31.17 42.24 18.82 25.61 15.07 21.00 15.59 21.27 
ส่วนของก าไรทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - (0.05) (0.07) (0.26) (0.36) (0.05) (0.07) 
ก ำไรสุทธิต่อหุ้น2 (บำท) 0.1402  0.0867  0.0515  0.0552  
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก3 (ล้ำนหุ้น) 220.00  220.00  221.75  300.00  
ก ำไรสุทธิต่อหุ้น – Fully Diluted4 (บำท) 0.1028  0.0639  0.0696  0.0552  

หมายเหตุ:  1 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 2560 ทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบเป็นตวัเลขทีม่กีารปรบัปรุงใหม่จากรายการปรบัปรุงงบการเงนิงวดก่อนเกีย่วกบัการปรบัปรุงรายการค่าเช่าทีด่นิ 
2 ก าไรสุทธติ่อหุน้ค านวณโดยอา้งองิจากมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ โดยหารก าไรสุทธสิ าหรบังวดดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีอ่อกในระหว่างปี 
3 จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ค านวณโดยอา้งองิจากมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
4 ก าไรสุทธติ่อหุน้ – Fully Diluted ค านวณโดยอา้งองิจากมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยหารก าไรสุทธสิ าหรบังวดดว้ยจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายและเรยีกช าระแลว้ภายหลงัการเสนอขายหุน้แก่ประชาชนจ านวน 300 
ลา้นหุน้ 

  



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่161 

• งบกระแสเงินสด 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  
  

 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 34.41 22.97 18.04 21.31 
ปรบัปรุงดว้ย     
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (0.98) 2.36 0.24 1.67 
ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้าตดัจ าหน่าย 0.38 0.10 0.10 0.10 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 7.01 5.63 5.42 5.77 
โอนสนิทรพัยเ์ป็นค่าใชจ้่าย 0.13 - - - 
ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ - - 0.02 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - - - (0.00) 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ - - - 4.56 
ตดัจ าหน่ายเงนิมดัจ าเพื่อซื้อเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - 0.71 - 
ตดัจ าหน่ายภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย - 0.01 0.00 0.12 
ค่าตดัจ าหน่ายงานโครงการระหว่างท า - - 0.90 0.03 
ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเช่าการเงนิตดับญัช ี 0.02 - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.33 0.16 0.20 0.40 
รายไดด้อกเบีย้รบั (0.17) (0.13) (0.09) (1.39) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 6.61 5.62 5.37 4.41 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ด ำเนินงำน 

47.74 36.72 30.91 36.98 

สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง     
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่  3.54 (0.16) 0.15 (0.11) 
งานโครงการระหว่างท า - (0.24) (11.00) (0.03) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ (0.06) (3.09) (0.37) 0.50 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่162 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 0.66 5.96 0.09 0.03 
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (8.83) (0.87) 1.20 (2.00) 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 0.79 (0.95) 1.58 (0.82) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 0.11 0.11 0.09 

กระแสเงนิสดจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 43.84 37.48 22.67 34.64 
เงนิสดรบัจากภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที่จ่ายไดร้บัคนื - 6.63 - 0.74 
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (3.23) (4.08) (4.72) (5.10) 

กระแสเงินสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน 40.61 40.03 17.95 30.28 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน     
เงนิสดจ่ายช าระค่าอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1.33) (2.45) (0.17) (0.28) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - - - 0.00 
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่ามดัจ าทีด่นิ - (2.09) (1.45) - 
เงนิสดรบัคนืเงนิมดัจ าค่าทีด่นิ - - 2.09 - 
เงนิสดจ่ายช าระเพื่อมดัจ าการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (0.71) - 
เงนิสดรบัจากการรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5.50 - - 
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ - - - (81.08) 
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั1 0.06 0.27 0.09 1.38 
กระแสเงนิสดจ่ายสุทธจิากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (0.35) - - 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้จากการจดัตัง้บรษิทัใหม่ - 0.01 - - 

เงินสุทธิจำก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (1.27) 0.89 (0.15) (79.98) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน     
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ (1.14) - - - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1.85 - - - 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (14.35) (7.23) - - 
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รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

(ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ/ปรบัปรงุใหม่) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6.17 - 17.43 - 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (10.30) (15.98) (18.77) (31.43) 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (7.00) - - - 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ (0.47) - - - 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้เพิม่ทุน - - 144.00 - 
เงนิสดจ่ายค่าใชจ้่ายทางตรงในการออกหุน้เพิม่ทุน - - (0.90) (3.68) 
เงนิปันผลจ่าย (6.60) (3.85) (17.58) (22.50) 
เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (6.74) (5.87) (5.40) (4.55) 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงนิปันผล
ของบรษิทัยอ่ย 

- (0.00) (0.00) (0.00) 

กระแสเงินสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน (38.58) (32.93) 118.78 (62.16) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ - (0.40) (0.26) (0.24) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  0.76 7.59 136.32 (112.10) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้งวด 19.33 20.09 27.67 163.99 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัปลำยงวด 20.09 27.68 163.99 51.89 

หมายเหตุ: 1 จดัประเภทเงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั ส าหรบัปี 2559 - 2561 จากรายการกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานเป็นรายการกระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน เพื่อการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ  
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• ตำรำงสรปุอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปี  

2559 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.52 1.86 5.53 6.45 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.47 1.61 5.04 2.49 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.93 1.60 0.63 1.03 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 72.95 71.46  71.22 73.50 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 54.92 37.67 35.17 34.01 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 1.71 2.20  (1.94) 2.02 
อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร รอ้ยละ 85.19 147.90 71.38  123.99 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 41.79 25.89  21.17  22.50 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 22.75 12.45  6.75  5.64 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 9.77  6.19  4.06  3.90 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 18.30 11.12 9.48 10.62 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.23 0.24 0.19 0.17 
อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.11 0.89 0.50 0.38 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 6.51 8.51 5.20  8.78 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) เท่า 0.82 1.25 0.47 0.56 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 21.40 20.24 115.77 136.35 
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14.   กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยฝ่ำยจดักำร 

14.1  เหตุกำรณ์ท่ีส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ โดยการเขา้ซื้อหุน้เพิม่ทุน และเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2 
ครัง้ เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศ ดงันี้ 

- เมื่อวนัที ่4  มกราคม 2560 บรษิทัฯ ซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่ของ SAAM International Limited (“SAAM-INTER”) 
(เดิมชื่อ Solar Investment International Limited) จ านวน 99,998 หุ้น ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง คดิเป็นจ านวนเงนิ 99,998 ดอลลาร์ฮ่องกง หรอื 466,360 บาท คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวรอ้ย
ละ 100 โดยก่อนการเพิม่ทุนดงักล่าว นายพดดว้ง คงคาม ีและนางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ใน
บรษิทัฯ ไดถ้อืหุน้ใน SAAM-INTER (จดัตัง้เมื่อวนัที ่23 กรกฎาคม 2558) คนละ 1 หุน้ และรายการดงักล่าวถอืเป็นการ
รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั ทัง้นี้ SAAM-INTER เป็นผู้ถือเงนิลงทุนใน SAAM Japan Energy GK (“SJE”) 
(เดมิชื่อ Japan Solar Investment GK) มลูค่าเงนิลงทุน 1 ลา้นเยน ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนทัง้หมด 

- เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2560 SJE ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัฯ ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัทีจ่ดัตัง้ใน
ประเทศญี่ปุ่ นจ านวน 4 บรษิทั จากผูถ้อืเงนิลงทุนเดมิ ในราคาตามมลูค่าเงนิลงทุนเริม่แรกคดิเป็นจ านวนเงนิ 380,000 
เยน หรอื 114,795 บาท โดยกลุ่มผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูม้อี านาจควบคุมกลุ่มบรษิทัย่อยดงักล่าวก่อนการเขา้ซื้อใน
ครัง้นี้ รายการดงักล่าวจงึเป็นการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั รายละเอยีดดงันี้ 

บริษทัย่อย 
 

ช่ือย่อ
บริษทั 

วนัจดัตัง้ 
เงินลงทุน
ทัง้หมด 
(เยน) 

มูลค่ำ 
เงินลงทุน 

(เยน) 

สดัส่วนกำรถือเงินลงทุน 
โดยบริษทัย่อย (ร้อยละ) 

1. Biomass Power One GK BMP-1 27 ม.ค. 2560 100,000 90,000 90.00 
2. Biomass Power Two GK BMP-2 27 ม.ค. 2560 100,000 90,000 90.00 
3. Biomass Power Three GK BMP-3 27 ม.ค. 2560 100,000 100,000 100.00 

4. Biomass Power Four GK BMP-4 27 ม.ค. 2560 100,000 100,000 100.00 

รวม    380,000  

อย่างไรกด็ ีแมร้ายการปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ ดงักล่าวทีเ่กดิขึน้ในปี 2560 จะถอืเป็นการรวมธุรกจิภายใต้
การควบคุมเดยีวกนั ฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ มไิดจ้ดัท าและแสดงขอ้มลูงบการเงนิรวมเสมอืนว่าบรษิทัในกลุ่มไดม้กีาร
รวมธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยมาตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2560 เน่ืองจากฝ่ายจดัการพจิารณาว่า ณ 
วนัท ารายการ กลุ่มบริษัทย่อยดงักล่าวยงัมิได้มีการด าเนินการเชิงพาณิชย์และผลการด าเนินงานที่ผ่านมามิได้มี
ผลกระทบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ อย่างมสีาระส าคญั โดยงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ไดจ้ดัท าและรวมผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยดงักล่าวเสมอืนว่าบรษิทัในกลุ่มไดม้กีารรวม
ธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยมาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป 

ในระหว่างปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารบนัทกึปรบัปรุงรายการค่าเช่าทีด่นิใหเ้ป็นไปตามวธิกีารรบัรูค้่า
เช่าทีด่นิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง สญัญาเช่า แลว้ไดป้รบัยอ้นหลงังบแสดงฐานะการเงนิ
รวมและเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เพื่อวตัถุประสงค์ในการเปรยีบเทยีบ โดยขอ้มลูทางการเงนิเพื่อการ
วเิคราะห์และอธบิายโดยฝ่ายจดัการแสดงขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และส าหรบัปี 2560 ภายหลงัการปรบัปรุง
งบการเงนิยอ้นหลงัดงักล่าว โดยรายการปรบัปรุงงบการเงนิปีก่อนทีแ่สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิส าหรบัปี 
2561 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สรุปไดด้งันี้  

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่166 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 1.85 1.74 
ก าไรสะสมทีย่งัไม่จดัสรรลดลง 1.85 1.74 

 
งบก ำไรขำดทุน 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปี ส้ินสุด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ตน้ทุนบรกิารและเช่าเพิม่ขึน้ 0.11 
ก าไรสุทธลิดลง 0.11 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ โดยการเขา้ซื้อหุน้เพิม่ทุนในบรษิทัย่อย 2 ครัง้ เพื่อรองรบั
การด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน ดงันี้ 

- เมื่อวนัที่ 12 กันยายน 2562 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน บริษัท เอสเอเอเอ็ม เซอร์วิส จ ากัด จ านวน 
50,000 หุน้ โดยบรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้รอ้ยละ 25 คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 
ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงนิ 1.3 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 
3/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและศึกษาโอกาสทางธุรกิจในการด าเนินธุรกิจที่
เกีย่วเน่ืองกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

- เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัฯ เขา้ซื้อหุน้เพิม่ทุนใน SAAM International Limited ซึง่จดัตัง้ในเขต
บรหิารพเิศษฮ่องกง จ านวน 1,400,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในราคาตามมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 
เหรยีญดอลลาร์ฮ่องกง รวมเป็นเงนิ 1.4 ล้านเหรยีญดอลล่าร์ฮ่องกง หรอืเทยีบเท่ากบั 5.4 ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2562 เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและประกอบธุรกิจ
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเน่ือง 

ทัง้นี้ งบการเงนิรวมของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ได้รวมผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ จดทะเบียนจดัตัง้ 

ทุนจดทะเบียน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

สดัส่วนกำรถือหุ้น  
(ร้อยละ)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 2562 2561 2562 

บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
1. SAAM-1 จดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่

เกีย่วขอ้งภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

ไทย 4.0  
ลา้นบาท 

4.0  
ลา้นบาท 

100 100 

2. SAAM-2 จดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

ไทย 1.5  
ลา้นบาท 

1.5  
ลา้นบาท 

100 100 

3. SAAM-3 จดัหาสถานทีต่ ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

ไทย 30.0  
ลา้นบาท 

30.0  
ลา้นบาท 

100 100 
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ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ จดทะเบียนจดัตัง้ 

ทุนจดทะเบียน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

สดัส่วนกำรถือหุ้น  
(ร้อยละ)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 2562 2561 2562 

4. SAAM-S ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบั
การด าเนินงานโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

ไทย 1.0  
ลา้นบาท 

6.0  
ลา้นบาท 

100 100 

5. SAAM-SP1 ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

ไทย 40.0  
ลา้นบาท 

40.0  
ลา้นบาท 

100 100 

6. SAAM-SP2 ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

ไทย 40.0  
ลา้นบาท 

40.0  
ลา้นบาท 

100 100 

7. SAAM-
INTER 

พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
และธุรกจิเกีย่วเนื่องใน
ต่างประเทศ 

เขตบรหิารพเิศษ
ฮ่องกง 

0.1  
ลา้นเหรยีญ
ฮ่องกง 

1.5  
ลา้นเหรยีญ
ฮ่องกง 

100 100 

บริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือหุ้นโดย SAAM-INTER 
8. SJE พฒันาและลงทุนในธุรกจิ

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
และธุรกจิเกีย่วเนื่องในประเทศ
ญี่ปุ่ น 

ญี่ปุ่ น 1.0  
ลา้นเยน 

1.0  
ลา้นเยน 

100 100 

บริษทัย่อยทำงอ้อมท่ีถือหุ้นโดย SJE 
9. BMP-1 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ

โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 
ญี่ปุ่ น 0.1  

ลา้นเยน 
0.1  

ลา้นเยน 
90 90 

10. BMP-2 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

90 90 

11. BMP-3 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

100 100 

12. BMP-4 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

100 100 

13. BMP-5 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

100 100 

14. BMP-6 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

90 90 

15. BMP-7 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

90 90 

16. BMP-8 พฒันาและลงทุนในธุรกจิ
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวล 

ญี่ปุ่ น 0.1  
ลา้นเยน 

0.1  
ลา้นเยน 

100 100 

 
14.2  ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีผ่ำนมำ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดย ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจ (1) จดัหาสถานที่ตัง้และให้บรกิารที่เกี่ยวขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน โดยมกีารใหบ้รกิารแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทยของกลุ่ม BSP ภายใต้
สญัญาระยะยาวจ านวน 17 โครงการ ในพื้นที่จงัหวดัอ่างทอง เพชรบุร ีลพบุร ีอุบลราชธานี และประจวบครีขีนัธ์ (2) 
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทัง้ในประเทศและต่างประเทศซึง่รวมถงึประเทศญีปุ่่ นเพื่อจ าหน่าย และ (3) 
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เป็นผู้ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพื้นดนิภายใต้โครงการ SAAM-SP1 ซึ่งตัง้อยู่ที่ 
อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุร ีโดยมปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าเสนอขายตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าจ านวน 2.0 เมกะวตัต ์

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 71.73 ล้านบาท และ 73.33 ล้านบาท ตามล าดบั โดย
รายไดใ้นปี 2562 ส่วนใหญ่มาจากการใหบ้รกิารส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าแก่ลูกคา้ภายใตส้ญัญาระยะยาว ในการจดัหา
สถานทีต่ัง้ และดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์บรเิวณโครงการ จ านวน 17 โครงการ 
นอกจากนี้ มรีายได้จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ SAAM-SP1 ซึ่งเริม่เปิดด าเนินการเชงิ
พาณิชย์ช่วงปลายเดอืนธนัวาคม 2558 ในปี 2562 รายได้รวมเพิม่ขึ้นจากปีก่อน จ านวน 1.60 ล้านบาท เป็นผลจาก
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าตามปรมิาณพลงังานไฟฟ้าที่ผลติไดท้ี่ เพิม่ขึน้ เนื่องมาจากปรมิาณแสงที่มากกว่าช่วงปีก่อน 
และการเพิม่ขึน้ของรายไดอ้ื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน  

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิารและเช่าเท่ากบั 20.58 ลา้นบาท และ 19.03 ลา้น
บาท ตามล าดบั ต้นทุนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยต้นทุนบรกิารและเช่าซึ่งรวมถงึค่าแรงงาน ค่าจา้งงานบรกิารดูแลความ
ปลอดภัย ค่าจ้างงานบริการดูแลความสะอาด ค่าเช่าที่ดิน และต้นทุนขายไฟฟ้าซึ่งรวมถึงค่าเสื่อมราคาและค่า
ด าเนินการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของโครงการ SAAM-SP1 ในปี 2562 ต้นทุนขายและบรกิาร
ลดลงจากปีก่อนจ านวน 1.55 ล้านบาท แบ่งออกเป็นต้นทุนบริการและเช่าที่ลดลง 1.56 ล้านบาท และต้นทุนขายที่
เพิม่ขึน้ 0.01 ล้านบาท ต้นทุนบรกิารและเช่าที่ลดลงมสีาเหตุหลกัมาจากค่าบรกิารที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าหมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นลดลงจ านวน 1.60 ลา้นบาท และตน้ทุนขายทีเ่พิม่ขึน้เลก็น้อย 

ในปี 2561 และ 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 50.94 ล้านบาท และ 52.78 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา
ก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 71.22 และร้อยละ 73.50 ตามล าดบั โดยมกี าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 1.85 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 3.62 ซึ่งอตัราก าไรขัน้ต้นปรบัเพิม่ขึ้นเนื่องจากมตี้นทุนค่าบรกิารที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา
โครงการในต่างประเทศลดลง และกลุ่มบรษิัทฯ มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 2561 และ 2562 เท่ากบั 15.19 ล้านบาท และ 
16.50 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัร้อยละ 21.17 และร้อยละ 22.50 ตามล าดบั ก าไรสุทธิเพิม่ขึน้จากงวด
เดยีวกนัของปีก่อน 1.32 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.67 และมอีตัราก าไรสุทธทิีป่รบัเพิม่ขึน้ โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก
การเพิม่ขึน้ของรายได ้และการลดลงของค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการในต่างประเทศเพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกจิ รวมถงึการลดลงของค่าตดัจ าหน่ายงานโครงการระหว่างท า ซึง่ส าหรบัปี 2561 มจี านวนรวม 1.61 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 445.12 ล้านบาท และ 400.73 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยมสีนิทรพัย์หลกัคอื ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์และทีด่นิที่
เป็นทีต่ัง้โครงการดงักล่าวของบรษิทัย่อยและอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ซึ่งเป็นทีด่นิทีใ่ชเ้ป็นทีต่ัง้ส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าของลูกคา้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สนิทรพัย์รวมลดลง จ านวน 44.39 ล้าน
บาท จาก ณ สิน้ปีก่อน หรอืรอ้ยละ 9.97 มสีาเหตุหลกัมาจากการใชเ้งนิสดทีไ่ดร้บัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญั
เพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรกตามวตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม
เท่ากบั 148.13 ล้านบาท และ 110.69 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายการเงนิกู้ยมืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า SAAM-SP1 และส าหรบัการจดัซื้อที่ดนิและเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายใต้ SAAM-3 รายการเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เป็นต้น ณ สิน้ปี 2562 หนี้สนิรวมลดลง 37.44 ล้านบาท จาก ณ 
สิ้นปีก่อน หรอืร้อยละ 25.27 มสีาเหตุหลกัมาจากการจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้า SAAM-SP1 และส าหรบัการจดัซื้อทีด่นิและเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ SAAM-3 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 296.99 ล้านบาท และ 290.04 ล้านบาท 
ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2562 ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลง 6.95 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปีก่อน หรอืรอ้ยละ 2.34 มสีาเหตุหลกัจาก
การจ่ายเงนิปันผลในปี  
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กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ สิ้นปี 2561 - 2562 เท่ากบั 0.50 เท่า และ 0.38 เท่า 
ตามล าดบั อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ลดลงในปี 2562 เนื่องจากกลุ่มบรษิัทฯ จ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า SAAM-SP1 และส าหรบัการจดัซื้อที่ดนิและเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ภายใต ้SAAM-3  
 

14.3  กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

ค าอธบิายผลการด าเนินงาน เป็นการอธบิายการเปลี่ยนแปลงของรายการทีส่ าคญัในงบการเงนิรวมส าหรบัรอบ
ปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ซึง่สรุปไดด้งันี้  

• รำยได้ 

รายไดร้วมจากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึ่งรวมถงึการจดัหา
สถานที่ตัง้ และให้บริการดูแลความปลอดภัยและรกัษาความสะอาดทรพัย์สินและอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย์ที่กลุ่มบรษิัทฯ ให้บรกิารแก่ลูกค้ากลุ่ม BSP ซึ่งมฐีานะเป็นผู้ด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าจ านวน 17 
โครงการ และ (2) รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ีบ่รษิทัย่อยเป็นเจา้ของโครงการ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ ตามงบการเงนิรวม สามารถสรุปไดใ้นตาราง ดงันี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบกำรเงินรวมส ำหรบัปี 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ 
รายไดจ้ากการ
บรกิาร 

42.26 57.27 41.77 56.85 41.77 58.23 41.77 56.97 

รายไดค้่าเช่า 13.15 17.82 13.15 17.94 13.15 17.94 13.15 17.94 

รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า 

17.12 23.20 16.94 23.05 16.60 23.14 16.89 23.03 

รวมรำยได้จำก
กำรด ำเนินงำน 

72.53 98.29 71.86 97.80 71.52 99.70 71.81 97.94 

รายไดอ้ื่น 1.26 1.71 1.62 2.20 0.21 0.30 1.52 2.06 

รำยได้รวม 73.79 100.00 73.48 100.00 71.73 100.00 73.33 100.00 

ในปี 2561 – 2562 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมเท่ากบั 71.73 ลา้นบาท และ 73.33 ลา้นบาท ตามล าดบั ประกอบดว้ย
รายได้จากการด าเนินงานจากการให้บริการและขายไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 99.70 และร้อยละ 97.94 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั รายไดจ้ากการด าเนินงานในปี 2562  เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 0.29 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.41 เน่ืองมาจาก
การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเน่ืองมาจากปรมิาณแสงทีม่ากกว่าช่วงปีก่อน 

• รายไดจ้ากการบรกิาร 
รายได้จากการบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยเป็นรายได้ภายใต้สญัญาร่วมลงทุนและสญัญาความร่วมมอื

จากการจดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์ของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แก่กลุ่ม BSP ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ โดยสญัญาความร่วมมอืและสญัญาร่วมลงทุน
ดงักล่าวมลีกัษณะเป็นสญัญาระยะยาวมอีายุครอบคลุมไปจนถงึ 20-25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับแต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิ
พาณิชย์ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารคดิรายไดค้่าตอบแทนจากการจดัหาสถานทีแ่ละให้บรกิารดงักล่าวเป็นจ านวนคงที่ตลอด



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่170 

อายุสญัญาซึง่สอดคลอ้งกบัขนาดก าลงัการผลติไฟฟ้าของโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร ปัจจุบนั บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยมีการให้บริการตามสญัญาระยะยาวแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่ม  BSP รวมจ านวน 17 
โครงการ ในพืน้ที ่5 จงัหวดั สรุปไดด้งันี้ 

 ด ำเนินกำรโดย ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้ วนัท่ีเร่ิมให้บริกำรตำมสญัญำ1 
ระยะเวลำของ

สญัญำ2 

1 SAAM โครงการอ่างทอง อ าเภอ เมอืงอ่างทอง  
จงัหวดั อ่างทอง 

11 กุมภาพนัธ ์2552 20 

2 SAAM โครงการเพชรบุร ี อ าเภอ ชะอ า 
จงัหวดั เพชรบุร ี

10 กุมภาพนัธ ์2552 20 

3 SAAM โครงการลพบุร ี1 อ าเภอ พฒันานิคม 
จงัหวดั ลพบุร ี

25 พฤษภาคม 2553 20 

4 SAAM-1 โครงการลพบุร ี4 อ าเภอ พฒันานิคม 
จงัหวดั ลพบุร ี

4 เมษายน 2555 20 

5 SAAM-1 โครงการลพบุร ี5 อ าเภอ พฒันานิคม 
จงัหวดั ลพบุร ี

5 ตุลาคม 2554 20 

6 SAAM-1 โครงการลพบุร ี6  อ าเภอ พฒันานิคม 
จงัหวดั ลพบุร ี

22 กุมภาพนัธ ์2556 20 

7 SAAM-2 โครงการอุบล อ าเภอ สรินิธร 
จงัหวดั อุบลราชธานี 

20 มนีาคม 2555 20 

8 SAAM-3 โครงการ BSP-4 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

9 SAAM-3 โครงการ BSP-5 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

10 SAAM-3 โครงการ BSP-6 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

11 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (1) อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

12 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (2) อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

13 SAAM-3 โครงการ AOSP (3) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

14 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (1) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

15 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (2) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 
 
 

16 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (3) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

17 SAAM-3 โครงการ SPV-2 อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

หมายเหตุ: 1 วนัทีเ่ริม่ใหบ้รกิารตามสญัญานับจากวนัทีโ่ครงการของผูร้บับรกิารเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ 
2 ระยะเวลาสิน้สุดตามสญัญาระบุเป็นจ านวนปีนับจากวนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ (COD) เป็นตน้ไป 
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ในปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการบรกิาร 41.77 ล้านบาท และ 41.77 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่ง
เท่ากบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

• รายไดค่้าเช่า 

เป็นรายไดค้่าเช่าทีด่นิของบรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดัซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ภายใต้สญัญาร่วมลงทุนและสญัญา
ความร่วมมอืจากการจดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารดูแลความปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอุปกรณ์
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์แก่กลุ่ม BSP ซึ่งเป็นเจา้ของโครงการ โดยสญัญาความร่วมมอืและสญัญา
ร่วมลงทุนดงักล่าวมลีกัษณะเป็นสญัญาระยะยาวมอีายุครอบคลุมไปจนถงึ 25 ปี นับแต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย์ 
บรษิทัย่อยมกีารคดิรายไดค้่าตอบแทนเป็นจ านวนคงทีต่ลอดอายุสญัญาซึ่งสอดคล้องกบัขนาดก าลงัการผลติไฟฟ้าของ
โครงการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร ปัจจุบนั บรษิทัย่อยมกีารใหบ้รกิารตามสญัญาระยะยาวแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยข์องกลุ่ม BSP รวมจ านวน 10 โครงการ ในพืน้ที ่2 จงัหวดั สรุปไดด้งันี้ 

 

 ด ำเนินกำรโดย ช่ือโครงกำร ท่ีตัง้ วนัท่ีเร่ิมให้บริกำรตำมสญัญำ1 
ระยะเวลำของ

สญัญำ2 

1 SAAM-3 โครงการ BSP-4 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

2 SAAM-3 โครงการ BSP-5 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

3 SAAM-3 โครงการ BSP-6 อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

4 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (1) อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

5 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (2) อ าเภอ เขายอ้ย 
จงัหวดั เพชรบุร ี

30 ธนัวาคม 2558 25 

6 SAAM-3 โครงการ AOSP (3) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

7 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (1) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

8 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (2) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

9 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (3) อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

10 SAAM-3 โครงการ SPV-2 อ าเภอ กุยบุร ี 
จงัหวดั ประจวบครีขีนัธ ์

30 ธนัวาคม 2558 25 

หมายเหตุ: 1 วนัทีเ่ริม่ใหบ้รกิารตามสญัญานับจากวนัทีโ่ครงการของผูร้บับรกิารเริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย์ 
2 ระยะเวลาสิน้สุดตามสญัญาระบุเป็นจ านวนปีนับจากวนัทีเ่ริม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์ (COD) เป็นตน้ไป 

• รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ซึ่งมี
ก าลงัการผลติตดิตัง้จ านวน 2.0 เมกะวตัต์ ทีด่ าเนินการภายใต้ SAAM-SP1 เท่ากบั 16.60 ล้านบาท และ 16.89 ล้าน
บาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 23.14 และรอ้ยละ 23.03 ของรายไดร้วม โดยบรษิทัฯ มปีรมิาณพลงังานไฟฟ้า
ทีจ่ าหน่ายรวมเท่ากบั 3,062.26 เมกะวตัต-์ชัว่โมง และ 3,155.48 เมกะวตัต-์ชัว่โมง ตามล าดบั  
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ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเท่ากบั 16.89 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน
จ านวน 0.29 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.75 มาจากการเพิม่ขึน้ของปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได ้อนัเนื่องมาจาก
ปรมิาณแสงทีม่ากกว่าช่วงปีก่อน 

• รำยได้อ่ืน 

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่น เท่ากบั 0.21 ล้านบาท และ 1.52 ล้านบาท ตามล าดบั รายไดอ้ื่น
ส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั และรายไดค้่าทีป่รกึษา โดยรายไดอ้ื่นในปี 2562 เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 1.30 
ล้านบาท มสีาเหตุหลกัมาจากในปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากดอกเบี้ยรบัเงนิฝากประจ าสถาบนัการเงนิ ซึ่งไม่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ จ านวน 1.39 ลา้นบาท 

• ต้นทุนขำยและบริกำร 

ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยต้นทุนขายจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าส าหรบั
โครงการ SAAM-SP1 และตน้ทุนบรกิารและเช่าจากธุรกจิใหบ้รกิารและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและบรกิารเท่ากบั 20.58 ลา้นบาท และ 19.02 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ในปี 2562 ต้นทุนขายและตน้ทุนบรกิารและเช่าลดลง 1.56 ล้านบาท จากปีก่อน หรอืรอ้ยละ 7.58 แบ่งออกเป็นต้นทุน
บรกิารและเช่าที่ลดลง 1.64 ล้านบาท และต้นทุนขายที่เพิม่ขึ้น 0.01 ล้านบาท ต้นทุนบรกิารและเช่าที่ลดลงมสีาเหตุ
หลกัมาจากค่าบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าหมุนเวยีนในประเทศญี่ปุ่ นลดลงจ านวน 1.60 ล้าน
บาท 
งบกำรเงินรวม 
ต้นทุนขำยและบริกำร 

ส ำหรบัปี 2559 ส ำหรบัปี 2560 ส ำหรบัปี 2561 ส ำหรบัปี 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ตน้ทุนขายรวม – ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 6.83 34.81 6.96 33.94 6.10 29.65 6.11 32.11 
ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า 5.97 30.43 5.08 24.77 5.08 24.70 5.08 26.69 
ค่าด าเนินการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า 0.58 2.96 1.55 7.56 0.73 3.55 0.80 4.20 
อื่นๆ1 0.28 1.42 0.33 1.61 0.29 1.40 0.23 1.16 

ตน้ทุนบรกิารและเช่ารวม – ธุรกจิใหบ้รกิาร
และพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 

12.79 65.19 13.55 66.06 14.48 70.35 12.91 67.84 

รวม 19.62 100.00 20.51 100.00 20.58 100.00 19.02 100.00 
หมายเหตุ: 1 อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา ค่าเบี้ยประกนัภยั และค่ากองทุนพฒันาไฟฟ้า เป็นตน้ 

 

• ตน้ทุนขาย 

ต้นทุนขายของกลุ่มบริษัทฯ  ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายหลกัที่เกี่ยวขอ้งกับการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ภายใต ้SAAM-SP1 ซึ่งไดแ้ก่ (1) ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า (2) ค่าด าเนินการและ
บ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า และ (3) ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา ค่าเบีย้ประกนัภยั และค่ากองทุนพฒันาไฟฟ้า 
เป็นต้น โดยในปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนขายเท่ากบั 6.11 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ านวน 
0.01 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.16  

• ตน้ทุนบรกิารและเช่า 

ต้นทุนบรกิารและเช่าของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นต้นทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจใหบ้รกิารและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวียน ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ทัง้สิน้จ านวน 17 โครงการ โดยต้นทุนบรกิารและเช่าหลกัประกอบไปดว้ย (1) ต้นทุนค่าบรกิารดูแลความ
ปลอดภยัและรกัษาความสะอาดทรพัยส์นิบรเิวณโครงการ เช่น ค่าใชจ้่ายลา้งแผงโซลาร ์ค่าตดัหญา้ ดแูลรกัษาอุปกรณ์ 
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และค่าบริการรกัษาความปลอดภัย และต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ต่างประเทศ และ (2) ค่าเช่าที่ดินส าหรับพื้นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าภายใต้ SAAM SAAM-1 SAAM-2 และ  
SAAM-3  

ในปี 2561 – 2562 ตน้ทุนบรกิารและเช่ารวมเท่ากบั 14.48 ลา้นบาท และ 12.91 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรบัปี 
2562 ตน้ทุนบรกิารและเช่าลดลงจากปีก่อน 1.57 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 10.84 มสีาเหตุหลกัมาจากกลุ่มบรษิทัฯ 
มตี้นทุนค่าบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศลดลงจ านวน 
1.60 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายผูใ้หบ้รกิารแปลภาษา ค่าทีพ่กั ค่าเดนิทางเพื่อไปปฏบิตังิานเพื่อการพฒันา
โครงการ และค่าใชจ้่ายพฒันาโครงการดงักล่าว 

• ก าไรขัน้ตน้ 

งบกำรเงินรวม 

ส ำหรบัปี 2559 ส ำหรบัปี 2560 ส ำหรบัปี 2561 ส ำหรบัปี 2562 

ล้ำนบำท 
อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น 

(ร้อยละ) 
ล้ำนบำท 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น 

(ร้อยละ) 
ล้ำนบำท 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น 

(ร้อยละ) 
ล้ำนบำท 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น 

(ร้อยละ) 

ก าไรขัน้ตน้ - ขายไฟฟ้า 10.29  60.11 9.98 58.91 10.49 63.23 10.78 63.80 

ก าไรขัน้ตน้ - บรกิาร 42.62 76.92 41.38 75.33 40.45 73.64 42.01 76.49 

ก ำไรขัน้ต้นรวม 52.91  72.95 51.36 71.46 50.94 71.22 52.79 73.50 
 

ในปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 50.94 ล้านบาท และ 52.79 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิ
เป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบั ร้อยละ 71.22 และร้อยละ 73.50 ของรายได้จากการด าเนินงาน ตามล าดบั ในปี 2562 
ก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ านวน 1.84 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากธุรกิจให้บริการและพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากการทีม่ตีน้ทุนค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการในต่างประเทศทีเ่กดิขึน้ในปี 2562 ลดลง 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

• ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร 

ในปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารเท่ากบั 0.42 ล้านบาท และ 0.22 ล้านบาท คดิ
เป็นสัดส่วนร้อยละ 0.59 และร้อยละ 0.30 ของรายได้จากการด าเนินงาน ตามล าดับ ทัง้นี้ ค่าใช้จ่ายในการขาย
ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายส าหรบัค่านายหน้าในการตดิต่อ จดัหาทีด่นิ และประสานงานโครงการส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า
ในประเทศไทยทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงเน่ืองจากบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายใน
การรบัรองลูกคา้เพื่อการสนับสนุนการขายโครงการทีพ่ฒันาในต่างประเทศลดลง  

• ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

ในปี 2561 - 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 25.37 ล้านบาท และ 28.15 ล้านบาท 
ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35.37 และ รอ้ยละ 38.38 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายในการบรหิารหลกั
ประกอบดว้ย เงนิเดอืน ผลประโยชน์ของพนักงานและผูบ้รหิาร ค่าเช่าส านักงาน ค่าเดนิทาง และค่าบรกิารวชิาชพี เป็น
ต้น ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ านวน 2.78 ล้านบาท หรอืร้อยละ 10.96 มี
สาเหตุหลกัมาจาก ค่าใชจ้่ายจากการประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าระหว่างก่อสรา้งของบรษิทั เอสเอเอเอม็ 
โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ ากดั จ านวน 4.56 ล้านบาท และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิของสนิทรพัย์
เงนิมดัจ าค่าอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 1.67 ลา้นบาท ในขณะทีค่่าบรกิารวชิาชพีลดลง 3.53 ลา้นบาท   
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• ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายอื่นจ านวน 0.04 ล้านบาท ประกอบดว้ยค่าตดัจ าหน่ายงานโครงการระหว่าง
ท าจ านวน 0.04 ลา้นบาท  

• ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 

ในปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายทางการเงนิเท่ากบั 5.72 ล้านบาท และ 4.59 ล้านบาท ในปี 2562 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลงจากปีก่อน จ านวน 1.13 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 19.76 เน่ืองจากบรษิทัฯ ทยอยช าระคนืเงนิ
กูย้มืธนาคาร 

• ก ำไรสุทธิ 

ในปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 15.19 ลา้นบาท และ 16.50 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมอีตัรา
ก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 21.17 และรอ้ยละ 22.50 ตามล าดบั โดยในปี 2562 อตัราก าไรสุทธทิีป่รบัเพิม่ขึน้ มสีาเหตุหลกั
มาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดอ้ื่นจากดอกเบี้ยรบัเงนิฝากประจ าจากสถาบนัการเงนิ จ านวน 1.31 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายใน
การบรกิารและเช่าลดลง จ านวน 1.57 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการในต่างประเทศที่เพื่อรองรบัการ
ขยายธุรกจิ และค่าใชจ้่ายอื่นลดลง จ านวน 1.58 ล้านบาท อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร
เพิม่ขึน้จากการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าโรงไฟฟ้าระหว่างก่อสรา้งจ านวน 4.56 ลา้นบาท 

 

14.4  กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 

• สินทรพัย ์

ณ สิน้ปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 445.12 ล้านบาท และ 400.73 ล้านบาท ตามล าดบั 
โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอื ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์ละทีด่นิทีเ่ป็น
ที่ตัง้โครงการดงักล่าวของบรษิัทย่อย และอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นที่ดนิที่ใช้เป็นที่ตัง้ส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าของลูกคา้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร  

ณ สิน้ปี 2562 สนิทรพัยร์วมลดลง จ านวน 44.39 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปีก่อน หรอืรอ้ยละ 9.97 มสีาเหตุหลกัมา
จากการลดลงของรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดจ านวน 112.10 ล้านบาท จากจ่ายช าระคืนเงนิกู้จากสถาบนั
การเงนิ จ านวน 31.43 ล้านบาท โดยได้น าเงนิส่วนหนึ่ง จ านวน 81.08 ล้านบาท ไปฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 
รวมถึงการลดลงของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 10.04 ล้านบาท จากการด้อยค่าของงานโรงไฟฟ้าระหว่าง
ก่อสรา้ง SAAM-SP2 จ านวน 4.56 ลา้นบาท และตดัค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตามปกต ิ

• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 

ณ สิน้ปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มลูีกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นรวมเท่ากบั 8.61 ล้านบาท และ 8.74 ล้านบาท 
ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 1.93 และรอ้ยละ 2.18 ของสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั โดยลูกหนี้การคา้ประกอบดว้ย ลูกหนี้
การค้าจากการจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) และการให้บรกิารแก่โครงการโรงไฟฟ้าของลูกคา้
ภายใต้สญัญาระยะยาว ในขณะทีลู่กหนี้อื่นส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดค้า้งรบัจากการขายไฟฟ้าและใหบ้รกิารที่ยงั
ไม่ไดอ้อกใบแจง้หนี้ และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า เป็นตน้  
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รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ลูกหนี้การคา้ (ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ) 6.22 41.77 6.30 71.92 7.05 81.92 6.83 78.15 
ลูกหนี้อื่น           
เงนิทดรองจ่ายแก่พนักงาน - - - - - - 0.01 0.11 
รายไดค้า้งรบั    1.42  9.54 1.07 12.21 0.77 8.93 1.02 11.67 
เงนิทดรองจ่ายใหก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - - - - - 
รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั-กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     0.14  0.94 - - - - - - 
รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั-กจิการที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กนั 

- - - - - - 0.01 0.11 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 0.58  3.90 1.39 15.87 0.78 8.99 0.83 9.50 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอรบัคนื   6.53  43.85 - - 0.01 0.13 0.04 0.46 
ลูกหนี้อื่นๆ - - - - 0.00 0.03 - - 

รวมลูกหนี้อื่น 8.67 58.23 2.46 28.08 1.56 18.08 1.91 21.85 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 14.89 100.00 8.76 100.00 8.61 100.00 8.74 100.00 

ณ สิน้ปี 2562 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเท่ากบั 8.74 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.13 ลา้นบาท จากสิน้ปีก่อน หรอืรอ้ย
ละ 1.51 มสีาเหตุหลกัมาจากยอดลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้  

กลุ่มบรษิทัฯ มไิดเ้ปิดเผยอายุลูกหนี้คา้งช าระ เนื่องจากลูกหนี้คา้งช าระดงักล่าวยงัไม่ถงึก าหนดช าระเงนิ โดย
กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยอายุลูกหนี้กรณีคา้งช าระเกนิก าหนดช าระเงนิ ดงันี้ (1) เกนิก าหนดช าระภายใน 90 วนั 
(2) เกนิกว่า 90 วนั แต่ไม่เกนิ 180 วนั (3) เกนิกว่า 180 วนั แต่ไม่เกนิ 365 วนั และ (4) เกนิกว่า 365 วนั 

• งานโครงการระหว่างท า 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีงานโครงการระหว่างท าเท่ากับ 10.80 ล้านบาท และ 10.18 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยในปี 2562 งานโครงการระหว่างท าส าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในประเทศ
ญี่ปุ่ นที่อยู่ระหว่างด าเนินการส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูงจ านวน 8.45 ล้านบาท ค่าที่
ปรกึษาจ านวน 1.58 ล้านบาท และค่าใชจ้่ายทีพ่กัและค่าเดนิทางในการไปปฏบิตังิานโดยตรงเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธหิรอื
ใบอนุญาตทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าส าหรบัโครงการดงักล่าว ทัง้นี้ ทีผ่่านมากลุ่มบรษิทัฯ มกีารบนัทกึ
ต้นทุนค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งในการพฒันาโครงการเป็นงานโครงการระหว่างท าส าหรบัค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจากที่
กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืยนิยอมใหใ้ชท้ีด่นิจากเจา้ของกรรมสทิธิท์ีด่นิ (Land Consent Letter) ส าหรบัโครงการทีอ่ยู่
ระหว่างพฒันาดงักล่าว อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ จะมกีารทบทวนเพื่อพจิารณาแนวทางการบนัทกึตน้ทุนงานระหว่าง
ท าตามความเหมาะสมต่อไปในอนาคต ทัง้นี้ มูลค่างานโครงการระหว่างท า ณ สิน้ปี 2562 ลดลงจากอตัราแลกเปลี่ยน
ค่างบการเงนิ 

• ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มคี่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้ารวมเท่ากบั 8.31 ล้านบาท และ 8.21 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยเป็นการช าระค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้าในปี 2558 จากการที ่SAAM-3 ไดท้ าสญัญาเช่าทีด่นิระยะยาวกบั
บุคคลภายนอกมรีะยะเวลา 90 ปี เพื่อใชเ้ป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์องลูกคา้ โดยช าระค่าเช่าทีด่นิ
ล่วงหน้าเป็นจ านวน 8.63 ล้านบาท และทยอยตดัจ าหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีส้นตรง
ตลอดอายุสญัญา 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่176 

• สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ  5.69 ล้านบาท และ 4.93 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิมดัจ าจ่ายล่วงหน้า ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย และภาษซีื้อทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ 
ณ สิ้นปี 2562 สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นลดลงจากปีก่อนจ านวน 0.76 ล้านบาท มสีาเหตุหลกัมาจากทีบ่รษิทัฯ มลูีกหนี้
กรมสรรพากรลดลงจ านวน 0.86 ล้านบาท ภาษีถูกหกั ณ ที่จ่าย เพิ่มขึ้นจ านวน 0.61 ล้านบาท และเงินมดัจ าจ่าย
ล่วงหน้าซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศลดลงจ านวน 0.18 ลา้นบาท 

• อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มอีสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนเท่ากบั 82.49 ล้านบาท และ 82.49 ล้าน
บาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นที่ดินที่ถือครองกรรมสิทธิโ์ดย SAAM-3 เพื่อใช้เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องลูกคา้ที ่SAAM-3 ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาระยะยาว  

• ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ สิน้ปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากบั 132.18 ลา้นบาท และ 122.14 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 29.69 และรอ้ยละ 30.48 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย สนิทรพัย์
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์และที่ดนิของโครงการ SAAM-SP1 โดย ณ สิน้ปี 2562 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์มยีอด
ลดลงมจีากการตดัค่าเสื่อมราคาของโรงไฟฟ้า 

 
รำยกำร 

งบกำรเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ทีด่นิ 10.73 7.63 10.73 7.80 10.73 8.12 10.73 8.79 
โรงไฟฟ้า 121.90 86.66 116.83 85.00 111.74 84.54 106.66 87.33 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 3.24 2.30 4.37 3.18 4.30 3.25 4.04 3.31 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 0.04 0.03 0.14 0.10 0.19 0.14 0.2 0.16 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส านักงาน 

0.16 0.11 0.82 0.60 0.66 0.50 0.51 0.42 

ยานพาหนะ - - - - - - - - 
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 4.60 3.27 4.56 3.32 4.56 3.45 - - 
รวม 140.67 100.00 137.45 100.00 132.18 100.00 122.14 100.00 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ มกีารบนัทกึสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างจ านวน 4.56 ล้านบาท ซึ่งเป็นงานโครงการระหว่าง
ก่อสรา้งของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์อง SAAM-SP2 ซึง่อยู่ระหว่างการพจิารณาคดคีวามทางกฎหมาย โดยกลุ่ม
บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึค่าเผื่อในการลดมลูค่าของสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้อนัเน่ืองมาจากยกฟ้องคดคีวามในศาลปกครองการ 
อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดและผลของคดยีงัไม่เป็นทีส่ิน้สุด นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ได้
เปิดเผยความเสี่ยงอนัเนื่องมาจากคดีความทางกฎหมายซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรพัย์ที่บนัทึกในงบ
การเงนิรวมส าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 (โปรดศกึษารายละเอยีดความเสีย่ง ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 3 ปัจจยัความเสีย่ง 
และรายละเอยีดสรุปสาระส าคญัการฟ้องรอ้งคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาท
ทางกฎหมาย) 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่177 

• สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

ณ สิน้ปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนซึ่งไดแ้ก่ ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ เท่ากบั 0.08 ล้าน
บาท และ 0.08 ลา้นบาท ตามล าดบั 

• เงนิมดัจ าค่าทีด่นิและอุปกรณ์ 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิมดัจ าค่าที่ดนิและอุปกรณ์เท่ากบั 26.13 ล้านบาท และ 24.46 ล้าน
บาท ตามล าดบั ณ สิ้นปี 2562 รายการเงินมดัจ าที่ดินและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) รายการเงินมดัจ าที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการ SAAM-SP2 ซึง่อยู่ระหว่างขอ้พพิาททางกฎหมาย รวมจ านวน 23.01 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นเงนิ
จ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ทีจ่่ายแก่ผูจ้ดัหาอุปกรณ์หลกั จ านวน 21.73 ล้านบาท (0.72 ล้านดอลลาร์สหรฐั)  และเงนิจ่าย
ล่วงหน้าค่าก่อสรา้งแก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจ านวน 1.28 ลา้นบาท และ (2) รายการเงนิมดัจ าค่าทีด่นิส าหรบัโครงการทีอ่ยู่
ระหว่างพฒันาในประเทศญีปุ่่ นส าหรบัโครงการภายใต ้BMP-3 และ BMP-4 จ านวน 1.45 ลา้นบาท  

ทัง้นี้ ส าหรบัรายการคงคา้งเงนิมัดจ าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการ SAAM-SP2 ซึ่งอยู่ระหว่างการพจิารณาคดคีวาม
ทางกฎหมายนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ มไิดบ้นัทกึค่าเผื่อในการลดมูลค่าของสนิทรพัย์ทีอ่าจเกิดขึน้อนัเนื่องมาจากผลของคดี
ความในงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ เนื่องจากผลของคดยีงัไม่เป็นทีส่ิน้สุด โดยฝ่ายจัดการของบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่า
เงนิมดัจ าจ่ายล่วงหน้าส าหรบังานก่อสร้างและค่าอุปกรณ์ตามสญัญาที ่SAAM-SP2 ได้ช าระไปแล้วนัน้ ยงัคงมมีูลค่า
จนกว่ากระบวนการฟ้องรอ้งคดจีะเป็นที่สิ้นสุด อีกทัง้ในกรณีสุดทา้ยแล้วหาก SAAM-SP2 แพ้คด ีและมกีารบอกเลกิ
สญัญาจดัหาอุปกรณ์ SAAM-SP2 มสีทิธทิี่จะได้รบัเงนิมดัจ าค่าอุปกรณ์ดงักล่าวคนืทัง้จ านวนตามสญัญา นอกจากนี้ 
กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยความเสีย่งอนัเนื่องมาจากคดคีวามทางกฎหมายซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสนิทรพัย์ที่
บนัทกึในงบการเงนิรวมส าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 (โปรดศกึษารายละเอียดความเสี่ยง ในส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3 
ปัจจยัความเสี่ยง และรายละเอียดสรุปสาระส าคญัการฟ้องร้องคดตี่อศาลปกครองกลางของ SAAM-SP2 ในส่วนที่ 1 
หวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย)  

• สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 4.62 ล้านบาท และ 4.59 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงนิค ้าประกนัทีด่นิ เงนิค ้าประกนัการไฟฟ้า และค่าระบบแสงสว่างโครงการจ่าย
ล่วงหน้า เป็นต้น ณ สิ้นปี 2562 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นลดลงจ านวน 0.03 ล้านบาท มสีาเหตุหลกัมาจากการตัด
จ าหน่ายค่าระบบแสงสว่างโครงการจ่ายล่วงหน้า  

• หน้ีสิน 

ณ สิน้ปี 2561 – 2562 และ ณ สิน้ปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ากบั 148.13 ลา้นบาท และ 110.69 ลา้น
บาท ตามล าดบั ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า SAAM-SP1 
และการจดัซื้อทีด่นิภายใต ้SAAM-3 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เป็นต้น ณ สิน้ปี 2562 หนี้สนิรวมลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2561 จ านวน 37.44 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 25.28 มสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจ านวน 
5.82 ลา้นบาท ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 31.43 ลา้นบาท  

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่178 

• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากบั 9.68 ล้านบาท และ 3.86 ล้านบาท 
ตามล าดบั โดยรายการส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนี้การคา้ ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ค่าดอกเบีย้คา้งจ่าย และภาษมีลูค่าเพิม่
รอจ่าย เป็นต้น ณ สิน้ปี 2562 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลงจากปีก่อน จ านวน 5.82 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจาก
การลดลงของเจา้หนี้อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 

• เงนิกูย้มืระยะสัน้ 

ณ สิน้ปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มยีอดเงนิกูย้มืระยะสัน้ซึง่เป็นรายการกูย้มืเงนิจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัคงเหลอื 

• หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 

ณ สิน้ปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเท่ากบั 2.13 ลา้นบาท และ 1.31 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ลดลง 0.82 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายการภาษหีกั ณ ทีจ่่ายรอน าส่ง ซึง่ลดลง 0.72 ลา้นบาท 

• เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 131.36 ลา้นบาท และ 99.93 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
(Project Finance) ภายใต้ SAAM-SP1 และการกู้ยมืเงนิส าหรบัการจดัหาทีด่นิเพื่อการพฒันาโครงการเพื่อให้บรกิาร
ภายใต้ SAAM-3 โดยในระหว่างไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ปี 2561 SAAM-3 มีการกู้ยืมเงินระยะยาวเพิ่มเติมจาก
ธนาคารพาณิชยจ์ านวน 17.43 ลา้นบาท เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนของ
กลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมยีอดลดลงจากการทยอยช าระคนืเงนิกูจ้ านวน 31.43 ลา้นบาทในระหว่าง
ปี ดงันี้ 

หน่วย: ล้ำนบำท 
งบกำรเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

1.เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับโครงการ

โรงไฟฟ้าภายใต ้SAAM-SP1 

92.80 85.81 79.16 72.28 

2.เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับโครงการ
จดัหาทีด่นิภายใต ้SAAM-3 

55.89 46.89 37.49 27.65 

3.เ งินกู้ ยืมระยะยาวสนับส นุนการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ภายใต้ 
SAAM-3 

- - 14.71 - 

รวม 148.69 132.70 131.36 99.93 

• หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น – ค่าเช่าคา้งจ่าย 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายการค่าเช่าค้างจ่ายจ านวน 1.97 ล้านบาท และ 2.05 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึ่งเป็นการบนัทกึรายการค่าเช่าทีด่นิใหเ้ป็นไปตามวธิกีารรบัรูค้่าเช่าทีด่นิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 
(ปรบัปรุง 2560) เรื่อง สญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้ปรบัย้อนหลงังบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560 งบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ในเรื่องดงักล่าว ตามทีแ่สดงไวแ้ล้วในงบการเงนิรวม
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการเปรยีบเทยีบ 
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• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2561 – 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 296.99 ล้านบาท และ 290.04 ล้านบาท 
ตามล าดบั ณ สิ้นปี 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก ณ สิ้นปี 2561 จ านวน 6.95 ล้านบาท จากการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างปี 
 

14.5  กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 

 ตำรำงแสดงกระแสเงินสด 
หน่วย: ลา้นบาท 

รำยกำร 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน  40.61 40.03 17.95 30.28 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (1.27) 0.89 (0.15) (79.98) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (38.58) (32.93) 118.78 (62.16) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - (0.41) (0.25) (0.24) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  0.76 7.59 136.32 (112.10) 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน ส าหรบัปี 2561 และปี 2562 เท่ากบั 17.95 ล้านบาท 
และ 30.28 ล้านบาท ตามล าดบั และมกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 
เท่ากบั 30.91 ล้านบาท และ 36.98 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มขีาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นที่
ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ จ านวน 1.67 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 5.77 ล้านบาท ค่าเผื่อการด้อยค่า
โรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้าง จ านวน 4.56 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยรบั จ านวน 1.39 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
ธนาคาร จ านวน 4.41 ลา้นบาท 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน ส าหรบัปี 2561 และปี 2562 เท่ากบั (0.15) ลา้น
บาท และ (79.98) ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ น าเงนิไปฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิจ านวน 
81.08 ลา้นบาท  

กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ ส าหรบัปี 2561 และปี 2562 เท่ากบั 118.78 
ลา้นบาท และ (62.16) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารทยอยจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิ จ านวน 31.43 ลา้นบาท มกีารจ่ายเงนิปันผลจ านวน 22.50 ลา้นบาท มกีารจ่ายดอกเบีย้ 4.55 ลา้นบาท 
และมคี่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 3.68 ลา้นบาท  

 
14.6  กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

• อตัรำส่วนสภำพคล่อง  

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 5.53 เท่า และ 6.45 เท่า ตามล าดบั 
โดย ณ ปี 2562 อตัราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นโดยมสีาเหตุหลกัจากการจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ รวมทัง้มรีายไดจ้ากดอกเบีย้เงนิฝากประจ าจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั  
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปี  

2559 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.52 1.86 5.53 6.45 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.47 1.61 5.04 2.49 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.93 1.60 0.63 1.03 

 
• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบั รอ้ยละ 71.22 และรอ้ยละ 73.50 ตามล าดบั โดย 
ส าหรบัปี 2562 ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อนเลก็น้อย เนื่องจากในปี 2562 ต้นทุนบรกิารและเช่าลดลงจากปีก่อน 1.57 ล้าน
บาท จากที่กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนค่าบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใน
ต่างประเทศลดลง โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายผู้ให้บรกิารแปลภาษา ค่าที่พกั ค่าเดนิทางเพื่อไปปฏิบตัิงานเพื่อการ
พฒันาโครงการ และค่าใชจ้่ายพฒันาโครงการดงักล่าว 

อตัรำก ำไรสุทธิ 

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิท่ากบั รอ้ยละ 21.17 และรอ้ยละ 22.50 ตามล าดบั อตัรา
ก าไรสุทธิส าหรบัปี 2562 ปรบัเพิ่มขึ้นจากปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มตี้นทุนค่าบริการที่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนในต่างประเทศลดลง จ านวน 1.60 ล้านบาท โดย
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายผู้ให้บริการแปลภาษา ค่าที่พกั ค่าเดินทางเพื่อไปปฏิบตัิงานเพื่อการพฒันาโครงการ และ
ค่าใชจ้่ายพฒันาโครงการดงักล่าว และค่าใชจ้่ายอื่นลดลง จ านวน 1.57 ล้านบาท อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายใน
การบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 2.78 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัมาจาก (1) มคี่าใชจ้่ายตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงาน
เพิม่ขึ้นเพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ (2) มคี่าใชจ้่ายในการจดัท าบญัชแีละค่าตรวจสอบบญัชทีัง้ภายในและต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้น เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจในต่างประเทศ และ (3) ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิของ
สนิทรพัยเ์งนิมดัจ าค่าอุปกรณ์เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ในขณะทีค่่าบรกิารวชิาชพีและค่าใชจ้่ายอื่นลดลง  

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 6.75 และรอ้ยละ 5.64 ตามล าดบั 
อตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ส าหรบัปี 2562 ลดลงจากปีก่อน มสีาเหตุหลกัมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเฉลี่ยเพิม่ขึน้
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปี  

2559 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 72.95 71.46  71.22  73.50 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 54.92 37.67  35.17  34.01 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 1.71 2.20  (1.94) 2.02 
อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร รอ้ยละ 85.19 147.90  71.38  123.99 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 41.79 25.89  21.17  22.50 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 22.75 12.45  6.75  5.64 
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• อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์เท่ากับร้อยละ 4.06 และร้อยละ 3.90 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยใ์นปี 2562 ลดลงจากปีก่อน มสีาเหตุหลกัมาจากสนิทรพัยร์วมเฉลี่ยเพิม่ขึน้
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

อตัรำหมุนของสินทรพัย ์

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราหมุนของสนิทรพัยเ์ท่ากบั 0.19 เท่า และ 0.17 เท่า ตามล าดบั 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปี  

2559 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 9.77  6.19  4.06  3.90 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 18.30 11.12 9.64 7.87 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.23 0.24 0.19 0.17 

 
• อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน   

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 0.50 เท่า และ 0.38 เท่า 
ตามล าดบั อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ปรบัลดลงในปี 2562 จากการช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 

ส าหรบัปี 2561 - 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยเท่ากบั 5.20 เท่า และ 8.78 เท่า 
ตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยที่เพิม่ขึ้น จากการเพิม่ขึ้นของ
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 

ส าหรบัปี 2561 – 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเท่ากบั 0.47 เท่า และ 0.56 
เท่า ตามล าดบั โดยในปี 2562 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยที่ เพิม่ขึ้น จากการเพิม่ขึ้นของ
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 

 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
งบกำรเงินรวมส ำหรบังวดปี  

2559 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.11 0.89 0.50 0.38 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 6.51 8.51  5.20  8.78 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) เท่า 0.82 1.25  0.47  0.56 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 21.40 20.24 115.77 136.35 

 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้าที ่182 

14.7  ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะทำงกำรเงินในอนำคต 

14.7.1 การแขง็ค่าของเงนิบาทต่อสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัและเยน จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นจาก
การด าเนินงานรวมทัง้การแปลงค่างบการเงนิ ในกรณีบรษิทัฯ มสีถานะสนิทรพัยใ์นรปูสกุลเงนิตราต่างประเทศ 

14.7.2 การลดลงของอตัราดอกเบีย้จะส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ ลดลงในส่วนของจ านวนเงนิที่
นอกเหนือจากการท าสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 

14.7.3 การเปลีย่นแปลงนโยบายในต่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน จะส่งผลต่อการ
ด าเนินงานในธุรกจิต่างประเทศ 

 

 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที ่4  

ส่วนท่ี 4 

กำรรบัรองควำมถกูต้องของข้อมูล 

 

บรษิัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แล้ว ด้วยความระมดัระวงั บรษิัทฯ ขอ

รบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย
แลว้ 

2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั
ทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามระบบดงักล่าว และบรษิทัฯ 
ได้แจง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ต่อผูส้อบบญัช ีและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่บรษิัทฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าดว้ยหากเอกสารใดไม่มี

ลายมอืชื่อของ นางสาวกฤติยา หงส์หิรญั ก ากบัไว้ บรษิัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บรษิัทฯ ได้รบัรองความถูกต้องของ

ขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

   ชื่อ   ต าแหน่ง         ลายมอืชื่อ 

 

1. นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั   กรรมการผูม้อี านาจลงนาม .................................................... 

 

2. นายวรีวฒัน์ คงคาม ี    กรรมการผูม้อี านาจลงนาม  .................................................... 

        

ผูร้บัมอบอ านาจ  

นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั               กรรมการผูม้อี านาจลงนาม .................................................... 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 1 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนุกำรบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 2 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนุกำรบริษทั  

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

1.   ศำสตรำจำรย ์ดร. คณิต ณ 
นคร 

- กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการบรษิทั 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 

82 - ปรญิญาเอก  
Dr. jur. (Doktor der Rechte) 
Bonn University  
ประเทศเยอรมน ี

- ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- หลกัสตูรเนตบิณัฑติไทย ส านกัอบรม
ศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการบรษิทั 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2553 – 2557  ประธานกรรมการปฏริปู
กฎหมาย 

ส านกังานปฏริปูกฎหมาย ขา้ราชการ ปรบัปรุงและพฒันา
กฎหมายของประเทศ 

2544 – 2553  คณบด ีคณะนิตศิาสตร ์ปรดีี
พนมยงค ์

มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์ สถาบนัการศกึษา 

2. นำงสำวเสำวณีย ์คงสกลุ 
- กรรมการอสิระ  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 

69 - ปรญิญาตร ี
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
สาขาการบญัช ี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 
ประวติักำรฝึกอบรม 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2538 – 2546  กรรมการ / 
ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร
และการเงนิ 

บรษิทั เอสทพี ีแอนด ์ไอ 
จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิงานแปรรปูและตดิตัง้
โครงสรา้งเหลก็ โรงงานส าเรจ็รปู 
และผลติภณัฑเ์หลก็อื่นๆ 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 3 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

3.   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์ดร. 
ลภินี โกศลบุญ 

- กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ  

 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นางลภนิี ทศันพงศากลุ 

45 - ปรญิญาเอก 
Doctor of Philosophy in Accounting 
Department of Accounting and Finance  
Strathclyde Business School  
University of Strathclyde, Glasgow 
ประเทศองักฤษ 

- ปรญิญาโท 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ี
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- Diploma in Research Methodology 
Strathclyde Business School  
University of Strathclyde, Glasgow, UK 

- ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่5335 
สภาวชิาชพีบญัช ี

- ประกาศนียบตัรบณัฑติทางการสอบบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
 
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 
 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2541 – ปัจจุบนั อาจารย ์คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัช ี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ สถาบนัการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 4 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

4. นำยธีรพงษ์ สืบวฒันะ 
- กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ  

 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 

44 - ปรญิญาโท 
Master of International Management  
Thunderbird, Arizona State University 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ี
คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัรงัสติ 
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 
 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2548 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั สยามเอน็จเินยีริง่ 
แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั 
 

รบัเหมาก่อสรา้ง 

2546 – ปัจจุบนั ผูช้่วยผูอ้ านวยการ บรษิทั ทวพีรเทคโนโลย ีจ ากดั รบัเหมาก่อสรา้ง 

5. นำยพดด้วง คงคำมี  
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 
 
 
 
 

44 - ปรญิญาโท 
Master of Science in Management 
Texas A&M University 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Orientation Course – CFO 
Focus on Financial Reporting 
สภาวชิาชพีบญัช-ีส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่28 สถาบนั
วทิยาการตลาดทุน (วตท.)  

คู่สมรสของ 
นางสาวกฤตยิา 
หงสห์ริญั 

ทางตรง: 33.4 
ทางออ้ม1: 33.4 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ SAAM International Limited พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในตา่งประเทศเพื่อ
จ าหน่าย ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้า
ในต่างประเทศ และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ SAAM Japan Energy GK พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อ
จ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ Solar Investment 
International Limited  
British Virgin Islands 

ถอืเงนิลงทุนในบรษิทัอื่น 

2550 – 2559 ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
ปฏบิตักิาร 

บรษิทั บางกอกโซลาร ์ 
พาวเวอร ์จ ากดั 

ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม 
ด าเนินกจิการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 5 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

6. นำงสำวกฤติยำ หงสหิ์รญั 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
- ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชี

และการเงนิ  
- เลขานุการบรษิทั 
(กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
ผกูพนับรษิทัฯ) 

 
(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
สงูสุดในสายงานบญัชแีละ
การเงนิ) 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

43 - ปรญิญาโท 
Master of Science in Accounting 
Oklahoma City University 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีคณะบญัช ี
มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

 
ประวติักำรฝึกอบรม 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที ่86/2561 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Orientation Course – CFO 
Focus on Financial Reporting 
สภาวชิาชพีบญัช-ีส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

- หลกัสตูรรูบ้ญัช ีเขา้ใจภาษแีละการ
วเิคราะหเ์พื่อตดัสนิใจทางธุรกจิ คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  

- ในปี 2562 ไดม้กีารอบรมการพฒันาความรู้
อย่างต่อเนื่องดา้นบญัช ี(CPD) รวมจ านวน 
28.50 ชัว่โมง 

คู่สมรสของ 
นายพดดว้ง  
คงคาม ี

ทางตรง: 33.4 
ทางออ้ม1: 33.4 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร /  
รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบญัชี
และการเงนิ /  
เลขานุการบรษิทั 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน และ
ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน 

2553 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทู จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2553 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2553 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ 
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน (ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

2553 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์วนั จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

2553 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์ทู จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ SAAM International Limited พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในตา่งประเทศเพื่อ
จ าหน่าย ลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้า
ในต่างประเทศ  และธุรกจิ
เกีย่วเนื่อง 
 
 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 6 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นางสาวกฤตยิา หงสห์ริญั (ต่อ) 
 

    2559 – ปัจจุบนั กรรมการ SAAM Japan Energy GK พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนในประเทศญีปุ่่ นเพื่อ
จ าหน่าย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power One GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Two GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Three GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Four GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Five GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Six GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Seven GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ Biomass Power Eight GK ลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานชวี
มวล 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ Solar Investment 
International Limited  
British Virgin Islands 
 
 
 
 
 
 
 

ถอืเงนิลงทุนในบรษิทัอื่น 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 7 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

7. นำยมนูกิตติ นิตยสทุธ์ิ 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันา

ธุรกจิ 
 
 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
นายมนู นิตยสุทธิ ์  
นายเดช นิตยสุทธิ ์

59 - ปรญิญาโท 
Master of Business Administration 
Rosary College, Chicago 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ี
คณะบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่136/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

น้าของ 
นายพดดว้ง  
คงคาม ี

0.0003 2562 – ปัจจุบนั กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร /  
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันา
ธุรกจิ 
 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

2560 – 2562 กรรมการ /  
กรรมการบรหิาร /  
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่าย
ปฏบิตักิาร 
 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

2555 – 2560 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั พฤฒา เอน็เนอรย์ี ่
แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 

รบัเหมาก่อสรา้ง 
 
 

2550 – 2555 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษิทั บางกอกโซลาร ์จ ากดั ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม 
ด าเนินกจิการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์

8. นำยวีรวฒัน์ คงคำม ี
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 
(กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
ผกูพนับรษิทัฯ) 

 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 
 

74 - ปรญิญาตร ี
Bachelor of Business Administration 
University of the East 
ประเทศฟิลปิปินส ์
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

บดิาของ 
นายพดดว้ง  
คงคาม ี

0.0003 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ /  
ประธานกรรมการบรหิาร 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

2556 – 2559 ทีป่รกึษา 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 8 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นายวรีวฒัน์ คงคาม ี(ต่อ)     2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทู จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ 
จ ากดั 
 
 
 

ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน (ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

     2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์วนั จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์ทู จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์ 

9. นำงทรงศรี นิตยสุทธ์ิ 
- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
(กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
ผกูพนับรษิทัฯ) 
 
(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 
 
 
 
 

69 - ปรญิญาตร ี
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
สาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 

ประวติักำรฝึกอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที ่137/2560 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

มารดาของ 
นายพดดว้ง  
คงคาม ี

0.0003 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

2556 – 2559 ทีป่รกึษา 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทู จ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 9 

รำยช่ือ/ต ำแหน่ง 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
ผู้บริหำร 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

นางทรงศร ีนิตยสุทธิ ์(ต่อ)     2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั จดัหาสถานทีต่ัง้ และใหบ้รกิารที่
เกีย่วขอ้งภายในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ 
จ ากดั 

ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัการ
ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีน (ยงัไม่เริม่ด าเนินการ) 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์วนั จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์
พาวเวอร ์ทู จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย ์

10. นำงสำวพำสนำ แย้มศิริ 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัช ี

 

(ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
ในการควบคมุดูแลการท าบญัช)ี 
 

(ชื่อ-สกุลเดมิ) 
- ไม่ม ี- 

30 - ปรญิญาตร ี
คณะบรหิารธุรกจิ ภาควชิาบญัช ี
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ผูท้ าบญัชขีึน้ทะเบยีนกบัสภาวชิาชพีบญัช ี
- ในปี 2562 ไดม้กีารอบรมการพฒันาความรู้

อย่างต่อเนื่องดา้นบญัช ี(CPD) รวมจ านวน 
27.50 ชัว่โมง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกบญัช ี บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่
ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมุนเวยีนเพื่อจ าหน่าย ด าเนิน
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 
รวมถงึลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวยีน 

2556 – 2561 ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัช ี บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

ตรวจสอบบญัช ี

คณะกรรมการของบรษิทัฯ มกีารถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มรวมกนัในอตัรารอ้ยละ 66.8 
หมายเหตุ: 1ผู้ถอืหุน้ทางออ้ม ได้แก่ สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคู่สมรส และ/หรอื บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 10 

หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยี ตามมาตรา 89/14 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บั

รายงานนัน้ และบรษิทัตอ้งจดัใหม้รีะบบการรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานที่เกี่ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูล และดูแลใหม้กีารเกบ็รกัษาใหถู้กต้อ ง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่
วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทั ทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด และ/
หรอืกฎหมายทีม่นีัยส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
7. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 
8. สนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการใหม่ 
9. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 1 หน้า 11 

รำยละเอียดกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคมุ ในบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

บริษทั 

รำยช่ือกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนวจควบคมุ 
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บรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย์ี ่ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ID, C ID, AC ID, AC ID, AC D, EC, P D, EC, M D, EC, M D, EC D, EC M 
บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั      D  D D  
บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทู จ ากดั      D  D D  
บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั      D  D D  
บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั      D  D D  
บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั      D  D D  
บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ทู จ ากดั      D  D D  
SAAM International Limited     D D     
SAAM Japan Energy GK     D D     
Biomass Power One GK      D     
Biomass Power Two GK      D     
Biomass Power Three GK      D     
Biomass Power Four GK      D     
Biomass Power Five GK      D     
Biomass Power Six GK      D     
Biomass Power Seven GK      D     
Biomass Power Eight GK      D     
บรษิทั สยามเอน็จเินียริง่ แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั     D       
Solar Investment International Limited1     D D     

หมายเหตุ: 1 Solar Investment International Limited เป็นบรษิทัถอืเงนิลงทุนในบรษิทัอื่นทีจ่ดัตัง้ในบรทิชิ เวอรจ์นิ ไอรแ์ลนด ์ซึง่เป็นเขตปกครองตนเองในอาณตัขิององักฤษ 
C = ประธานกรรมการบรษิทั ID = กรรมการอสิระ  EC = กรรมการบรหิาร       M = ผูบ้รหิาร 
D = กรรมการ  AC = กรรมการตรวจสอบ P = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้า 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 2 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัย่อย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้า 2 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 

บริษทั 
รำยช่ือกรรมกำร 

นำยพดด้วง คงคำมี นำงสำวกฤติยำ หงสหิ์รญั นำยวีรวฒัน์ คงคำมี นำงทรงศรี นิตยสุทธ์ิ 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ วนั จ ากดั  D D D 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทู จ ากดั  D D D 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ ากดั  D D D 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอรว์สิ จ ากดั  D D D 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์วนั จ ากดั  D D D 

บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร ์พาวเวอร ์ทู จ ากดั  D D D 

SAAM International Limited D D   

SAAM Japan Energy GK D D   

Biomass Power One GK  D   

Biomass Power Two GK  D   

Biomass Power Three GK  D   

Biomass Power Four GK  D   

Biomass Power Five GK  D   

Biomass Power Six GK  D   

Biomass Power Seven GK  D   

Biomass Power Eight GK  D   

 
D = กรรมการ  
 

 

 

  



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 3 หน้า 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 3 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
และหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 3 หน้าที ่2 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยหวัหน้าทมี

ตรวจสอบควบคมุภายใน มคีุณสมบตั ิวฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ 
อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ/ 
ประวติักำรฝึกอบรม 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปี ย้อนหลงั 
ช่วงเวลำ บริษทั ต ำแหน่ง ประเภทธรุกิจ 

นางสาววรรณวมิล  
จองสุรยีภาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35 - ปรญิญาโททางบรหิารธุรกจิ 
ส าหรบันักบรหิาร  
คณะบรหิารธุรกจิ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตร ี
หลกัสตูรบญัชบีณัฑติ  
สาขาการบญัช ี 
(บญัชบีณัฑติ-เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) 
มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์

 
ประวติักำรฝึกอบรม 

- วุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditing Certificate Program – IACP) สมาคม
ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย (CPIAT)  
- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรยีมตวั
เป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล  
(Prepared Course for Certified Internal Auditor: 
Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร  

Business Management for Internal Audit ในยุค 
Digital 4.0 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ 

2549 - ปัจจุบนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 

บรษิทั พแีอนดแ์อล  
อนิเทอรน์อล ออดทิ 
จ ากดั 
 
บรษิทั พแีอนดแ์อล  
ไอท ีออดทิ จ ากดั 
 
 
 
 
 

รองประธานฝ่าย
ปฏบิตักิาร 
 
กรรมการบรหิาร 

ประเภทธุรกจิตรวจสอบภายใน  
โดยมปีระสบการณ์ตรวจสอบ อาทเิชน่ 
-  ธุรกจิโรงไฟฟ้า 
-  ธุรกจิโรงพยาบาล 
-  ธุรกจิโรงภาพยนตร ์
-  ธุรกจิผลติ (เครื่องดื่ม อาหาร ขนมขบเคีย้ว 
บรรจุภณัฑ ์เป็นตน้) 

-  ธุรกจิรา้นอาหาร 
-  ธุรกจิซื้อมา-ขายไป 
-  ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
-  ธุรกจิสื่อโฆษณา 
-  ธุรกจิขนส่ง 
 เป็นตน้ 
 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 3 หน้าที ่3 

ช่ือ-สกลุ 
อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศึกษำ/ 
ประวติักำรฝึกอบรม 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปี ย้อนหลงั 
ช่วงเวลำ บริษทั ต ำแหน่ง ประเภทธรุกิจ 

นางสาววรรณวมิล  
จองสุรยีภาส (ตอ่) 

- Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for 
Auditor” สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 
- Clinic IA : Topic “COSO 2014”  
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- การตรวจสอบและขอ้ควรพจิารณาในการ
ตรวจสอบเมื่อกจิการใชค้อมพวิเตอรป์ระมวลผล
ขอ้มลู รุ่นที ่2/2561 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ (FAP) 
- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated 

Audit) 1/2561 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ (FAP) 
- COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม
ภายใน (ADVANCED COURSE) รุน่ที ่2/61 สภา
วชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ (FAP) 
- โครงการอบรมเพื่อรบัวุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบ
ภายใน รุ่นที ่17 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ (FAP) 
- อบรมเชงิปฏบิตักิาร : การบรหิารตน้ทุนเพื่อเพิม่
มลูค่าและความยัง่ยนื รุ่นที ่4/61 สภาวชิาชพีบญัช ี
ในพระบรมราชูปถมัภ์ (FAP) 
- Data Analytics for Internal Auditor รุ่นที ่2/60 
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ (FAP) 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 4 หน้าที ่1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 4 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยสิ์น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 4 หน้าที ่2 

- ไม่ม ี 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบ 5 
 

 

อ่ืนๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอรย่ี์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

เอกสารแนบ 5 หน้าที ่2 

- ไม่ม ี- 


