


นางทรงศรี นิตยสุทธิ์

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ 

จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เผชิญกับความท้าทายในการ 

ด�าเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอนจากปัญหาด้านความขัดแย้ง 

ทางภูมิรัฐศาสตร์ จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง

อิสราเอล - กลุ่มฮามาส ท�าให้เกิดความรุนแรง ซึ่งส่งผลลุกลาม

ไปยงัประเทศอืน่ๆ  เป็นเหตใุห้อปุทานน�า้มันลดลงสูก่ารปรับขึน้ 

ของราคาน�้ามันดิบ รวมท้ังภัยแล ้งจากเอลนีโญ จาก

สถานการณ์ดังกล่าวมานี้ ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ 

ต่อราคาพลังงาน การค้าโลกที่ซบเซา อัตราเงินเฟ้อ และ 

ภาวะการณ์อัตราดอกเบี้ยท่ีอยู่ในช่วงขาขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยง

ท่ีท่ัวโลกก�าลังเผชญิกบัหน้ีภาคครวัเรอืนท่ีสูงข้ึน อย่างไรกต็าม  

ภายใต้ภาวะเศรษฐกจิทีย่งัมคีวามไม่แน่นอนดงักล่าว บริษัทฯ 

ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการจัดการองค์กร 

อย่างสมดลุ การสร้างความเข้มแขง็และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื  

ควบคู ่กับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อมุ ่งสู  ่

การบริหารจัดการแบบครบวงจร

 โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงเดินหน้าสู่เป้าหมายของแต่ละ

ประเทศในการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพื่อโอกาส 

ในการขยายธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่งและไม่หยดุยัง้  

ทัง้นี ้จากการทีบ่รษิทัฯ มคีวามสนใจทีจ่ะเข้าพฒันาและลงทนุ

ในแพลตฟอร์มสังคมโลกเสมือน กลุ่มบริษัทฯ จึงได้เริ่มต้น 

จากการพฒันาเกมร่วมกบัพาร์ทเนอร์และได้ร่วมลงทุนพฒันาเกม 

เพื่อจ�าหน่ายร่วมกับพาร์ทเนอร์รายอื่นอีกด้วย นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจร่วมกับพาร์ท

เนอร์รายอื่นๆ ต่อไป โดยค�านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สงัคม และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย บรษิทัฯ จงึได้ทบทวนนโยบาย 

กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและ
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นายพดด้วง  คงคามี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ระยะยาว เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงก�าหนดทิศทาง

และแนวทางการประกอบธุรกิจอย่างต่อเน่ืองไปในอนาคต 

ให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ซึ่งคณะกรรมการได้ติดตามการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ 

อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและ

พนักงานเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวัง อีกทั้ง ได ้ประเมินความเส่ียง 

ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงก�าหนดนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและทบทวนนโยบายทั้งหมด

 ทัง้นี ้บรษิทั เอสเอเอเอม็ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 

ยังคงมุ่งมั่นด�าเนินงานภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

มีคุณธรรม และโปร่งใส โดยเช่ือม่ันว่าการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีจะสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายของบรษิทัฯ ได้ในระยะยาว โดยในปี

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับ “100 คะแนนเต็ม” ในโครงการจัดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ

บริษัทในเครือ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร

ทางธุรกิจ รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่มอบความไว้วางใจ

และให้การสนับสนนุการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ด้วยดตีลอดมา  

รวมถงึขอบคณุผูบ้รหิารและพนกังาน ทีทุ่ม่เทให้บรษิทัฯ ด�าเนนิการ 

ได้ตามเป้าหมายท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความท้าทาย 

โดยขอให้เชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ จะยดึมัน่ในวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และ 

มุง่มัน่บรหิารงานด้วยจรยิธรรมตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดี เพื่อก้าวสู่ความส�าเร็จอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งต้ังคณะกรรมการบริหาร  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

 1. นางทรงศรี นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายพดด้วง คงคามี  รองประธานกรรมการบรหิาร

 3. นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ  กรรมการบริหาร

 4. นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ กรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารท�าหน้าท่ีหลักในการก�ากับดูแล 

การบริหารจัดการในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สามารถ

ด�าเนนิงานตามนโยบายทีก่�าหนดไว้ โดยในปี 2566 คณะกรรมการ

บรหิารได้จดัการประชมุคณะกรรมการบรหิารรวม 12 ครัง้ สามารถ

สรุปสาระส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย:	 คณะกรรมการ

บริหารได้พิจารณาก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ

ด�าเนนิงาน ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั

ก�าหนด ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของ 

บรษิทัฯ โดยตดิตามการด�าเนนิงานในภาพรวมเป็นประจ�า

ทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการขยายการเติบโต

ในอนาคตและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ในระยะยาว

2.	 การอนุมัติงบประมาณ:	 คณะกรรมการบริหารได้

พิจารณากลั่นกรอง ให้ความเห็น และอนุมัติการเข้า

พัฒนาหรือลงทุนในโครงการ รวมถึงการเข้าท�ารายการ

ต่างๆ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ตามกรอบอ�านาจ

การอนุมัติซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด

3.	 การบริหารความเสี่ยง:	 คณะกรรมการบริหารได้

พิจารณาและจัดท�ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ�าปี 2566 เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท 

4. การรกัษาคณุภาพคณะกรรมการบรหิาร:	คณะกรรมการ 

บริหารได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบันตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการบริหาร  

นอกจากนี ้ได้ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

บริหารโดยรวมท้ังคณะและรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการประเมินอยู่

ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล เพื่อที่จะ

บริหารจัดการธุรกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มความสามารถ โดยค�านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ในการสร้างความเชื่อมั่นต่อการด�าเนินงานและก�ากับดูแลการ

บริหารกิจการเพื่อน�าพาองค์กรสู่ความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนสืบไป
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การประกอบธุรกิจ 

และผลการด�าเนินงาน
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เป้าหมายระยะสั้น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

  วิสัยทัศน์
 บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAAM”)  

มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจที่สร้างรายได้อย่างต่อเนื่องด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพ เสริมสร้างคุณค่า

องค์กรเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื บนพืน้ฐานของการด�าเนนิธุรกจิโดยใช้การวเิคราะห์ข้อมลู

บนเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ทันต่อแนวโน้มและโอกาสในปัจจุบัน ภายใต้การบริหาร

จัดการอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

  พันธกิจ
 มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผูน้�าด้านการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน ด�าเนนิธรุกจิ 

ที่เกี่ยวเน่ืองกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

รวมถงึด�าเนินธุรกจิอืน่ทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพลงังานหมนุเวยีน โดยมุง่เน้นความเป็นมติร

ต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างผลตอบแทนที่ดีมีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการบริหาร

จัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

1. ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้าในต่างประเทศ จ�านวนรวมทั้งสิ้น 
40 เมกะวัตต์ ในปี 2567

2. เข้าลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจท่ีไม่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน ไม่น้อยกว่า 2 บริษัท ภายในปี 2567 

3. เพิ่มก�าไรสุทธิในธุรกิจที่ไม่เก่ียวเนื่องกับพลังงาน ให้เป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ในปี 2567

  เป้าหมาย
 บริษัทฯ มีเป้าหมายหลักในการด�าเนินธุรกิจ แบ่งออกเป็นเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาว ดังนี้

โครงสร้างและ 

การด�าเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทฯ
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เป้าหมายระยะยาว

  กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทฯ ก�าหนดกลยุทธ์ที่ส�าคัญเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ดังนี้

 พัฒนาทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างประสิทธิภาพ และขยายอัตราก�าลัง โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
องค์ความรู้และความเช่ียวชาญทางด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  
การปลูกไม้พลังงาน (Plantation) และธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellet)  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 ร่วมพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนกับพันธมิตรทางธุรกิจ

 พัฒนา รักษาความสัมพันธ์ และขยายฐานลูกค้า เพื่อจ�าหน่ายโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนามา

 ศึกษาเพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงาน 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน เช่น ผู ้ด�าเนินธุรกิจปลูกไม้พลังงาน (Plantation) และ 
ผู ้ด�าเนินธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood Pellet) และกะลาปาล์ม (PKS)  
เพือ่เสรมิสร้างความมัน่คงให้กบัห่วงโซ่คณุค่าของผูม้ส่ีวนได้เสยีในโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน
ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนามา

 ศึกษาเพื่อเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น ในการด�าเนินธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน เพื่อเสริม
สร้างรายได้และก�าไรอย่างสม�่าเสมอในระยะยาว รองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ

 เพิ่มโอกาสในการท�าธุรกิจโดยการเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและข่าวสาร โดยไม่
จ�ากัดกลุ่มธุรกิจ

1. พัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้าพลั งงาน
หมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายในต่างประเทศ 
จ�านวนสะสมรวมทั้งสิ้น 100 เมกะวัตต์ 
ภายในปี 2570

2. ให ้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ
ของลูกค้าในต่างประเทศ จ�านวนสะสม
รวมทั้งสิ้น 100 เมกะวัตต์ ภายในปี 2570

3. ด�าเนนิธรุกจิการปลกูไม้พลงังาน (Plantation) 
เพื่อรองรับการเติบโตของโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในต่างประเทศ 
จ�านวนรวมท้ังส้ิน 1 แห่ง ภายในปี 2570

4. ด�าเนินธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด 
(Wood Pellet) เพื่อรองรับการเติบโต 
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล
ในต่างประเทศ จ�านวนรวมท้ังส้ิน 1 แห่ง 
ภายในปี 2570

5) เข้าลงทนุในธรุกจิทีไ่ม่เกีย่วเนือ่งกบัพลงังาน 
จ�านวนสะสม 10 โครงการ ภายในปี 
2570

6) เพิ่มก�าไรสุทธิในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเน่ืองกับ
พลังงาน ให้เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของ
ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ภายในปี 2570
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การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการท่ีส�าคัญ

 บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท บริหาร
สินทรัพย์ สยามแอดวานซ์ จ�ากัด ก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 7 กันยายน 2550 เริ่มประกอบธุรกิจ
จัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
กับลูกค้า ซึ่งเป็นผู ้ด�าเนินกิจการผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
บริษัทฯ โดย นายพดด้วง คงคามี และ 
นางสาวกฤตยิา หงส์หริญั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่
และกรรมการของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาส
ทางธุรกิจและเริ่มพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย ์ร ่วมกับกลุ ่มลูกค ้า  
โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได ้
มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน ไม่ว่าสิทธิการเช่า 
หรือการรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน เพื่อให้กลุ่ม
ลูกค้า ใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน รวมถึง
ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องตามอายุสัญญา โดย
มีโครงการที่ด�าเนินการร่วมกับกลุ ่มลูกค้า 
จ�านวนรวม 17 โครงการ ขนาดก�าลังการผลิต
ตามสัญญารวมประมาณ 41.1 เมกะวัตต์  
บนพื้นที่โครงการรวม 728-1-97.6 ไร่ 

 ในอดีตนายพดด้วง คงคามี เคยท�างาน
ในฐานะพนักงานต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท บางกอกโซลาร์  
พาวเวอร์ จ�ากัด (“BSP”) ตั้งแต่ปี 2550 
และได้ลาออกจากบริษัทดังกล่าวในเดือน
กันยายน 2559 ทั้งนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BSP ไม่ได้เป็น 
ผู ้ที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้เป็นบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแย้งกบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
แต่อย่างใด 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ขยายฐานรายได้ 
ในธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 
เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ โดยบริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ 
พาวเวอร์ วัน จ�ากัด (“SAAM-SP1”) และ

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ ทู 
จ�ากัด (“SAAM-SP2”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบรษิทัฯ ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  
(Power Purchase Agreement หรือ “PPA”) 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ�านวน 
2 โครงการ ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสัญญาและก�าลังการผลิตติดตั้ง
โครงการละ 2.0 เมกะวัตต์ ระบบการรับซื้อ
ไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (“FIT”) ในอัตรา
รับซ้ือไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง 
ระยะเวลาเสนอขายตามสัญญาจ�านวน  
25 ปี และได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 
(“COD”) แล้ว จ�านวน 1 โครงการ เมื่อ 
วันที่ 30 ธันวาคม 2558 ซ่ึงเป็นโครงการ 
ทีต้ั่งอยูท่ีต่�าบลพฒันานคิม อ�าเภอพฒันานิคม 
จังหวัดลพบุรี ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญาและก�าลงัการผลติตดิตัง้ 2.0 
เมกะวตัต์ ด�าเนินการโดย SAAM-SP1 ซึง่เป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100

 ทั้ งนี้  โครงการของ  SAAM-SP2  
ยังอยู่ระหว่างหยุดพักการก่อสร้าง เนื่องจาก 
SAAM-SP2 ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
(PPA) กบั กฟภ. เมือ่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558 
โดยก�าหนดจุดรับซ้ือไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง อ�าเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี และมีก�าหนดวัน
จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (“SCOD”) 
ภายในวันที่  31 ธันวาคม 2558 ต่อมา 
เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 
ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น ปรากฏว่า
เกิดเหตุสุดวิสัยมีประชาชนในพื้นท่ีปิดล้อม
เพื่อประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการ
ดังกล่าวในพื้นที่ จึงส่งผลให้ SAAM-SP2  
ไม่สามารถด�าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์ต ่อได ้  เมื่อวันที่  3  
มิถุนายน 2558 SAAM-SP2 จึงได้มีหนังสือ 
ขอย้ายสถานที่ตั้งโครงการต่อหน่วยงาน 
ทีเ่ก่ียวข้อง โดยต่อมาปรากฏปัญหาในกระบวนการ 
พิจารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�าให้ 
SAAM-SP2 ไม่สามารถย้ายที่ตั้งตามที่
ประสงค์เพื่อจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทันเวลา
ตามที่สัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) ก�าหนด
ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันัน้ เมือ่วนัที่  

28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2 จงึด�าเนนิการ 
ยื่นฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลาง กรณี
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกระท�าทางปกครอง 
ที่อาจไม่ชอบด้วยกฎหมายและละเลยล่าช้า 
ท�าให้ SAAM-SP2 ได้รับความเสียหายและ 
ไม่สามารถด�าเนินโครงการบนสถานท่ีตั้งเดิม
ได้ทันเวลา โดยเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 
ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง 
และต่อมาเมือ่วนัที ่25 ตลุาคม 2562 SAAM-
SP2 ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครอง
กลางต ่อศาลปกครองสูงสุด ขณะนี้คดี 
ดังกล่าวอยู ่ระหว่างการพิจารณาคดีของ 
ศาลปกครองสูงสุด
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สรุปล�าดับเหตุการณ์

ที่ส�าคัญ

ของกลุ่มบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

  วันที่ 7 กันยายน 2550 จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท 
บรหิารสนิทรพัย์ สยามแอดวานซ์ จ�ากดั ด้วยทนุ
จดทะเบียนเร่ิมแรก 1,000,000 บาท โดยแบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ จ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท และเรียกช�าระเต็มจ�านวน  
มสี�านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 17 ซอยรามค�าแหง 
22 ถนนรามค�าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  
กรงุเทพมหานคร เริม่ด�าเนนิธรุกิจจดัหาสถานทีต่ัง้ 
และให้บริการที่ เ ก่ียวข้องภายในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

  วันท่ี 20 เมษายน 2553 บริษัทฯ เพิ่มทุน 
จดทะเบยีนจาก 1,000,000 บาท เป็น 5,000,000 
บาท โดยการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิม จ�านวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท และเรียกช�าระเต็มจ�านวน 
เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
ในการขยายกิจการ

  ด�าเนินโครงการร่วมกับลูกค้า เพิ่มเติมอีก 1 โครงการ ได้แก่ โครงการอุบล ตั้งอยู ่ที่อ�าเภอสิรินธร  
จังหวัดอุบลราชธานี ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา 5.0 เมกะวัตต์ บนพื้นที่รวม 114-3-78.0 ไร่

2550

2007

2553

2010

2554

2011

  เดือนกันยายน 2550 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนิน
โครงการร่วมกบัลกูค้า จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการอ่างทอง ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเมืองอ่างทอง 
จงัหวดัอ่างทอง ขนาดก�าลงัการผลติตามสญัญา 
1.3 เมกะวัตต์ บนพื้นท่ีรวม 27-3-4.1 ไร่ และ
โครงการเพชรบุรี ตั้งอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า จังหวัด
เพชรบุรี ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา 2.7 
เมกะวัตต์ บนพื้นที่รวม 53-0-67.0 ไร่

  ด�าเนินโครงการร ่วมกับลูกค้า เพิ่มเติมอีก  
4 โครงการ ได้แก่ โครงการลพบุรี 1 โครงการ
ลพบรุ ี4 โครงการลพบรุ ี5 และโครงการลพบรุ ี6 
ในบรเิวณพืน้ทีอ่�าเภอพฒันานคิม จงัหวดัลพบรุี  
ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญารวม 12.1  
เมกะวัตต์ บนพื้นที่รวม 334-1-39.1 ไร่
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  วันที่ 20 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้น คร้ังที่ 1/2558 มีมติอนุมัติเพิ่มทุน 
จดทะเบียนจาก 5,000,000 บาท เป ็น 
110,000,000 บาท โดยการเสนอขายหุ ้น 
สามัญเพิ่มทุนให ้แก ่ผู ้ ถือหุ ้นเดิม จ�านวน 
1,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
เพื่อใช้ในการขยายกิจการ

  ด�าเนินโครงการร่วมกับกลุ่มลูกค้า เพิ่มเติมอีก 
10 โครงการ ได้แก่

 บริเวณพื้นที่อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
รวม 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ BSP-4 
โครงการ BSP-5 โครงการ BSP-6 โครงการ 
BSP-7 (1) และ โครงการ BSP-7 (2) ขนาด
ก�าลังการผลิตตามสัญญารวม 10.0 เมกะ
วัตต์ บนพื้นที่รวม 102-2-21.0 ไร่

 บ ริ เ ว ณ พื้ น ที่ อ� า เ ภ อ กุ ย บุ รี  จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ์ รวม 5 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ AOSP (3) โครงการ SPV-1 (1) 
โครงการ SPV-1 (2) โครงการ SPV-1 (3) 
และ โครงการ SPV-2 ขนาดก�าลังการผลิต
ตามสัญญารวม 10.0 เมกะวัตต์ บนพื้นที่
รวม 95-2-88.3 ไร่ 

  วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 3/2559 มีมติอนุมัติให้เปล่ียนชื่อบริษัทจากเดิม 
ช่ือบรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ สยามแอดวานซ์ จ�ากดั เป็นบรษิทั เอสเอเอเอม็ เอน็เนอร์ยี ่ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั 
เพื่อรองรับธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

2558

2015

2559

2016

  บริษัทฯ ได้ขยายฐานรายได้ในธุรกิจลงทุน 
ในกิ จ การ โ ร ง ไฟ ฟ ้ าพ ลั ง ง านหมุน เวี ย น  
เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โดย SAAM-SP1 และ SAAM-SP2  
ซึ่งเป ็นบริษัทย ่อยของบริษัทฯ ได ้ลงนาม 
ในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) กับ กฟภ. จ�านวน 
2 โครงการ ระบบการรับซื้อไฟฟ้าแบบ FiT  
ระยะเวลาเสนอขายตามสัญญาจ�านวน 25 ปี 
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา 
และก�าลงัการผลติตดิตัง้โครงการละ 2.0 เมกะวตัต์  
และได้เริ่ม COD แล้วจ�านวน 1 โครงการ  
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ซึ่งเป็นโครงการ 
ท่ี ต้ังอยู ่ ท่ีอ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
และก�าลังการผลิตติดต้ัง 2.0 เมกะวัตต ์  
ด�าเนินการโดย SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

  ส�าหรบัโครงการของ SAAM-SP2 ยงัอยูร่ะหว่าง
หยุดพักการก่อสร้าง เนื่องจากเกิดเหตุสุดวิสัย
มีประชาชนในพื้นท่ีปิดล้อมเพื่อประท้วงและ
ต่อต้านการด�าเนินโครงการดังกล่าวในพื้นที่  
จึงส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด�าเนินการ 
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่
จุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง อ�าเภอพัฒนานิคม 
จั งหวัดลพบุรี  ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ ้า 
(PPA) ซึ่งมีก�าหนดวัน SCOD ภายในวันที่ 31 
ธันวาคม 2558 SAAM-SP2 จึงได้ขอย้ายสถาน
ท่ีต้ังโครงการต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยต่อ
มาปรากฏปัญหาในกระบวนการพิจารณาของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�าให้ไม่สามารถย้าย 
ที่ตั้งตามท่ีประสงค์ได้ โดยขณะนี้โครงการของ 
SAAM-SP2 ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดี

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 13



  วนัที ่1 มกราคม 2560 บรษิทัฯ ย้ายส�านกังานใหญ่ 
มาตั้งอยู่ที่ อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 
ห้องเลขที ่2.2 ช้ัน 10 141 ซอยสุขมุวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการขยายกิจการ

 บริษัทฯ ขยายขอบเขตการด�าเนินธุรกิจในการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ในประเทศญ่ีปุ ่นเพื่อจ�าหน่าย และได้ปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

 วันท่ี 4 มกราคม 2560 บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้น
เพิม่ทนุใน Solar Investment International 
Limited ซึง่จดัตัง้ในเขตบรหิารพเิศษฮ่องกง 
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (“เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง”) จ�านวน 99,998 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ในราคาตาม 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง  
รวมเป็นเงิน 0.10 ล้านเหรยีญดอลล่าร์ฮ่องกง  
หรือเทียบเท่ากับ 0.47 ล้านบาท ตามมต ิ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น ครั้งที่ 4/2559  
เมือ่วนัที ่15 ธนัวาคม 2559 เพือ่ประกอบธุรกจิ 
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
ในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่าย ลงทนุในกจิการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ 
และธุรกิจเก่ียวเนื่อง ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัทเป็น SAAM International Limited  
(“SAAM-INTER”) ทั้งนี้ SAAM-INTER  
จดัตัง้ข้ึนเมือ่วันท่ี 17 กรกฎาคม 2558 โดยมี 
นายพดด้วง คงคามี และนางสาวกฤติยา 
หงส์หิรัญ ถือหุ้นคนละ 1 หุ้น และมี SAAM 
Japan Energy GK (“SAAM-JAPAN”)  
เป็นบรษิทัย่อยซึง่ SAAM-INTER ถอืเงินลงทนุ 
ร้อยละ 100 ซ่ึงจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่นเมื่อ
ปี 2559 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2560

2017

 วันที่  10  สิ งหาคม 2560 ที่ประ ชุม 
คณะกรรมการบริษัท  มีมติอนุมัติ ให ้  
SAAM-JAPAN เข ้ า ซ้ือ เงินลงทุนใน  
4 บริษัทซึ่งจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น ได้แก่ 
Biomass Power One GK (“BMP-1”) 
Biomass Power Two GK (“BMP-2”) 
Biomass Power Three GK (“BMP-3”)  
และ Biomass Power Four GK (“BMP-4”)  
จากผู้ถือเงินลงทุนเดิม ได้แก่ นายพดด้วง 
คงคามี และนางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ  
ในราคาตามมูลค ่า เ งินลงทุนเริ่มแรก  
โดย SAAM-JAPAN ถือเงินลงทุนในบริษัท
ดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 90 90 100  
และ 100 ตามล�าดับ ภายหลังการเข้าซ้ือ
เงินลงทุนดังกล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติอนุมัติให้ SAAM-JAPAN  
จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศญี่ปุ ่นอีก 4 
บริษัท ได้แก่ Biomass Power Five GK 
(“BMP-5”) Biomass Power Six GK 
(“BMP-6”) Biomass Power Seven GK 
(“BMP-7”) และ Biomass Power Eight 
GK (“BMP-8”) โดย SAAM-JAPAN ถือเงิน
ลงทุนในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 
100 90 90 และ 100 ตามล�าดับ เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชวีมวลในประเทศญีปุ่น่ ท้ังน้ี ผู้ถอืเงนิลงทนุ
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 10 ในบริษัทข้างต้น 
เป็น Local Partner ซึ่งบุคคลดังกล่าว 
ไม่ได้เป็นบคุคลทีเ่กีย่วข้อง หรอืบคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยแต่อย่างใด
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  วนัที ่4 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชมุวิสามญัผู้ถอืหุ้น 
ครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ ดังนี้

 ด�าเนินการแปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็น
บริษัทมหาชนจ�ากัด และเปลี่ยนแปลง
ชื่อเป็นบริษัท เอสเอเอเอ็ม เอ็นเนอร์ย่ี  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

 เปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาท 
ต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น

 เพิ่มทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 110,000,000 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท 
โดยการออกหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 

  วันที่ 7 มกราคม 2562 บริษัทฯ เข้าซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เป็นวันแรก

  วนัที ่15 กรกฎาคม 2562 บรษิทัฯ ได้รบัคะแนนเตม็  
100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2562 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

  วันที่ 12 กันยายน 2562 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเพิ่ม
ทนุใน บรษิทั เอสเอเอเอม็ เซอร์วิส จ�ากดั จ�านวน 
12,500 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
100 ในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท 
รวมเป็นเงิน 1.25 ล้านบาท ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 
9 สิงหาคม 2562 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
และศึกษาโอกาสทางธุรกิจในการด�าเนินธุรกิจ
ที่ เ ก่ียวเนื่องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน

  วนัที ่25 กนัยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มี
ค�าพิพากษายกฟ้อง กรณี SAAM-SP2 ยื่นฟ้อง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในข้อหากระท�าการทาง
ปกครองโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ละเมิด และ
ผิดสัญญาทางปกครอง พร้อมเรียกค่าเสียหาย

2561

2018

2562

2019

80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท
ต่อหุ ้น และเสนอให้มีการจัดสรรหุ ้นเพื่อ
เสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering: IPO) เป็นจ�านวนไม่เกิน 
80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท
ต่อหุ้น

 ให้น�าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบียน 
เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
เอ็ม เอ ไอ

  วันที่ 24 - 27 ธันวาคม 2561 ได้เสนอขายหุ้น
สามัญที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

  วันที่ 25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ได้ยื่น
อุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาล
ปกครองสงูสดุ โดยขณะนีโ้ครงการของ SAAM-
SP2 ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล
ปกครองสูงสุด

  วนัท่ี 28 ตลุาคม 2562 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2562 ในระดับดีมาก 
(4 ดาว) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  วันที่ 28 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ เข้าซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุนใน SAAM International Limited 
ซึ่งจัดต้ังในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง จ�านวน 
1,400,000 หุ ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ ้น 
ร้อยละ 100 ในราคาตามมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
1 เหรยีญดอลลาร์ฮ่องกง รวมเป็นเงนิ 1.40 ล้าน
เหรียญดอลล่าร์ฮ่องกง หรือเทียบเท่ากับ 5.45 
ล้านบาท ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและประกอบธุรกิจ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย ลงทุนในกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ  
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 15



  วันที่  21 มกราคม 2563 บริษัท เอสเอเอ
เอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด ได้ผ่านการ
รับรองมาตรฐานการบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015

  วันที่ 18 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับคะแนน
เต็ม 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2563 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

2563

2020

  วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2563 ในระดับ
ดีเลิศ (5 ดาว) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2564 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท มีมติอนุมัติให้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยภายในกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน SAAM-JAPAN จาก 
SAAM-INTER ส่งผลให้บริษัทฯ ถือเงินลงทุน
ใน SAAM-JAPAN ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ 
SAAM-INTER ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดใน BMP-1, 
BMP-2, BMP-3, BMP-4, BMP-5, BMP-6, 
BMP-7 และ BMP-8 จาก SAAM-JAPAN 
และจาก Local Partner ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
กลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้ SAAM-INTER ถือเงิน
ลงทุนในทั้ง 8 บริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 
100 โดยการจดทะเบียนการโอนหุ้นแล้วเสร็จ
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2564

  วนัที ่26 เมษายน 2564 บรษิทัฯ ได้รบัคดัเลอืกเป็น
ผู้ชนะในรางวัล International Finance Awards 
สาขา Fastest Growing Renewable Energy 
Project Development Company - Thailand 
2021 โดย International Finance Magazine

  วันที่ 4 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก
เป็นผู้ชนะในรางวัล The Global Economics 
Awards สาขา Fastest Growing Renewable 
Energy Project Developer - Thailand 2021 
โดย The Global Economics

  วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2564 บรษิทัฯ ได้รบั 98 คะแนน 
จาก 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2564 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

  วนัที ่7 กนัยายน 2564 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
ครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส�าคัญ ดังนี้

 เปลี่ยนชื่อบริษัทจากเดิมช่ือบริษัท เอสเอ
เอเอ็ม เอ็นเนอร์ย่ี ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด 

2564

2021

(มหาชน) เป็นบรษิทั เอสเอเอเอม็ ดเีวลลอป
เมนท์ จ�ากัด เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจซึ่งไม่จ�ากัดเฉพาะการ
ให้บริการด้านพลังงาน แต่ครอบคลุมถึง
ประเภทและอุตสาหกรรมอื่นด้วย

 ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 
(“SAAM-W1”) จ�านวนไม่เกิน 30,000,000 
หน่วย และใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ คร้ังที่  2 
(“SAAM-W2”) จ�านวนไม่เกิน 30,000,000 
หน ่วย ให ้แก ่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ  
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

 เพิม่ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 บาท จากทนุ
จดทะเบียนเดิม 150,000,000 บาท เป็นทุน
จดทะเบียน 180,000,000 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 60,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อรองรับ
การใช้สทิธติาม SAAM-W1 และ SAAM-W2

  วันท่ี 20 ตุลาคม 2564 ได้ออกและจัดสรร 
SAAM-W1 และ SAAM-W2 ให้แก่ผูท้ีไ่ด้รับสทิธิ

  วนัท่ี 26 ตลุาคม 2564 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2564 ในระดับดีเลิศ  
(5 ดาว) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการเปล่ียนชื่อของ
บริษัทย่อยจ�านวน 1 บริษัท จากบริษัท เอส
เอเอเอ็ม เซอร์วิส จ�ากัด เป็นบริษัท เอสเอเอ
เอ็ม โซลูชัน จ�ากัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้
จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2564 และการประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 เพื่ออนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงชื่อดังกล่าว
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  วันที่ 5 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับ 100 
คะแนน จาก 100 คะแนน ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น
ประจ�าปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

  วันที่ 17 มิถุนายน 2565 บริษัท เอสเอเอเอ็ม 
โซลูชัน จ�ากัด ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท นานุค จ�ากัด ในจ�านวน 8,000 หุ้น 
ราคาหุ้นละ 3,750 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 
30,000,000 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 
ภายหลังการเข้าท�ารายการ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารครั้งที่ 07/2565 

  วันที่ 7 มีนาคม 2566 บริษัท เอสเอเอเอ็ม  
โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด ได้รับการรับรอง 
ในการต่ออายมุาตรฐานการบรหิารงานคณุภาพ 
ISO 9001:2015

  วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับ 100 
คะแนนเต็ม ในโครงการประเมินคุณภาพ 
การจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2566 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

  วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ 
จัดตั้งบริษัทย่อย จ�านวน 2 บริษัท ภายใต้ 
SAAM-INTER บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่ง

2565

2022

2566

2023

  วันที ่26 ตุลาคม 2565 บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิจดทะเบยีน 
เพิม่ทนุช�าระแล้ว จากเดมิทนุช�าระแล้ว 150,000,350 บาท  
เป็นทุนช�าระแล้ว 150,003,082.50 บาท แบ่ง
ออกเป็น 300,006,165 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 
บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ของบริษัทฯ ซึ่งมีก�าหนดการใช้สิทธิครั้งท่ี 3  
(ครั้งสุดท้าย) เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565

  วนัท่ี 27 ตลุาคม 2565 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ
ผลส�ารวจโครงการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2565 ในระดับดีเลิศ  
(5 ดาว) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย

บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้แก่ 
Biomass Power Nine GK (“BMP-9”) และ 
Biomass Power Ten GK (“BMP-10”)  
ด้วยทนุจดทะเบยีนบรษิทัย่อยละ 100,000 เยน 
เพือ่พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีน
ตามความต้องการของลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น 
ในลักษณะจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับการ 
ต่ออายุครั้งที่  1 ในการรับรองเป็นสมาชิก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
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การใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO)

 ตามที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก จ�านวน 80,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.80 บาท ซึ่งมีการจองซื้อและช�าระเงินระหว่างวันที่ 24 - 27 ธันวาคม 2561 นั้น บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุน 
หลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์ เป็นจ�านวนท้ังสิ้น 132.46 ล้านบาท โดยสามารถสรุปรายงานการใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุน
จ�านวนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

วัตถุประสงค์

แผนการใช้เงิน 
เพิ่มทุน 

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินที่ใช้ไป 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

จ�านวนเงินคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 
โดยประมาณ

ใช้เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนส�าหรับ
โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการพัฒนา
เพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้า

- - - -

ใช้เป็นเงินทนุเพือ่เข้าร่วมลงทนุในบรษิทั
อื่น ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน

- - - -

ใช้ช�าระคืนเงินกู้ยืมของบริษัทฯ 13.54 13.54 - -

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ

118.92 80.42 38.50 ภายในปี 2566

รวม 132.46 93.96 38.50

หมายเหตุ: จากรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกของ บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)  

  ดังกล่าว ภายในปี 2566 เป็นการใช้ไปในการเพิ่มทุนบริษัทฯย่อย เป็นเงินจ�านวน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน)  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2563 และครั้งที่ 05/2563 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนจากการ
ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก อย่างไม่เป็นนยัส�าคญัตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 63/2561 จากเดิมที่ระบุไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน และได้แจ้งต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เป็นต้นมา เพื่อพิจารณารับทราบตามล�าดับ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการ
และเช่า 

54.92 74.90 54.92 74.86 54.92 72.81 56.92 45.18 99.98 84.48

รายได้จากการขายไฟฟ้า 16.89 23.03 17.04 23.23 16.88 22.38 16.85 13.38 17.23 14.56

รวมรายได้จากการ
ด�าเนินงาน

71.81 97.94 71.96 98.09 71.80 95.19 73.76 58.56 117.21 99.04

รายได้อื่น1 1.51 2.06 1.40 1.91 3.63 4.81 0.88 0.71 1.14 0.96

ก�าไรจากการขายเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย

- - - - - - 51.33 40.74 - -

รายได้รวม 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00 118.36 100.00

หมายเหตุ: 1 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากค่าที่ปรึกษา เป็นต้น

ทั้งน้ี โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สามารถจ�าแนกได้ดังต่อไปนี้

56-1 One Report ปี 2566
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
และบริการ

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพื่อจ�าหน่าย รวมถึงธุรกิจจัดหาสถาน
ที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายใน
โครงการ และธุรกิจลงทุนในกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�าแนกออก
เป็น 6 ธุรกิจ ภายใต้ 2 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

กลุ ่มธุรกิจ 1 กลุ่มธุรกิจพัฒนา

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

1.1	ธุรกิจจัดหาสถานที่ ต้ังและให ้

บริการท่ีเกี่ยวข้องภายในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนจัดหาเพื่อให้ได้
มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดิน ไม่ว่าสิทธิการเช่า หรือ 
การรับโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน เพื่อให้กลุ่มลูกค้า  
ใช้เป็นทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
แบบติดตั้งบนพื้นดิน รวมถึงให้บริการดูแล 
ความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน
และอุปกรณ์บริเวณโครงการตามระยะเวลา 
ของสัญญา ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดหา 
สถานทีต่ัง้และให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย 
ที่ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า ซึ่งเปิดด�าเนินการ
เชงิพาณชิย์แล้ว จ�านวนรวม 17 โครงการ บนพืน้ท่ี
รวม 728-1-97.6 ไร่ ขนาดก�าลังการผลิตตาม

สัญญารวม 41.1 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นโครงการ 
ทีด่�าเนนิการโดยบรษัิทฯ จ�านวน 3 โครงการ พืน้ที่ 
145-2-20.0 ไร่ ขนาดก�าลังการผลิตตามสัญญา 
6.1 เมกะวัตต์ และโครงการท่ีด�าเนินการโดย
บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ได้แก่ 
SAAM-1 SAAM-2 และ SAAM-3 จ�านวน 14  
โครงการ พื้นท่ี 582-3-77.6 ไร่ ขนาดก�าลัง 
การผลิตตามสัญญา 35.0 เมกะวัตต์ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่มลูกค้า 
จ�านวน 7 สัญญา และสัญญาความร่วมมือ
จ�านวน 10 สัญญา โดยได้รับค่าตอบแทนจาก
การให้บริการโครงการดังกล่าวเป็นรายเดือน
ตลอดอายุสัญญา 20 ปี หรือ 25 ปี (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ติดต้ังบนพื้นดินในประเทศไทย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้ร่วมพัฒนากับกลุ่มลูกค้า ท่ีเปิดด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์แล้ว จ�านวน 17 โครงการ มีราย
ละเอียด ดังนี้

โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ

ก�าลังการผลิต

35.0
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

6.1
เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิต

41.1
เมกะวัตต์

ปัจจุบัน
มีจ�านวน

17
โครงการ

บนพื้นที่รวมกว่า

728
ไร่

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

145 ไร่

ด�าเนินการโดยบริษัทฯ

3

โครงการบนพื้นที่รวมกว่า

582 ไร่

ด�าเนินกาโดยบริษัทย่อย

14
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ล�าดับ โครงการ
ที่ตั้งโครงการ พื้นที่โครงการ

(ไร่-งาน-
ตารางวา)

ขนาดก�าลังการ
ผลิตตามสัญญา 

(เมกะวัตต์)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภท
สัญญา1 คู่สัญญา อายุสัญญา

อ�าเภอ จังหวัด

1 โครงการ
อ่างทอง

เมอืงอ่างทอง อ่างทอง 27-3-4.1 1.3 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
10/2/2572

2 โครงการ
เพชรบุรี

ชะอ�า เพชรบุรี 53-0-67.0 2.7 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
9/2/2572

3 โครงการ
ลพบุรี 1

พัฒนานิคม ลพบุรี 64-2-48.9 2.1 บริษัทฯ - สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
24/5/2573

4 โครงการ
ลพบุรี 4

พัฒนานิคม ลพบุรี 55-3-74.4 2.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
3/4/2575

5 โครงการ
ลพบุรี 5

พัฒนานิคม ลพบุรี 113-3-89.2 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
4/10/2574

6 โครงการ
ลพบุรี 6

พัฒนานิคม ลพบุรี 99-3-26.6 4.0 SAAM-1 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
21/2/2576

7 โครงการ
อุบล

สิรินธร อุบลราชธานี 114-3-78.0 5.0 SAAM-2 100 สัญญาร่วม
ลงทุน

BSP 20 ปี สิ้นสุด 
19/3/2575

8 โครงการ 
BSP-4

เขาย้อย เพชรบุรี 25-0-97.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-4 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

9 โครงการ 
BSP-5

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-11.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-5 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

10 โครงการ 
BSP-6

เขาย้อย เพชรบุรี 19-1-35.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-6 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

11 โครงการ 
BSP-7 (1)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-3-58.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-7 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

12 โครงการ 
BSP-7 (2)

เขาย้อย เพชรบุรี 19-0-20.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

BSP-7 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

13 โครงการ 
AOSP (3)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 20-0-88.5 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

AOSP 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

14 โครงการ 
SPV-1 (1)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 18-0-50.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

15 โครงการ 
SPV-1 (2)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 18-0-93.8 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

16 โครงการ 
SPV-1 (3)

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 20-0-54.0 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-1 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583

17 โครงการ 
SPV-2

กุยบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 19-0-1.3 2.0 SAAM-3 100 สัญญา 
ความร่วมมือ

SPV-2 25 ปี สิ้นสุด 
29/12/2583
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงการอ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

โครงการลพบุรี 1 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการลพบุรี 5 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการเพชรบุร ีอ�าเภอชะอ�า จังหวัดเพชรบุรี

โครงการลพบุรี 4 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

โครงการลพบุรี 6 อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ

โครงการอุบล อ�าเภอสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี

โครงการ BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-7 (1) อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

โครงการ BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี

โครงการ BSP-7 (2) อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี
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โครงการ AOSP (3) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (2) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (1) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการ SPV-1 (3) อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

โครงการท่ีอยู่ระหว่างด�าเนินการให้บริการ
จ�านวนรวม 17 โครงการ
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(ก)	กระบวนการจัดหาสถานที่ตั้ง

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
แบบติดตัง้บนพืน้ดนิทีก่ลุม่บรษิทัฯ ด�าเนนิการ 
ร่วมกบักลุม่ลกูค้า เริม่ตัง้แต่เมือ่ลกูค้าก�าหนด
คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์แต่ละโครงการ โดยระบุ
หลกัเกณฑ์ ขนาดพืน้ทีใ่นการตดิตัง้แผงเซลล์
แสงอาทิตย์ เง่ือนไขในการพิจารณาท่ีดิน 
เพ่ือเป็นที่ตั้งโครงการ และผลตอบแทนที่ 
ผู ้เข ้าร ่วมโครงการจะได้รับ กลุ ่มบริษัทฯ  
จ ะ เ ป ็ น ผู ้ ด� า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า ที่ ดิ น ต า ม 
ข้อก�าหนดดังกล่าวเพื่อให้กลุ่มลูกค้าใช้เป็น
ที่ตั้งโครงการ โดยเป็นการส�ารวจสภาพพื้นที่ 
และมจีดุเชือ่มต่อกบัระบบโครงข่ายทีเ่หมาะสม  
และการจัดหาที่ดินให้ได้ตามขนาดพื้นที่ 
ตามก�าลังผลิตติดตั้งของแต่ละโครงการ  
โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ติดต่อกับเจ้าของที่ดิน  
หรือผ่านนายหน้าค้าที่ดินแต่ละราย และ
เจรจาเช่าที่ดิน หรือซื้อที่ดิน แล้วแต่กรณี 
ตามความเหมาะสม

(ข)	 กระบวนการให้บริการดูแล

ความปลอดภยัและรกัษาความ

สะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์

 ภายหลังโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว  
กลุ ่มบริษัทฯ จะด�า เ นินงานให ้บริการ 
ด้านการดูแลความปลอดภัยและรักษา 
ความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่ม
บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า 
ตามขอบเขตงานให้บริการตามที่ตกลงกัน
ตามสัญญา โดยกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มลูกค้า  
จะร่วมกนัก�าหนดแผนการด�าเนนิงานประจ�าเดือน  
และปรบัปรงุแผนการด�าเนนิงานร่วมกนัทกุปี  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน ทั้งนี้ 
กลุ ่มบริษัทฯ มีการด�าเนินงานแบ่งเป็น 2 
ลักษณะ ดังนี้

 1) การบริหารจัดการการรักษา
ความปลอดภัยบริเวณโครงการตลอดอายุ
ของสัญญา ในการด�าเนินงานในแต่ละวัน 
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นการว่าจ้าง 
พนักงานประจ�า หรือพนักงานรายวัน หรือ 
ผู ้รับเหมาช ่วง แล ้วแต ่ความเหมาะสม  
จะดูแลความปลอดภัยบริ เวณโครงการ  
รวมถึงติดต่อประสานงานกับกลุ ่มลูกค้า  
ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
 2) การให้บริการรักษาความสะอาด
ทรัพย์สินและอุปกรณ์บริเวณโครงการตลอด
อายขุองสญัญา ในการด�าเนินงานในแต่ละวนั  
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นการว่า
จ้างพนักงานประจ�า หรือพนักงานรายวัน  
หรือผู้รับเหมาช่วง แล้วแต่ความเหมาะสม  
จะล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมถึงดูแล
ตัดหญ้าบริเวณใต้แผงและบริเวณโดยรอบ
โครงการเป็นประจ�าทุกเดือน
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(ค)	กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

 กลุ่มบริษัทฯ ติดตามผลการด�าเนินงาน 
ผ ่านรายงานผลปฏิ บั ติงานเป ็นประจ�า  
ซึง่รายงานดงักล่าวจัดท�าโดยแผนกปฏบัิตกิาร 
และซ่อมบ�ารงุของกลุม่บรษัิทฯ โดยจะมีวศิวกร 
จัดเก็บข ้อมูลเ พ่ือจัดท�ารายงานผลการ 
ด�าเนินงานเป็นรายเดือน (Monthly Report) 
น�าเสนอผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจ 
ได้ว่างานให้บริการเป็นไปตามมาตรฐาน 
ด�าเนินการได้ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ

(ง)	 การก�าหนดราคา

 การก�าหนดราคาค ่าตอบแทนตาม
สัญญาให้บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าของ
กลุ่มลูกค้า มีการคิดอัตราค่าตอบแทนตาม
สัญญาซ่ึงก�าหนดโดยลูกค้าในลักษณะของ
ค่าตอบแทนรายเดือนคงท่ีตลอดอายุสัญญา 
ซึง่สอดคล้องกับขนาดก�าลังการผลิตเสนอขาย 
ไฟฟ้าของโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ 
โดยอายสุญัญาด�าเนนิโครงการดงักล่าวเท่ากบั 
20 หรือ 25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับจากวันท่ี
โครงการโรงไฟฟ้าของกลุม่ลูกค้าเริม่จ�าหน่าย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ในฐานะผูเ้ข้าร่วมโครงการมกีารพิจารณาตาม
ความเหมาะสมกบัผลตอบแทนจากการลงทนุ
ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเป็นรายโครงการ อ้างอิง
จากการประมาณการต้นทุนเฉลี่ยตลอดอายุ
โครงการ ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนการจัดหา
ท่ีดิน และต้นทุนการให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการ เป็นต้น

การรักษาความปลอดภัยบริเวณโครงการ

ดูแลรักษาความสะอาดใต้แผงเซลล์แสงอาทิตย์

ล้างแผงเซลล์แสงอาทิตย์

ดูแลตัดหญ้าบริเวณโครงการ

กระบวนการให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
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1.2	ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

 บริ ษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป ็นผู ้พัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่าย ซึ่งมีโครงการอยู่ระหว่างการด�าเนิน
การรอส่งมอบให้แก่ลูกค้าและโครงการที่อยู่
ระหว่างศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 โครงการท่ีอยูร่ะหว่างการด�าเนนิ

การรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
อยู่ระหว่างการด�าเนินการส่งมอบโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ ่น 
จ�านวน 2 โครงการให้แก่ลกูค้า ได้แก่ โครงการ 
SAAM Miyazaki 01 Biomass Power และ
โครงการ SAAM Miyazaki 02 Biomass 
Power ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการพัฒนา

โครงการดังกล่าว ผ่านบริษัทย่อยที่ถือเงิน

ลงทุนโดย SAAM-INTER ได้แก่ Biomass 

Power Seven GK (“BMP-7”) และ Biomass 

Power Eight GK (“BMP-8”) ขนาดก�าลงัการ

ผลิตอยู่ที่โครงการละ 9.90 เมกะวัตต์ โดย

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ 

ได้ด�าเนินการย่ืนขอใบอนุมัติให้เชื่อมต่อ

ระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection 

Approval) ทีอ่อกโดยผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้า

เอกชนในแต่ละภูมิภาคในประเทศญี่ปุ ่น  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ คาดว่าจะใช้ระยะเวลา 

ในการด�าเนินงานและคาดว่าจะสามารถ 
ส่งมอบโครงการดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้ภายใน 

ไตรมาสที่ 1 ของปี 2567 โดยประมาณการ

ระยะเวลาด�าเนินการส่งมอบโครงการดงักล่าว 

ขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั ซึง่รวมถงึผลการพจิารณา 

อนุมัติและระยะเวลาท่ีใช้ในกระบวนการ

พิจารณาอนุญาตของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในประเทศญี่ปุ่น และขั้นตอนการพิจารณา

ตรวจสอบสถานะโครงการของลูกค้า

 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งแสวงหา 

ลกูค้าทีส่นใจลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน 

ชวีมวลต่อไป เพือ่ให้ได้มาซึง่ใบอนุมตัใิห้เช่ือมต่อ 

ระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection 

Approval) และใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า 

(METI Certification) โดยไม่ต้องด�าเนินการ

พัฒนาโครงการเพิ่มเติม เพื่อลดระยะเวลา

ในการส่งมอบโครงการลง ท้ังน้ี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ยังไม่มีความคืบหน้าในการ

ด�าเนินการใดๆ ในเรื่องดังกล่าว

ล�าดับ 
ที่

โครงการ ที่ตั้งโครงการ
พื้นที่โครงการ
(ตารางเมตร)

ด�าเนินการ
โดย

สัดส่วนการ 
ถือเงินลงทุน1

(ร้อยละ)

ปริมาณก�าลัง
การผลิตติดตั้ง

(เมกะวัตต์)

อัตรารับซื้อ FiT
(เยนต่อ 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ผู้รับซื้อ
ไฟฟ้า

ชนิดเชื้อเพลิง

โครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า

1. SAAM 
Miyazaki 

01 
Biomass 
Power

Hyuga, 

Miyazaki 
Prefecture

ประมาณ 
60,000 

BMP-7 100 9.90 - Kyushu 
Electric 
Power 

ชีวมวลอัดเม็ด 

(Wood Pellet) 

และกะลาปาล์ม 
(PKS)

2. SAAM 
Miyazaki 

02 
Biomass 
Power

Hyuga, 

Miyazaki 
Prefecture

ประมาณ 
60,000

BMP-8 100 9.90 - Kyushu 
Electric 
Power 

ชีวมวลอัดเม็ด 

(Wood Pellet) 

และกะลาปาล์ม 
(PKS)

หมายเหตุ:	 1 อัตราร้อยละของการถือเงินลงทุนโดยทางอ้อมที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ

สรุปรายละเอียดโครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการรอส่งมอบให้แก่ลูกค้าดังนี้
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(2)	 โครงการที่อยู่ระหว่างศึกษา

 กลุ ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนเพือ่จ�าหน่าย
อย่างต่อเนือ่ง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
กลุ่มบริษัทฯ อยู ่ระหว่างการศึกษาความ 
เป็นไปได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ชีวมวลในประเทศญ่ีปุ ่น ซ่ึงกลุ ่มบริษัทฯ 
พฒันาโครงการผ่านบรษิทัย่อยทีถ่อืเงนิลงทนุ
โดย SAAM- INTER ได้แก่ BMP-1 BMP-2 
BMP-5 BMP-6 BMP-9 และ BMP-10 ซึ่งจัด
ตั้งในประเทศญี่ปุ่น

 ทั้ งนี้  ความส�าเร็จในการประกอบ
ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ ่นเพื่อจ�าหน่าย  
ข้ึนอยูก่บัปัจจัยหลายด้าน เช่น การจดัหาทีด่นิ
ที่เหมาะสมส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ 
(Land Procurement) การขออนุมัติเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection 
Approval) การขออนมุตัใิบสนบัสนนุค่าไฟฟ้า 
(METI Certification) การด�าเนินการเพื่อ 
ขอใบอนุญาตที่จ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจ  
การเสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
รวมถงึผลตอบแทนทีค่าดหวังจากการด�าเนนิการ 
พัฒนาโครงการดังกล่าว เป็นต้น

	 (ก)	 กระบวนการพฒันาโครงการ

  ในแต ่ละโครงการโรงไฟฟ ้า
พลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการ
พัฒนาในประเทศญี่ปุ่น แผนกพัฒนาธุรกิจ
จะท�างานร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและ
ประสานงานในการก�าหนดขอบเขตกิจกรรม 
โดยแบ่งการพัฒนาโครงการเป็น 4 ระยะ 
ได้แก่ สอบถามความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย การศึกษาและวิเคราะห์โครงการ 
โครงการที่ ได ้รับการอนุมัติใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า และโครงการที่พร้อมก่อสร้าง โดยมี
รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ: 1 หมายถึง ใบอนุญาตก่อสร้าง หรือใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน

ทั้งน้ี กระบวนการในการด�าเนินงานพัฒนาโครงการ 4 ระยะ สรุปได้ดังนี้

1.
 ส

อบ
ถา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
กล

ุ่มล
ูกค

้าเ
ป้า

หม
าย

จัดหาผู้รับเหมา 
แบบเบ็ดเสร็จ 

(EPC Contractor) 

หนังสือแจ้งผลวงเงินสินเชื่อ 
(Term Sheet)

ใบอนุญาตก่อสร้าง1 
(Construction Permit) 

จัดหาผู้ให้บริการ 
ด้านการปฎิบัติการ 

และบ�ารุงรักษา 
(O&M Contractor)

2. การศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการ

(ประมาณ 6 - 9 เดือน)

4. โครงการ
ที่พร้อมก่อสร้าง

(ประมาณ 9 - 19 เดือน)

3. โครงการที่ได้รับใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า

(ประมาณ 10 - 11 เดือน)

จัดหาที่ดิน

ประเมินระบบสายส่ง

ส�ารวจ/ออกแบบ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้

ใบอนุญาตเชื่อมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

(Grid Interconnection 
Approval)

ใบอนุมัติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า 

(METI Certification)
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 1) สอบถามความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
  บ ริ ษัทฯ  จะด� า เนินการติดต ่ อ
สอบถามความต้องการที่แตกต่างกันของ
ลูกค้าแต่ละรายในเบื้องต้น เช่น ขนาดก�าลัง
การผลิต พื้นที่ตั้งโครงการ และอัตราผล
ตอบแทนการลงทุน เป็นต้น เพื่อก�าหนด
ลักษณะโครงการที่ลูกค้าสนใจที่จะลงทุน 
และก�าหนดแผนงานในการด�าเนนิการพฒันา  
เพื่อให้บริษัทฯ มั่นใจว่าโครงการท่ีพัฒนาขึ้น
มาอยู่ในรูปแบบที่ลูกค้าสนใจลงทุน
 2) การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
  กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาที่ตั้งโครงการ
ในแต่ละภูมิภาคเพื่อด�าเนินการพัฒนา โดย
เริ่มจากการคัดเลือกที่ดินที่เหมาะสมส�าหรับ
ใช้เป็นที่ตั้งโครงการ งานส�ารวจประเมิน
ศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซ้ือไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมิภาค และงานวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นต้น ซึ่งจะ
ใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะนี้ประมาณ 
6 - 9 เดือน
 3) โครงการที่ได้รับการอนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า รูปแบบ FiT หรือ FiP 
(METI Certification)
  จากนั้นกลุ ่มบริษัทฯ จะคัดเลือก
โครงการที่มีความเป็นไปได้ในการพัฒนา  
เพื่อด�าเนินการยื่นขออนุมัติเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสงู (Grid Interconnection Approval) 
ขอหนังสือยินยอมให้ใช้ที่ดินเป็นที่ต้ังโรงไฟฟ้า 
(Land Consent Letter) จากเจ้าของกรรมสทิธ์ิ
ท่ีดนิ และขอใบอนุมัตสินบัสนนุค่าไฟฟ้า (METI 
Certification) กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะ 
ใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะน้ีประมาณ 
10 - 11 เดือน ทั้งนี้ ภายหลังจากได้รับการ
อนุมัติดังกล่าวกลุ่มบริษัทฯ จะน�าเสนอขาย
โครงการที่ได้รับใบ METI Certification ต่อ

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ซึง่หากลกูค้ารายใดสนใจ 
กลุ่มบริษัทฯ จะเจรจาเงื่อนไขของสัญญาเพื่อ
ก�าหนดกรอบข้อตกลงในการส่งมอบโครงการ
ให้แก่ลูกค้าดังกล่าว
 4) โครงการที่พร้อมก่อสร้าง
  ภายหลังจากที่ ได ้ รับใบอนุมั ติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) 
แล้ว กลุ ่มบริษัทฯ อาจเลือกท่ีจะพัฒนา
โครงการจนเป็นโครงการที่พร้อมก่อสร้าง
แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม กล่าวคือ
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาผู้รับเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) และจัดหาผู้ให้
บริการด้านการปฎิบัติการและบ�ารุงรักษา 
(O&M Contractor) รวมถึงจัดเตรียมเอกสาร 
ที่จ�าเป็นเพื่อขอใบอนุญาตต่างๆ ในการ 
ด�าเนินธุรกิจ อาทิ การจัดหาหนังสือแจ้ง
ผลการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ และ
ใบอนุญาตก่อสร้าง และ/หรือใบอนุญาต
พัฒนาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการวิเคราะห  ์
ผลกระทบสิง่แวดล้อม เป็นต้น ขึน้อยูก่บัประเภท
ของที่ดิน โดยกลุ ่มบริษัทฯ จะด�าเนินการ 
พัฒนาจนเป็นโครงการที่พร ้อมก่อสร ้าง 
เพื่อน�าเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ซึ่งจะใช้เวลาในการด�าเนินงานในระยะน้ี
ประมาณ 9 - 19 เดือน ท้ังน้ี หากลูกค้า
รายใดสนใจโครงการที่พร้อมก่อสร้าง กลุ่ม
บริษัทฯ จะเจรจาเงื่อนไขของสัญญาเพ่ือ
ก�าหนดกรอบข้อตกลงในการส่งมอบโครงการ
ที่พร้อมก่อสร้างให้แก่ลูกค้าดังกล่าว และ/
หรือ กลุม่บรษิัทฯ อาจพิจารณาเขา้รว่มลงทนุ
ในโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนามา ตาม
ความเหมาะสมกบัประโยชน์ของบรษิทัฯ และ
โอกาสทางธุรกิจที่จะได้รับ โดยกลุ่มบริษัทฯ 
ค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นส�าคัญ

  กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในช่วงเริ่ม
ต้นในการเดินทางไปศึกษาและวิเคราะห์
โครงการ โดยส่วนใหญ่เป็นค่าเดินทางและ
ค่าท่ีพัก เป็นต้น ท้ังน้ี ท่ีผ่านมา บริษัทย่อย
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ
โรงไฟฟ้าท่ีอยู่ระหว่างพัฒนา ได้แก่ BMP-1  
BMP-2 BMP-5 BMP-6 BMP-9 และ BMP-10  
มีการบันทึกต้นทุนค่าใช้จ ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนาโครงการเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิ
หรือใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบ
กิจการโรงไฟฟ้าเป็นงานโครงการระหว่างท�า
ภายหลงัจากทีจ่่ายช�าระตามสญัญาเชือ่มต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection 
Agreement) งวดแรก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่า
ใช้จ่ายในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือ
ท่ีปรึกษาท่ีเกี่ยวข้องตามลักษณะงาน ค่า
ธรรมเนียมการก่อสร้างเพ่ือเชื่อมโยงกับโครง
ข่ายไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายที่พักและค่าเดิน
ทางในการไปปฏบิตังิานโดยตรงส�าหรบัแต่ละ
โครงการ เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ วางแผน
ท่ีจะส่งมอบโครงการตามเงื่อนไขของสัญญา
โดยคิดค่าตอบแทนจากการให้บริการพัฒนา
โครงการและท�าการโอนขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยซึ่งเป็นเจ้าของโครงการโรงไฟฟ้า
และมีการบันทึกงานโครงการระหว่างท�าดัง
กล่าวให้แก่ลูกค้าเพื่อเข้าด�าเนินการลงทุน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าและเข้าท�าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนใน
แต่ละภูมิภาคภายใต้บริษัทดังกล่าวต่อไป 
อย่างไรก็ดี กระบวนการส่งมอบโครงการข้าง
ต้น เป็นแผนการส่งมอบโครงการของบริษัทฯ 
ท้ังน้ี กระบวนการส่งมอบโครงการท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากแผนท่ีระบุไว้ข้างต้น 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะ
สมในอนาคตโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
กลุ่มบริษัทฯ เป็นส�าคัญ
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	 (ข)	 กร ะบวนการติ ดตาม 

	 การด�าเนินงาน

  คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาในเรื่องของการก�าหนด 
งบประมาณส�าหรับธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่ขายทีบ่รษิทัฯ 
ด�าเนินการพัฒนา แผนกพัฒนาโครงการ
และประสานงานจะรายงานความก้าวหน้า
ของการศึกษาหรือการพัฒนาโครงการให้
ฝ่ายจัดการรับทราบอย่างสม�่าเสมอ โดย 
ฝ่ายจดัการมกีารน�าเสนองบประมาณตามขัน้ตอน 
ของแต่ละโครงการ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท 
พจิารณา โดยงบประมาณของแต่ละโครงการ

จะเป็นตัวก�าหนดกรอบการด�าเนินงานของ 
โครงการ ดังน้ัน บรษิทัฯ จะสามารถด�าเนินการ 
โครงการภายใต้งบประมาณที่ก�าหนดไว้  
นอกจากน้ี ฝ่ายจดัการมกีารรายงานความคืบหน้า 
ของการพัฒนาโครงการให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างต่อเน่ือง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
จะสามารถตรวจสอบได้ว่าบริษัทฯ มีการ
ด�าเนนิโครงการภายใต้แผนงานทีฝ่่ายจดัการ 
ได้น�าเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทไว้  
เพื่อมีกลไกในการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส�าเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง

	 (ค)	 การก�าหนดราคา

  กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดค่าตอบแทน
จากการพัฒนาโครงการอ้างอิงจากการ
ประมาณการต้นทุนในการพัฒนาแต่ละ
โครงการบวกด้วยก�าไรส่วนต่าง (Cost Plus 
Margin) และพิจารณาให้เป็นราคาที่แข่งขัน
ได้ตามสภาพการแข่งขันเป็นรายโครงการ 
โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าตอบแทน 
ในรูปแบบการจ�าหน่ายโครงการและการจ�าหน่าย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยท้ังน้ี การเรียกเก็บ 
ค่าตอบแทนทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจาก
แผนทีร่ะบไุว้ข้างต้น โดยบรษิทัฯ จะพจิารณา
ตามความเหมาะสมในอนาคตโดยค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส�าคัญ
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1.3	ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า  

 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า ควบคู่กับการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
ในประเทศญี่ปุ่น ขนาดรวม 100 เมกะวัตต์ กับลูกค้ารายหนึ่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น ขนาดรวม 100 เมกะวัตต์

วันที่ลงนามในสัญญา 14 พฤษภาคม 2564

ลักษณะงาน ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น จ�านวน 10 โครงการ ขนาดโครงการละ 10 
เมกะวัตต์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ

- ระยะที่หนึ่ง จ�านวน 6 โครงการ ขนาดรวม 60 เมกะวัตต์ และ

- ระยะที่สอง จ�านวน 4 โครงการ ขนาดรวม 40 เมกะวัตต์

การช�าระเงิน แบ่งการช�าระเงินออกเป็น 8 งวด ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

(ก)	กระบวนการพัฒนาโครงการ

 ในการให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ 
ลกูค้า บริษทัฯ จะเข้าลงนามในสญัญากับลกูค้า 
แต่ละราย แล้วจึงเร่ิมกระบวนการพัฒนา
โครงการตามข้อก�าหนดและเง่ือนไขซ่ึงได้ 
ตกลงกนัในสญัญา ในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการ
พัฒนา แผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างานร่วมกับ
แผนกพัฒนาโครงการและประสานงานใน
การก�าหนดขอบเขตกิจกรรม โดยแบ่งการ
พัฒนาโครงการเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ติดต่อ 
เจรจา และเข้าลงนามในสัญญาให้บริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
กับลูกค้า การศึกษาและวิเคราะห์โครงการ 
โครงการที่ ได ้รับการอนุมัติใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า และโครงการทีพ่ฒันาแล้วเสรจ็ตาม
ข้อก�าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1) ติดต่อ เจรจา และเข้าลงนาม 
ในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กับลูกค้า
  กลุ่มบริษัทฯ จะด�าเนินการติดต่อ
ลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้ข ้อมูล รวมถึงให  ้
ค�าแนะน�าเกีย่วกบัภมูภิาค ลกัษณะ และประเภท
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ทีเ่หมาะสมตามเป้าหมายท่ีลูกค้าได้ก�าหนดไว้  
พร้อมน�าเสนอบริการของกลุ่มบริษัทฯ โดย
กลุม่บรษิทัฯ จะเข้าลงนามในสญัญาให้บรกิาร
พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีนกับ
ลูกค้าก่อนเริ่มพัฒนาโครงการใดๆ
 2) การศกึษาและวเิคราะห์โครงการ
  กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือก
ที่ดินที่เหมาะสมและตรงกับข้อก�าหนดของ
ลูกค้า ส�าหรับใช้เป็นท่ีต้ังโครงการ ส�ารวจ
ประเมินศักยภาพระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อ
ไฟฟ้าเอกชนให้เพียงพอส�าหรับการรองรับ
โครงการ และงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของโครงการในพื้นที่ดังกล่าว 

 3) โครงการท่ี ได ้ รับการอนุมัต ิ
ใบสนบัสนนุค่าไฟฟ้า รปูแบบ FiT หรือ FiP 
(METI Certification)
  จากน้ันกลุ่มบริษัทฯ จะน�าเสนอ
ข ้อมูลจากการศึกษาให ้ลูกค ้าพิจารณา 
ก่อนจัดเตรียมเอกสารเพื่อด�าเนินการยื่น
ขออนุมัติเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid 
Interconnection Approval) ขอหนังสือ
ยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นท่ีต้ังโรงไฟฟ้า (Land 
Consent Letter) จากเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
และขอใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI 
Certification) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 4) โครงการทีพั่ฒนาแล้วเสรจ็ตาม
ข้อก�าหนด
  ภายหลังจากที่ ได ้ รับใบอนุมัติ
สนับสนนุคา่ไฟฟ้า (METI Certification) แลว้ 
กลุ่มบริษัทฯ อาจด�าเนินการพัฒนาโครงการ
เพือ่ให้ได้รบัใบอนุญาตเพิม่เตมิ ตามขอบเขต
งานท่ีก�าหนดในสัญญาให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 31



(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

 แผนกพฒันาโครงการและประสานงาน 
จะรายงานความคืบหน้าของการด�าเนินการ 
ในข้ันตอนต่างๆ ให้ฝ ่ายจัดการรับทราบ
อย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการมีการ
รายงานความคืบหน้าของการพฒันาโครงการ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง   

(ค)	การก�าหนดราคา

 กลุ ่มบริษัทฯ ก�าหนดค ่าตอบแทน
จากการให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของ
ลูกค้า อ้างอิงจากการประมาณการต้นทุน 
ในการพัฒนาแต่ละโครงการบวกด้วยก�าไร
ส่วนต่าง (Cost Plus Margin) และพิจารณา
ให้เป็นราคาทีแ่ข่งขนัได้ตามสภาพการแข่งขนั 
โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าตอบแทน 
ในรูปแบบการให้บริการตามข้ันความส�าเร็จ
ของงานตามที่ได้เจรจาตกลงกันในสัญญา

กลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่มธุรกิจลงทุน

2.1	ธรุกจิลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า 

พลังงานหมุนเวียน		

	 โครงการที่ เป ิดด�า เนินการ 

เชิงพาณิชย์แล้ว

 กลุม่บริษทัฯ เป็นผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดิน 
จ�านวน 1 โครงการ ต้ังอยูท่ี่อ�าเภอพฒันานิคม 
จังหวัดลพบุรี ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอ
ขายตามสญัญาและก�าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
2.0 เมกะวัตต์ ระบบการรับซื้อไฟฟ้าแบบ FiT 
ในอัตรารับซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-
ชั่วโมง ระยะเวลาเสนอขายตามสัญญา 25 ปี  
เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อวัน
ที่ 30 ธันวาคม 2558 โดยด�าเนินการโดย  
SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หัวข้อ รายละเอียด

บริษัทเจ้าของโครงการ SAAM-SP1

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

ขนาดพื้นที่ 24-0-87.0 ไร่

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า/ 
ก�าลังการผลิตติดตั้ง

2.0/2.0 เมกะวัตต์

ผู้รับซื้อไฟฟ้า กฟภ.

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

ประเภท ติดตั้งบนพื้นดิน

สถานะโครงการ ด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 30 ธันวาคม 2558

เทคโนโลยีแผงพลังงานแสงอาทิตย์ Polycrystalline

ก�าลังการผลิต

2.0
เมกะวัตต์

ด�าเนินการโดย
SAAM-SP1

ถือครองหุ้น

100%
อัตรารับซื้อไฟฟ้า

5.66
บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง
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โครงการ SAAM-SP1 
อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 2.0 เมกะวัตต์

เทคโนโลยีผลึกโพลีครีสตอลไลน์ (Polycrystalline)

หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)

เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) / DC Combiner Box

มิเตอร์วัดจ�านวนหน่วยไฟฟ้า (Meter)
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�ยติทาองสแ

+( มว�รา�ฟฟไว�ัข )
�ฟฟไสแะรกงาทศิท า

นอ�ทะสีสงัรนักน�ผแ

ขั่วไฟฟ�ารับแสง (-)

	 (ก)	 กระบวนการผลิตไฟฟ้า	 

 (Electricity Generation  

	 Process)

  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โครงการ SAAM-SP1 ของบรษิทัฯ เป็นโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดิน 
ที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล ์แสงอาทิตย ์หรือโฟโตโวลตาอิคส ์ 
(Photovoltaic) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการแปลง
พลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้า

โดยตรงโดยใช้เซลล์แสงอาทติย์ โดยโครงการ
ใช้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตัลไลน์ 
(Polycrystalline PV Module) ในการผลิต
ไฟฟ้า และได้รับการรับประกันผลิตภัณฑ์
ของอุปกรณ์หลัก (Product Warranty) ได้แก่  
แผงเซลล์แสงอาทติย์ (PV Module) โครงสร้าง
รองรับแผง (PV Support Structure)  
และเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) จาก
ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก โดยหากอุปกรณ์ที่ได้รับ
การรบัประกัน มข้ีอบกพร่องภายในระยะเวลา

การรับประกัน ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะต้อง
ด�าเนินให้ผู้ผลิตอุปกรณ์ด�าเนินการซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่ให้อุปกรณ์ดังกล่าว
สามารถท�างานได ้เป ็นปกติ นอกจากน้ี 
โครงการยังได้รับการรับประกันประสิทธิภาพ
พลงังานสงูสดุทีแ่ผงเซลล์แสงอาทติย์สามารถ
ผลิตได้ภายใต้สภาวะมาตรฐาน (Limited 
Power Output Warranty) ในระยะเวลา 25 
ปี โดยมีกระบวนการผลิตไฟฟ้าส�าคัญ ดังนี้

	 เม่ือมีแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแต่ละแผง

เซลล์แสงอาทิตย์	 พื้นผิวของแผงเซลล์แสง

อาทิตย์แต่ละวงจรจะเกิดการสร้างพาหะน�า

ไฟฟ้าประจุบวกและลบ	 โครงสร้างเซลล์แสง

อาทิตย์จะท�าหน้าที่สร้างสนามไฟฟ้าภายใน

เซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้าบวกและลบ	ท�าให้เกิด

แรงดันไฟฟ้าแบบกระแสตรง	(Direct	Current:	

DC)	แรงดันต�่า

	 ไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูกส่งผ่าน

เข้าสู่	String	Combiner	Box	เพื่อรวมกระแส

ไฟฟา้	และส่งต่อไปยังเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า	

(Inverter)	เพือ่แปลงไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต�า่

เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ	 (Alternating	 Current:	

AC)	แรงดันต�่า

	 ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะถูกส่งผ่าน

เข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า	 (Transformer)	 เพ่ือ

เพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้สูงขึ้นเป็น	 220	 กิโลโวลท	์ 

เพื่อท�าการจ่ายไฟเข้าระบบสายส่งของ	กฟภ.

1 2 3

	 กระแสไฟฟ้าที่ได้ถูกเพิ่มแรงดันไฟฟ้าแล้ว	 จะถูกส่งผ่าน

อปุกรณ์ตดัตอนไฟฟ้า	(Switch	Gear)	ซึง่ท�าหน้าทีต่ดัต่อการ

เชื่อมต่อการขายไฟฟ้ากับระบบโครงข่ายของผู้รับซื้อไฟฟ้า

	 จากน้ันกระแสไฟฟ้าจะถูกส่งผ่านไปยัง

มิเตอร์วัดจ�านวนหน่วยไฟฟ้าของโครงการ	

เพื่อจ�าหน่ายให้กับ	กฟภ.	ต่อไป

4 5
�ยติทาองสแ

+( มว�รา�ฟฟไว�ัข )
�ฟฟไสแะรกงาทศิท า

นอ�ทะสีสงัรนักน�ผแ

ขั่วไฟฟ�ารับแสง (-)
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	 (ข)	 กระบวนการปฏิบัติการและ 

	 บ�ารงุรกัษา	(Operation	and	 

	 Maintenance)

   กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการ
ด ้านการปฎิบัติการและบ�า รุง รักษาจาก
ภายนอก (Outsource) เพื่อให้บริการงาน
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ ท้ังนี้ การด�าเนินงาน 
ประจ�าวันจะถกูควบคมุโดยแผนการด�าเนนิงาน 
ประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติโดยแผนกปฏิบัติการ
และซ่อมบ�ารุงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าโรงไฟฟ้าได้รับการดูแลอย่างเป็นระบบมี
แบบแผน โดยมีขอบเขตการด�าเนินงานแบ่ง
เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้
   1) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงด้าน
การให้บรกิารบ�ารงุรกัษาตามก�าหนดระยะเวลา
ของสัญญาคราวละ 1 ปี ในการด�าเนินงาน 
ในแต่ละวัน เช่น การให้บริการบ�ารุงรักษาล้าง
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมถึงดูแลตัดหญ้า
บริเวณใต้แผงและบริเวณโดยรอบโครงการ 
เป็นประจ�าทุกเดือน
   2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงด้าน
การบริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย
ของโครงการตามก�าหนดระยะเวลาของสญัญา
คราวละ 1 ปี ในการด�าเนินงานในแต่ละวัน  
เช ่น ดูแลความปลอดภัยบริเวณโครงการ  
รวมถึงติดต่อประสานงานกับบริษัทฯ ในกรณ ี
ที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
   3) การว่าจ้างผู ้ให้บริการด้าน 
การปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา ตามก�าหนด
ระยะเวลาท่ีได้ตกลงกันคราวละ 1 ปี ในการ
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ขอบเขตของผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและ
บ�ารุงรักษาจะประกอบไปด้วย 1) งานควบคุม
ดูแลระบบ (Monitoring) และ 2) งานบ�ารุง
รักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

    3.1) งานควบคุมดูแลระบบ
     ทีมงานของผู้ให้บริการ
ด้านการปฏบิตักิารและบ�ารงุรกัษาจะท�าหน้าท่ี
ควบคุมดูแลระบบผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
ในการด�าเนินงาน โดยจะมีการจัดเก็บข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการผลิตไฟฟ้าในแต่ละวัน (Plant Energy 
Output and Condition) การตรวจสอบระบบ
และอุปกรณ์ การวิเคราะห์หาจุดป้องกัน 
ข้อบกพร่อง (Fault Detection and Analysis) 
การควบคุมมาตรฐานการท�างานให้ปลอดภัย 
(Safety on Site) ตลอดจนการจัดท�ารายงาน
ผลการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา (Operation 
and Maintenance Report) เป็นรายเดือนและ
ประจ�าปี เพื่อน�าเสนอต่อวิศวกรและผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทฯ ตามท่ีตกลงกันในขอบเขต
งานให้บริการ
    3.2) งานบ�ารุงรกัษาเชงิป้องกนั 
(Preventive Maintenance)
     ในแต่ละปีผูใ้ห้บรกิารด้าน
การปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะเป็นผู้จัดท�า 
แผนการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 
Maintenance Program) ซึง่เป็นแผนประจ�าปี  
ส�าหรบัการบ�ารงุรกัษาอุปกรณ์ส�าคัญของโรงไฟฟ้า  
อาทิ แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV Module) 
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) อุปกรณ์
ตดัตอนไฟฟ้า (Switch Gear) หม้อแปลงไฟฟ้า  
(Transformer) และ Combiner Box เป็นต้น 
นอกจากนี้ ทีมงานของผู้ให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาจะจัดท�าแผน
รายงานติดตามผลการปรับปรุงหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า  
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้ให้บริการ
ด้านการปฎบิติัการและบ�ารงุรกัษาจะส่งมอบ
แผนดังกล่าวให้แก่กลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายส�าหรับ
การบ�ารุงรักษาในกรณีที่พิจารณาแล้วเห็น
ควรว่าจ�าเป็น เท่านั้น 

	 (ค)	 ก ร ะ บ ว น ก า ร ติ ด ต า ม 

	 การด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้า	 

	 (Monitoring	Process)

   กลุ ่มบริษัทฯ ติดตามผลการ
ด�าเนนิงานของผูใ้ห้บรกิารด้านการปฏบิตักิาร
และบ�ารุงรักษาผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ระบบ  
Net-Eco Application และรายงานผลปฏบัิติ
งาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
   1) ระบบ Net-Eco Application 
กรณีท่ีระบบผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัญหาจะมี
การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แจ้งเตือนผ่าน
ระบบ ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลระบบผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และ
แสดงข้อมูลสรุปมายังอุปกรณ์สื่อสาร อาทิ 
โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ตของวิศวกรและ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ โดยหากพบว่า 
โรงไฟฟ้าผลิตไฟฟ้าได้แตกต่างจากการ
ด�าเนินงานตามปกติ วิศวกรของกลุ่มบริษัทฯ 
จะร่วมกับผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษา หาสาเหตุของความผิดปกติ
ดังกล่าวโดยเร็วเพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถ
จ�าหน่ายไฟฟ้าได้ตามปกติอย่างทันท่วงที
   2) รายงานผลปฏิบัติงานเป็น
ประจ�าตามท่ีตกลงกันในสัญญาว่าจ้างผู้ให้
บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา 
ซึ่งรายงานดังกล่าวจัดท�าโดยผู ้ให้บริการ
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา ทั้งนี้ ผู้ให้
บริการด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาดัง
กล่าวจะมกีารจดัเกบ็ข้อมลูเพือ่จดัท�ารายงาน
ผลการปฏบิติัการและบ�ารงุรกัษา (Operation 
and Maintenance Report) เป็นประจ�าตาม
ก�าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน เพื่อน�าเสนอต่อ
วิศวกรและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ตาม
ล�าดับ โดยรายงานดังกล่าวมีรายละเอียด
ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ปริมาณผลิตไฟฟ้าตามที่
จ�าหน่ายให้แก่ กฟภ. ประสิทธิภาพการผลิต
กระแสไฟฟ้า ค่าความพร้อมใช้งานของระบบ
ผลิตไฟฟ้า และเหตุการณ์ผิดปกติที่เกิดขึ้น
ขณะผลิตไฟฟ้าและวิธีการซ่อมแซม (ถ้ามี) 
เป็นต้น

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 35



	 (ง)	 พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ

  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
โครงการ SAAM-SP1 ของบริษัทฯ มีสัญญา
ประกันประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบผลิต
ไฟฟ้า (Performance Ratio) ซึ่งคืออัตราส่วน
ความสามารถในการแปลงความเข้มของแสง
อาทิตย์มาเป็นพลังงานไฟฟ้า เป็นระยะเวลา 
2 ปีนับต้ังแต่วันเร่ิมจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 

โดยผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ในกรณี
ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าต�่ากว่าที่รับ
ประกนั ผูร้บัเหมาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็จะต้อง
ช�าระเงินค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง และค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีรับ
ประกัน หรือด�าเนินการแก้ไข โดยเป็นไปตาม
เง่ือนไขที่ระบุในสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้าง
แบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract) 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่เริ่มเปิดด�าเนินการเชิง
พาณชิย์ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โครงการ 
SAAM-SP1 ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพของ
ระบบผลติไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ และประสทิธภิาพ
ขั้นต�่าของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผู้รับเหมาก่อสร้าง
แบบเบ็ดเสร็จรับประกัน โดยมีรายละเอียด
ส�าหรับช่วง 4 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

รายละเอียด

ช่วงเวลา

1 มกราคม 2563 
–

31 ธันวาคม 
2563

(12 เดือน)

1 มกราคม 2564 
–

31 ธันวาคม 
2564

(12 เดือน)

1 มกราคม 2565 
–

31 ธันวาคม 
2565

(12 เดือน)

1 มกราคม 2566 
–

31 ธันวาคม 
2566

(12 เดือน)

จ�านวนวันที่ผลิตไฟฟ้า (วัน) 366 365 365 365

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

แบ่งเป็น 1) ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน  

   Capacity Factor1 (กโิลวัตต์-ชัว่โมง)

  2) ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่เกิน  

   Capacity Factor1 (กิโลวัตต์-ชัว่โมง)

3,209,480

2,810,880

398,600

3,172,860

2,803,200

369,660

3,098,860

2,803,200

295,660

3,211,600

2,803,200

408,400

ประสิทธิภาพของระบบผลิตไฟฟ้าที่ผลิตได้จริง 

(Actual Performance Ratio) (ร้อยละ)

74.96 74.60 77.20 78.02

ประสิทธิภาพขั้นต�่าของระบบผลิตไฟฟ้าที่ได้รับ

การรับประกัน (Performance Ratio Warranty) 

(ร้อยละ)

พ้นระยะเวลา 

รับประกัน

พ้นระยะเวลา 

รับประกัน

พ้นระยะเวลา 

รับประกัน

พ้นระยะเวลา 

รับประกัน

หมายเหตุ: 1 Capacity Factor หมายถึง อัตราส่วนของปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงในรอบ 1 ปี เปรียบเทียบกับขนาดก�าลังการผลิตคูณด้วยจ�านวนชั่วโมง 

  ทั้งหมดใน 1 ปี โดย Capacity Factor ที่ก�าหนดร้อยละ 16 คิดเป็นจ�านวนชั่วโมงเท่ากับ 3.84 ชั่วโมงต่อวัน ทั้งนี้ Capacity Factor ของโรงไฟฟ้าพลังงาน 

  หมุนเวียนจะขึ้นอยู่กับประเภทพลังงานที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า
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	 (จ)	 โครงสร้างราคา

  SAAM-SP1 ได้เข้าท�าสัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้า (PPA) กับ กฟภ. ในฐานะผู้ผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power 
Producer หรือ VSPP) ตามโครงการรับซื้อ
ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน ซ่ึงมีราย
ละเอียดอัตรารับซื้อไฟฟ้าโดย กฟภ. ดังนี้ 
  1) ปริมาณพลังไฟฟ้าในส่วนที่
ไม่เกิน Capacity Factor ร้อยละ 16 จะได้รับ
อัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เท่ากับ 5.66  
บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง คงท่ีตลอดระยะเวลา 
สนับสนุน 25 ปี นับจากวันเร่ิมด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์  
  2) ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าในส่วน
ที่เกิน Capacity Factor ร้อยละ 16 จะได้รับ
อัตรารับซ้ือไฟฟ้าเท่ากับอัตราค่าพลังงาน
ไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดบัแรงดนั 11-33 กโิลโวลท์ 
(อัตราขายส่งเฉลี่ยในระยะเวลา 12 เดือน)  
ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให้ 
กฟภ. รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรับอตัรา
ค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัขิายส่งเฉลีย่ (Ft ขายส่ง
เฉลี่ยในระยะเวลา 12 เดือน) แต่อัตรารับซื้อ 
ไฟฟ้าดงักล่าวจะต้องไม่เกนิอตัรารบัซือ้ไฟฟ้า 
(FiT) 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ช่ัวโมง ท้ังนี้  
ในปี 2565 ค่าไฟฟ้าขายส่งเฉลีย่ ณ ระดบัแรง
ดัน 11-33 กิโลโวลท์ และค่า Ft ขายส่งเฉลี่ย 
ทีห่กัค่าใช้จ่ายตามทีน่โยบายทีร่ฐับาลก�าหนด
ส�าหรับโครงการพลังงานแสงอาทิตย์เท่ากับ 
3.33 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง
  ในแต่ละปี กฟภ. จะรับซื้อไฟฟ้า 
ในอัตรารับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT เท่ากับ 
5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงในปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน Capacity 
Factor ทีก่�าหนดจนครบก่อน ส�าหรบัปรมิาณ
พลังงานไฟฟ้าในส่วนเกิน Capacity Factor  
ที่ก�าหนด กฟภ. จะรับซื้อในอัตรารับซื้อไฟฟ้า
ที่ก�าหนดข้างต้น และจะต้องไม่เกินอัตรารับ
ซื้อไฟฟ้า (FiT) 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง  
โดยในปีที่ผ ่านมาโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์โครงการ SAAM-SP1 ของบริษัทฯ 
ด�าเนินการผลิตไฟฟ้าในส่วนเกิน Capacity 
Factor ก�าหนดในเดือนธันวาคม ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์

2.2 ธรุกจิลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้อง 

กับพลังงาน	

 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเข้าลงทุนในธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน ซึ่งมีศักยภาพในการ 
สร้างรายได้และก�าไรให้แก่กลุ ่มบริษัทฯ 
ในระยะยาว เพื่อเสริมสร้างห่วงโซ่คุณค่า
และธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น
โครงการ และ/หรือ กิจการท่ีส่งเสริมธุรกิจ
ปัจจบุนัของกลุม่บริษทัฯ หรือธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง
กับพลังงานประเภทอื่น 

(ก)	กระบวนการเข้าลงทุน

 ในการเข้าลงทนุในกิจการใดๆ แผนกพฒันา
ธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมินความเป็น
ไปได้และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ โดย
แบ่งการลงทุนเป็น 3 ระยะ ได้แก่ การศึกษา
สถานะกิจการ การเจรจาและสรุปเงื่อนไข 
การลงทุน และการเข้าด�าเนินการภายหลัง
จากที่ได้รับการอนุมัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1)	 การศึกษาสถานะกิจการ
  กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาสถานะของ
โครงการ และ/หรือ กิจการ ท้ังในด้านของ
การด�าเนินธุรกิจ กฎหมาย และการเงิน โดย
จัดท�าประมาณการทางการเงินเพ่ือวัดมูลค่า
ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
จากการลงทุน

 2) การเจรจาและสรปุเงือ่นไขการลงทุน
  จากน้ันกลุ่มบริษัทฯ จะเข้าเจรจา
เงื่อนไขทางการค้า เงื่อนไขการลงทุน และ
เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย  
โดยค�านึงถงึประโยชน์ของกลุม่บรษัิทฯ เป็นส�าคญั 
อีกท้ัง ฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหน้า
ในการเข้าศึกษาต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อน�าข้อเสนอ
แนะและความเห็นของคณะกรรมการบริหาร
ไปเจรจากับบริษัทเป้าหมายเพิ่มเติม
	 3)	 การเข้าด�าเนนิการภายหลงัจากท่ี
ได้รับการอนุมัติ
  กลุม่บรษิทัฯ จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง
เพียงพอครบถ้วนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
เพือ่พจิารณาอนมุตักิารเข้าลงทนุ และเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศตามที่ก�าหนด โดยภายหลัง
จากที่ได้รับอนุมัติแล้ว ฝ่ายจัดการจะควบคุม
ดูแลให้การด�าเนินการเข้าลงทุน เป็นไปตาม
มติของที่ประชุมต่อไป

(ข)	 กร ะบวนการติดตามการ

ด�าเนินงาน

 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ
หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ให้ 
ฝ่ายจัดการรับทราบอย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ 
ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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2.3 ธรุกจิลงทุนในกจิการท่ีไม่เกีย่วข้อง 

กับพลังงาน

 บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจท่ีจะ
เข้าสู ่อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูง และ
จากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีเครือข่ายคู่ค้าหรือ
ความเชี่ยวชาญซึ่งส่งผลท�าให้มีข้อได้เปรียบ
ในการด�าเนินธุรกิจและการแข ่งขันกับ 
ผู้ประกอบการรายอื่น รวมถึงอาจพิจารณา
การลงทุนในกิจการซ่ึงด�าเนินการอยู่แต่เดิม
และมศีกัยภาพในการเตบิโตต่อไปในอนาคต 
ปัจจุบันบริษัทฯ จึงได้เข ้าลงทุนในธุรกิจ 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน ดังต่อไปนี้ 

 2.3 .1 ธุรกิจโซลู ชันปรับปรุง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

สินทรัพย ์ 	 ด ้ วย เ ทค โน โล ยี

วิเคราะห์และติดตามข้อมูล 

บิ๊กดาต้า	(“โซลูชัน”)

 จากการที่บริษัทฯ ได้เข้าด�าเนินธุรกิจ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
สนิทรพัย์ ด้วยเทคโนโลยวีเิคราะห์และตดิตาม
ข้อมลูบิก๊ดาต้า และกลุม่บรษิทัฯ ได้เข้าลงนาม
ในสญัญาอนญุาตให้สทิธใินการใช้ซอฟต์แวร์
วิเคราะห์และติดตามข้อมูลบิ๊กดาต้า เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
งานเฉพาะทาง ประกอบด้วย โซลชูนัปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการผ ้าใน 
โรงพยาบาล โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการเคร่ืองมือแพทย์ และ
โซลูชันปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการเส้นทางผู้ป่วยและบุคลากร ร่วมกับ
บริษัทคู่ค้าซึ่งเป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์ ทั้งนี้  
โซลชูนัดงักล่าวไม่ได้ถกูจ�ากดัแค่กลุม่เป้าหมาย 
เฉพาะอุตสาหกรรมโรงพยาบาล แต่สามารถ
น�าไปต่อยอดใช้กบัอตุสาหกรรมการให้บรกิาร
อื่นๆ ได้ เช่น โรงแรมและสนามบิน
 โ ด ย ใ น ป ี ที่ ผ ่ า น ม า ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  
อยู ่ระหว่างการเข้าน�าเสนอข้อมูลโซลูชัน  
ทั้งโรงพยาบาลรัฐและโรงพยาบาลเอกชน

	 2.3.2	ธุรกิจเกม

 จากการท่ีบริษัทฯ มีความสนใจท่ีจะ
เข้าพัฒนาและลงทุนในแพลตฟอร์มสังคม
โลกเสมือนท่ีประกอบไปด้วยหลายกิจกรรม
และเปิดโอกาสให้ผู้คนสามารถเข้ามาใช้ชีวิต
และหารายได้ได้ (“Virtual Society”) ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงได้เริ่มต้นจากการร่วมลงทุนและ 
อยู่ระหว่างการพัฒนาเกมเพื่อจ�าหน่ายร่วม
กับพาร์ทเนอร์ท่ีมีประสบการณ์ด้านการ
ออกแบบและการให้บริการผลิตเกม โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้
 1) บรษิทั	เอสเอเอเอม็	โซลชูนั	จ�ากดั	
(“SAAM-S”)	 ที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ	 100	 ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
ของบรษิทั	นานคุ	จ�ากดั	(“NANUQ”)	ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท	อิ๊กลู	สตูดิโอ	จ�ากัด	 
(“IGLOO”)	ในสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ	40	นัน้	
  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในการ
ออกแบบและผลิตเกมเป็นของตัวเองเพ่ือ
จ�าหน่ายร่วมกับ NANUQ ซึ่งเกมดังกล่าว  
เป ็นเกมในรูปแบบของเกมคอมพิวเตอร์
และเกมคอนโซล สามารถเลือกเล่นได้ถึง 
4 คน ท้ังออฟไลน์หรือออนไลน์กับผู้เล่นอื่น
ก็ได้ โดยเป็นเกมแนวแอคชั่นต่อสู้ (Action 
RPG) ท่ีผู ้เล่นต้องร่วมมือ วางแผน และ
ติดต่อสื่อสารกับเพื่อนเพื่อฝ่าฟันอุปสรรค
ต่างๆ (Co-Operative) และหักหลังกัน 
(Back-Stabbing) โดยลักษณะเกมเป็นแบบ
ผูเ้ล่นซือ้เกมครัง้เดยีว (Pay-to-play) วางขาย 
ในรูปแบบ PC, Play Station 4 & 5, Xbox 
และ Nintendo Switch ซึง่คาดว่าจะแล้วเสรจ็
ในไตรมาส 2 ปี 2567 
  จากการทีก่ลุม่บรษัิทฯ ได้ไปร่วมงาน 
Tokyo Game Show 2023 ณ ประเทศญี่ปุ่น 
และ Game Coms Asia 2023 ณ ประเทศ
สงิคโปร์ในช่วงปีท่ีผ่านมาน้ัน เพือ่น�าเสนอเกม
ดังกล่าวให้กับผู้จัดจ�าหน่ายเกม (Publisher) 
หลายบรษิทั ซึง่ในปัจจบุนัก�าลังอยูใ่นข้ันตอน 
พิจารณาคัดเลือกผู ้จัดจ�าหน ่ายเกมท่ีมี
ศักยภาพเพื่อเป็นตัวแทนในการจัดจ�าหน่าย
เกมทั่วโลก และเพื่อท่ีจะเข้ามาด�าเนินการ
ร่วมลงทุน 

  ท้ังน้ี หากอ้างอิงถึงเกมที่มีลักษณะ
คล้ายกันกับเกมดังกล่าว บริษัทฯ คาดว่าจะ
มียอดจ�าหน่ายเกมได้มากกว่า 1 ล้านตลับ 
ซึ่งจะเปิดจ�าหน่ายทั่วโลก โดยเน้นจ�าหน่ายที่
ตลาดอเมริกาและยุโรป
 2) บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	
(“SAAM-S”)	 ที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ	100	ได้เข้าร่วมลงทนุในโครงการร่วม
กันกับบริษัท	 เอ็มวายจีจี	 จ�ากัด	 (“MYGG”)	 
ซึง่เป็นบรษัิทร่วมทนุระหว่าง	บรษัิท	อ๊ิกดราซลิ	 
กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“YGG”)	 และบริษัท	
มาสเตอร์	แอด	จ�ากัด	(มหาชน)	(“MACO”)	
เพื่อผลิตเกมออนไลน์เป ็นของตัวเอง 
เพื่อจ�าหน่าย	จ�านวน	1	เกม	มูลค่าโครงการ
ประมาณ	 80	 ล้านบาท	 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	 
ได้เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	 50	ของ
มูลค่าโครงการข้างต้นนั้น
  ปัจจุบันบริษัทฯ อยู ่ระหว่างการ
ติดตามในการพัฒนาเกมดังกล่าวร่วมกับ 
พาร์ทเนอร์ ซึง่จะเปิดให้บรกิารบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ทั้งบนสมาร์ทโฟนและคอมพิวเตอร์
ซึ่งเป็นเกมประเภทเปิดให้ดาวน์โหลดฟรี โดย
เป็นเกมแนววางแผนการรบประเภทตอบ
สนองแบบทันกาล (Real-Time Strategy) 
สไตล์แฟนตาซีสามมิติ ซึ่งผู ้เล่นต้องสวม
บทบาทเป็นตัวละคร (Role-Playing Game) 
และมีระบบการซื้อขายสินค้าภายในเกม 
(Downloadable Content) 
  ท้ังน้ี หากอ้างอิงถึงเกมที่มีลักษณะ
คล้ายกนักบัเกมดังกล่าว กลุ่มบรษัิทฯ คาดว่า
จะมีผู้ดาวน์โหลดมากกว่า 1 ล้านดาวน์โหลด 
  ทั้งนี้ ขนาดของรายการมีมูลค่าต�่า
กว่าร้อยละ 15 ตามเกณฑ์ที่ค�านวณได้ขนาด
รายการที่มีค่าสูงสุด บริษัทฯ จึงไม่มีหน้าที่
ต้องเปิดเผยสารสนเทศดงักล่าวตามประกาศฯ 
เรือ่งได้มาหรอืจ�าหน่ายไป นอกจากน้ี รายการ
ดงักล่าวไม่เข้าข่ายการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ท่ี ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 
2551 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

38



แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2546 (รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เตมิ) (“ประกาศฯ เรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนั”)
  นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังแสวงหา
โอกาสในการด�าเนินธุรกิจร่วมกับพาร์ทเนอร์
รายอื่นอีกด้วย 
  ในการเข้าลงทนุในกจิการใดๆ แผนก
พัฒนาธุรกิจจะเข้าศึกษารวมถึงประเมิน
ความเป็นไปได้และผลตอบแทนที่คาดว่าจะ
ได้รับ โดยแบ่งการลงทุนเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
การศึกษาสถานะกิจการ การเจรจาและสรุป
เงื่อนไขการลงทุน และการเข้าด�าเนินการ 
ภายหลังจากที่ได้รับการอนุมัติ โดยมีราย
ละเอียดดังนี้
	 1)	 การศึกษาสถานะกิจการ
  กลุ่มบริษัทฯ จะศึกษาสถานะของ
โครงการ และ/หรือ กิจการ ทั้งในด้านของ
การด�าเนินธุรกิจ กฎหมาย และการเงิน โดย
จัดท�าประมาณการทางการเงินเพ่ือวัดมูลค่า
ยุติธรรมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
จากการลงทุน
	 2)	 การเจรจาและสรปุเงือ่นไขการลงทนุ
  จากน้ันกลุ่มบริษัทฯ จะเข้าเจรจา
เงื่อนไขทางการค้า เงื่อนไขการลงทุน และ
เงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจกับบริษัทเป้าหมาย 
โดยค�านึงถงึประโยชน์ของกลุม่บรษิทัฯ เป็นส�าคัญ 
อีกท้ัง ฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหน้า
ในการเข้าศึกษาต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อน�าข้อเสนอ
แนะและความเห็นของคณะกรรมการบริหาร
ไปเจรจากับบริษัทเป้าหมายเพิ่มเติม

	 3)	 การเข้าด�าเนนิการภายหลงัจากที่
ได้รับการอนุมัติ
  กลุม่บรษิทัฯ จะน�าเสนอข้อมลูอย่าง
เพียงพอครบถ้วนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุน และ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามท่ีก�าหนด โดย
ภายหลังจากท่ีได้รับอนุมัติแล้ว ฝ่ายจัดการ
จะควบคุมดูแลให้การด�าเนินการเข้าลงทุน  
เป็นไปตามมติของท่ีประชุมต่อไปกระบวนการ
ติดตามการด�าเนินงาน
 แผนกพัฒนาธุรกิจจะรายงานความคืบ
หน้าของการด�าเนินการในขั้นตอนต่างๆ ให้
ฝ่ายจัดการรับทราบอย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ 
ฝ่ายจัดการมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง
 
	 การตลาดและการแข่งขัน

 • กลยุทธ์การแข่งขัน 
  บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขัน 
และขยายธุรกิจ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
โดยมุง่เน้นพฒันาโครงการทีส่ร้างผลตอบแทน 
ที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่
ผู ้มีส่วนได้เสีย และการเข้าด�าเนินธุรกิจใน
อตุสาหกรรมทีเ่ติบโต โดยบรษัิทฯ ก�าหนดกลยุทธ์ 
เพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ได้แก่ 
  (1) พัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้ า
พลงังานหมนุเวยีนโครงการใหม่เพือ่จ�าหน่าย
อย่างต่อเน่ือง รวดเร็ว และมีอัตราส่วนของ
ความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการสูงขึ้น 
  (2)  ให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า 
  (3)  ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ 
  (4)  ลงทุนในกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับ
พลังงาน และ
  (5)  ลงทุนในกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้อง
กับพลังงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 	 1)	 พฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมนุเวยีนโครงการใหม่เพือ่จ�าหน่าย
อย่างต่อเน่ือง	 รวดเร็ว	 และมีอัตราส่วนของ
ความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการสูงขึ้น
      • การพัฒนาโครงการ
ตรงความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย
       กลุ่มบริษัทฯ มีผู้บริหาร
และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน โดยแผนกพัฒนาธุรกิจจะท�างาน 
ร่วมกบัแผนกพฒันาโครงการและประสานงาน 
ในการน�าความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
มาศึกษา วิเคราะห์ และคัดเลือกโครงการ 
ทีม่คีวามเป็นไปได้ในการลงทนุตามความต้องการ 
ที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย รวมถึง 
แสวงหาโอกาสทางธรุกิจ และตดิตามนโยบาย 
ของภาครฐัทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
      • การเลอืกท่ีตัง้โครงการ
       กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์
ในการคัดเลือกท�าเลที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยพจิารณาจากปัจจยัส�าคญั ได้แก่ (1) ท�าเล 
ทีต่ัง้โครงการอยูใ่กล้จดุเชือ่มต่อกบัระบบโครงข่าย 
ของการไฟฟ้า เพือ่ควบคมุต้นทนุในการลงทนุ 
ค่าติดตั้งสายส่งที่จะถูกเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบ 
ของผูร้บัซือ้ไฟฟ้า และลดการสญูเสยีพลงังาน 
ทีจ่ะเกดิขึน้ขณะส่งไฟฟ้าเข้าสูร่ะบบ (2) เลอืกพืน้ที ่
ที่สามารถพัฒนาและบริหารจัดการโครงการ 
โรงไฟฟ้าได้ภายในต้นทนุทีเ่หมาะสม โดยกลุม่บริษัทฯ  
จะศกึษาถงึสภาพภูมปิระเทศ ความเสีย่งจาก
ภัยทางธรรมชาติ และความสามารถในการ
ขนส่งและจัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและ
ต่อเน่ือง และ (3) ผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงาน 
ที่ก�ากับดูแลก�าหนด

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 39



      • การเลอืกใช้เทคโนโลยี
       กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ 
ในการเลอืกใช้เทคโนโลยแีละอปุกรณ์ทีน่่าเช่ือถอื  
เป็นท่ียอมรับ และเหมาะสมกับโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแต่ละประเภท 
และสามารถส่งมอบได้ทนัตามความต้องการ 
ภายในต้นทุนที่เหมาะสมต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน และเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับ
การยอมรับจากธนาคารพาณิชย์ และ/หรือ 
สถาบันการเงิน
      • การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาโครงการ
       กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์ 
ในการเพิม่ขดีความสามารถในการด�าเนินการ 
พัฒนาโครงการให้รวดเร็วย่ิงขึ้น โดยจะ
พจิารณาว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ และ/หรอืทีป่รกึษา 
ที่เกี่ยวข้องแบบแยกรายในประเทศที่กลุ ่ม
บริษัทฯ เข้าไปพัฒนา ที่มีความถนัดในแต่ละ
ลักษณะงานมาร่วมกันเพื่อพัฒนาโครงการ
ที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าไปพัฒนาหรือลงทุน (แล้ว
แต่กรณี) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนิน
การให้ประสบผลส�าเร็จอย่างรวดเร็ว และ
เพิ่มอัตราส่วนของความส�าเร็จในการพัฒนา
โครงการเพื่อการจ�าหน่ายให้สูงขึ้น อีกทั้ง
ยังสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
โครงการให้เหมาะสมกับลักษณะงานพัฒนา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

      • เข้าพฒันาในโครงการ
ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาต่อจากผู้พัฒนา
โครงการรายอื่น
       กลุ่มบริษัทฯ มีกลยุทธ์
ในการแสวงหาโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา
ของผู้พัฒนาโครงการรายอื่น ซึ่งอาจไม่มีความ
พร้อมในการด�าเนินการพัฒนาโครงการต่อไป
ได้เน่ืองจากหลายปัจจัย อาท ิขาดประสบการณ์  
และ/หรือขาดสภาพคล่องในการด�าเนินงาน
ต่อ เป็นต้น เพือ่น�าโครงการดังกล่าวมาพฒันา
ต่อจากผู้พัฒนาโครงการรายอื่นต่อไป
	 	 	 	 2)	 ให้บรกิารพฒันาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า
      กลุ ่มบริ ษัทฯ มีกลยุทธ ์
ในการวางแผนโดยแผนกพัฒนาธุรกิจร่วม
กับแผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน 
ในการน�าความต้องการของกลุ ่มลูกค ้า 
เป้าหมายมาศึกษา วิเคราะห์ และคัดเลือก
โครงการที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุน
ตามความต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้า
แต่ละราย โดยจะมกีารรายงานความคบืหน้า
โครงการแก่ลูกค้าเป้าหมายสม�่าเสมอ ท้ังนี้ 
กลุ ่มบริษัทฯ จะให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการ 
ของลูกค้าควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

    3)	 ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ	
      กลุ ่มบริ ษัทฯ มีกลยุทธ  ์
ในการเพ่ิมรายได้จากการลงทุนในกิจการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน โดยอาจพจิารณา
เข้าลงทุนท้ังหมด หรือบางส่วนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
พฒันาเอง หรอืเข้าซือ้กจิการทัง้หมดหรอืบาง
ส่วนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
จากบุคคลภายนอก ท้ังในและต่างประเทศ  
ท้ังท่ีอยู่ระหว่างการศึกษา อยู่ระหว่างพัฒนา 
อยู่ระหว่างการก่อสร้าง หรือเปิดด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้ว ทั้งนี้ การเข้าลงทุนเอง หรือ
การเข้าซ้ือกิจการดังกล่าว ข้ึนอยู่กับความ
เหมาะสมของผลตอบแทนและโอกาสทาง
ธุรกิจที่จะได้รับ โดยกลุ่มบริษัทฯ ค�านึงถึงผล
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส�าคัญ 
    4) ลงทนุในกจิการท่ีเกีย่วข้อง
กับพลังงาน	
      กลุ ่มบริ ษัทฯ มีกลยุทธ  ์
ในการศึกษาเข้าร ่วมทุนกับบริษัทอ่ืน ซ่ึง
ประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่ายอย่างครบวงจร เช่น ธุรกิจจัดหา
วัตถุดิบเชื้อเพลิง ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเชื้อ
เพลิงชีวมวล และธุรกิจให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา (O&M) เป็นต้น
    5)	 ลงทนุในกจิการทีไ่ม่เก่ียวข้อง 
กับพลังงาน	
      กลุ ่มบริ ษัทฯ มีกลยุทธ  ์
ในการศึกษาเข้าร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นที่มี 
ความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์  
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาเข้าศึกษาโอกาส
ทางธุรกิจเพื่อให ้สอดคล้องกับแนวโน้ม 
การเติบโตของอุตสาหกรรมแห่งอนาคต  
โดยมุ ่งเน้นการเข้าลงทุนในกิจการท่ีสร้าง 
ผลตอบแทนทีด่ ีและค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ
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 • กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

  บริษัทฯ จ�าแนกประเภทของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามประเภทธุรกิจ ดังนี้   

ประเภทธุรกิจ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1)  ธุรกิจจัดหาสถานท่ีตั้งและให้บริการที่เก่ียวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุม่ลกูค้าผูด้�าเนนิธรุกจิผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้า และลกูค้าองค์กร
ภาคเอกชน ซึ่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
ไฟฟ้าประเภทพลังงานหมุนเวียน ทั้งในและต่างประเทศ2)  ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

3)  ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ตาม
ความต้องการของลูกค้า

4)  ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุม่ลกูค้าหน่วยงานราชการทีเ่ป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้า ผูใ้ช้ไฟฟ้าประเภท
อุตสาหกรรม หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ที่ได้รับสัมปทานจาก
รัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า ทั้งในและต่างประเทศ

5)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ่มลูกค้าต้ังแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า ท่ีด�าเนินธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ

6)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ ่มลูกค้า รวมถึงกลุ ่มคู ่ค้าที่ประกอบธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน 

 • ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

  บริษัทฯ จ�าแนกประเภทของช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามประเภทธุรกิจ ดังนี้  

ประเภทธุรกิจ ช่องทางการจัดจ�าหน่าย

1)  ธรุกจิจดัหาสถานทีต้ั่งและให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

กลุ่มบริษัทฯ ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง โดยทีมงาน 
ของบริษัทฯ จะท�าการสอบถามความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า 
แต่ละรายในเบื้องต้น ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตาม
ลักษณะโครงการท่ีลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน และน�าเสนอโครงการ 
ต่อลกูค้าเพือ่พจิารณาผ่านกระบวนการอนมุตัเิข้าลงทนุของกลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย

2)  ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย

3)  ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ตามความต้องการของลูกค้า

4)  ธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ผลิตไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่ายให้แก่หน่วยงานราชการท่ีเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้า  
ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทอุตสาหกรรม หรือลูกค้าองค์กรภาคเอกชนผู้ที่ได้รบั
สัมปทานจากรัฐบาลในประกอบกิจการไฟฟ้า ท้ังในและต่างประเทศ 
ผ่านมาตรวัดหน่วยวัดไฟฟ้า ณ จุดจ�าหน่ายไฟฟ้า

5)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน กลุ่มบริษัทฯ ติดต่อกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง โดยทีมงานของ 
บรษิทัฯ จะท�าการสอบถามความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละ
รายในเบื้องต้น ด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการตามลักษณะ
โครงการที่ลูกค้าสนใจท่ีจะลงทุน และน�าเสนอโครงการต่อลูกค้าเพื่อ
พิจารณาผ่านกระบวนการอนุมัติเข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

6)  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน
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หมายเหตุ:	 1 ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันจัดท�าขึ้นโดยรวบรวมจากเอกสารซ่ึงได้รับการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ของภาครัฐและ 

  ภาคเอกชน และ/หรอืแปลจากสือ่สิง่พมิพ์สาธารณะ รวมถงึแหล่งข้อมลูอตุสาหกรรมทีเ่ปิดเผยเป็นข้อมลูสาธารณะ ข้อมลูตวัเลขบางรายการในเอกสารส่วนนี ้

  ได้รับการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน นอกจากนี้ ข้อมูลคาดการณ์และข้อมูลประมาณการในส่วนนี้ เป็นข้อมูลที่รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลสาธารณะ และ/ 

  หรือสื่อสิ่งพิมพ์สาธารณะ ข้อมูลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่งข้อมูลใช้ในการคาดการณ์ บริษัทฯ มิได้รับรองว่าแหล่งข้อมูลดังกล่าว 

  ถูกต้องและครบถ้วน เนื่องจากบริษัทฯ มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากแหล่งข้อมูลดังกล่าว

ที่มา: Renewable Energy Statistics 2023, International Renewable Energy Agency

ปริมาณก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก
ในปี 2556 ถึง 2565 แบ่งตามภูมิภาค1

หน่วย: กิกะวัตต์
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 • ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

  ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนมีการเตบิโต
อย่างต่อเนือ่ง เมือ่สิน้ปี 2565 ก�าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนทัว่โลก มจี�านวน 3,382 
กิกะวัตต์ ซึ่งเป็นก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่อยู่ที่ 292 กิกะวัตต์ 

	แอฟริกา			 	เอเชีย			 	อเมริกากลางและแคริบเบียน			 	ยูเรเซีย			 	ยุโรป			 	ตะวันออกกลาง			 	อเมริกาเหนือ			 	โอเชียเนีย			 	อเมริกาใต้
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อเมริกาใต้
มีก�าลังการผลิต

7.9%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

เอเชีย
มีก�าลังการผลิต

48.4%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

อเมริกาเหนือ
มีก�าลังการผลิต

14.5%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

ยุโรป
มีก�าลังการผลิต

20.9%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

ยูเรเซีย
มีก�าลังการผลิต

3.5%
ของก�าลังการผลิต

ทั่วโลก

  โดยในปี 2565 ภูมิภาคที่มีก�าลังการผลิตพลังงานหมุนเวียนสูงสุด 
5 อันดับแรก ได้แก่ (1) เอเชียมีก�าลังการผลิตเท่ากับ 1,637 กิกะวัตต์ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 48.4 ของก�าลังการผลิตท่ัวโลก โดยมีก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่
ในปีเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 175 กิกะวัตต์ เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีอัตรา
การเติบโตสูงสุด (2) ยุโรปมีก�าลังการผลิตเท่ากับ 706 กิกะวัตต์ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20.9 มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 54 กิกะวัตต์ (3) อเมริกาเหนือมีก�าลังการ
ผลิตเท่ากับ 491 กิกะวัตต์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.5 มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 
29 กิกะวัตต์ (4) อเมริกาใต้มีก�าลังการผลิตเท่ากับ 266 กิกะวัตต์ หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 7.9 มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 18 กิกะวัตต์ และ (5) ยูเรเซียมีก�าลัง
การผลิตเท่ากับ 119 กิกะวัตต์ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.5 มีก�าลังการผลิต
เพิ่มขึ้น 3 กิกะวัตต์
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สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทั่วโลก 
ในปี 2565 แบ่งตามประเภท

พลังงานน�้า

39.6%
พลังงานแสงอาทิตย์

30.2%
พลังงานลม

25.5%

พลังงานชีวมวล

4.3%
พลังงานอื่นๆ

0.4%

ที่มา: Renewable Capacity Highlights, International Renewable Energy Agency

  เมือ่สิน้ปี 2565 พลงังานน�า้มสีดัส่วน
สงูสดุในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 
ท่ัวโลก โดยมกี�าลงัการผลติอยูท่ี ่1,393 กกิะวัตต์  
คิดเป็นร้อยละ 39.6 รองลงมา ได้แก่ พลังงาน 
แสงอาทติย์มกี�าลงัการผลติอยูท่ี ่1,062  กกิะวตัต์  
คดิเป็นร้อยละ 30.2 พลงังานลมมกี�าลงัการผลติ 
อยู ่ที่ 899 กิกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 25.5  
และพลังงานชีวภาพมีก�าลังการผลิตอยู ่ที่  
151 กิกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 4.3  

  โดยที่พลังงานแสงอาทิตย์มีการ
ขยายตัวสูงสุดด้วยก�าลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น
อยู่ที่ 189 กิกะวัตต์ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.7  
เมื่อเทียบกับปีก ่อนหน้า รองลงมาได้แก่  
พลงังานลมมกี�าลงัการผลติเพิม่ขึน้ 73 กิกะวตัต์  
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.9  พลังงานชีวภาพมี
ก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 8 กิกะวัตต์ หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5.7 และพลังงานน�้ามีก�าลังการผลิต
เพิ่มขึ้น 30 กิกะวัตต์ หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.2 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

  ทัง้นี ้การขยายตวัของก�าลงัการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนยังคงได้รับแรง
หนุนส่วนใหญ่ของก�าลังการผลิตติดตั้งใหม่ 
จากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม 
ซึ่งรวมกันคิดเป็นร้อยละ 89.9 ของก�าลัง 
การผลิตติดตั้งใหม่ทั้งหมดในปี 2565
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ปริมาณก�าลังไฟฟ้าจากการผลิตพลังงานหมุนเวียนในภูมิภาคเอเชีย
ในปี 2556 ถึง 2565 แบ่งตามประเทศ

ที่มา: Renewable Energy Statistics 2023, International Renewable Energy Agency

หน่วย: กิกะวัตต์
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  ในปี 2565 สาธารณรัฐประชาชนจีนมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนสูงสุดในภูมิภาคเอเชียอยู่ท่ี 1,161 กิกะวัตต์ คิดเป็น 
ร้อยละ 70.9 ของสัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในภูมิภาคเอเชีย รองลงมา ได้แก่ ประเทศอินเดียมีก�าลังการผลิตอยู่ที่  
163 กิกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 10.0 ประเทศญี่ปุ่นมีก�าลังการผลิตอยู่ที่  
122 กิกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 7.4 ประเทศเวียดนามมีก�าลังการผลิตอยู่ที่  
45 กกิะวตัต์ คิดเป็นร้อยละ 2.8 และสาธารณรฐัเกาหลีมีก�าลังการผลติอยูท่ี่  
31 กิกะวัตต์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.9 
  ส�าหรับประเทศไทยมีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนอยู่ที ่
ล�าดบัท่ี 11 ในภมูภิาคเอเชยี โดยมกี�าลงัการผลติอยูท่ี ่12 กกิะวตัต์ในปีทีผ่่านมา  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.7 

	สาธารณรัฐประชาชนจีน			 	อินเดีย			 	ญี่ปุ่น			 	เวียดนาม	 	สาธารณรัฐเกาหลี			 	ไทย			 	อื่นๆ
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สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 1,161 70.9%
อินเดีย 163 10.0%
ญี่ปุ่น 122 7.4%
เวียดนาม 45 2.8%

ไทย 12 0.7%

สัดส่วนการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย

ก�าลังการผลิตใน
ภูมิภาคเอเชีย/กิกะวัตต์อันดับ

1

2

3

4

11

46



หมนุเวียนสงูสุด โดยเป็นภมูภิาคท่ีมกีารขยาย
ตวัสงูสดุของก�าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งเพิ่มขึ้น 112 กิกะวัตต์ หรือ 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 22.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ประกอบด้วย สาธารณรัฐประชาชนจีน  
มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 86 กิกะวัตต์ หรือ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 28.0 รองลงมาคือประเทศ
อินเดียมีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 13 กิกะวัตต์ 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.1 และประเทศญี่ปุ่น 
มีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 4.6 กิกะวัตต์ หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 ตามล�าดับ ขณะที่ก�าลัง
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
ในยุโรปและอเมริกาเหนือเพิ่มขึ้น 35 และ  
20 กิกะวัตต์ ตามล�าดับ 

  ส�าหรับก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานชีวภาพของภูมิภาค มีการขยาย
ตัวเพิ่มขึ้น 7.3 กิกะวัตต์ ประกอบด้วย 
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีก�าลังการผลิต 
เพิม่ขึน้ 6.7 กกิะวตัต์ หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.6 
เมื่อเทียบกับปีก่อน รองลงมาคือ ประเทศ
ญี่ปุ่นมีก�าลังการผลิตเพิ่มข้ึน 0.8 กิกะวัตต์ 
ประเทศอินโดนีเซียมีก�าลังการผลิตเพิ่มขึ้น 
0.8 กิกะวัตต์ ขณะที่ก�าลังการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานชีวมวลในยูเรเชียและทวีปยุโรปเพิ่ม
ขึ้น 0.2 และ 0.2 กิกะวัตต์ ตามล�าดับ

สาธารณรัฐประชาชนจีน

21.81%
เวียดนาม

11.77%

อินเดีย

9.87%
ไทย

6.21%

ญี่ปุ่น

10.18%

  ทั้งนี้  ประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
ที่มีอัตราการขยายตัวของการผลิตไฟฟ้า 
จากพลงังานหมนุเวยีนต่อปีสงูสดุ 5 อันดบัแรก 
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ได้แก่ สาธารณรัฐ
เกาหลี สาธารณรัฐประชาชนจีน เวียดนาม 
ญ่ีปุ ่น และอินเดีย โดยมีก�าลังการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน คิดเป็นอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยต่อปีอยู ่ที่ ร ้อยละ 21.81 
12.44 11.77 10.18 และ 9.87 ตามล�าดับ  
ซึ่งประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวต่อปี 
ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา อยู่ที่ร้อยละ 6.21 
  ภูมิภาคเอเชียเป็นภูมิภาคที่มีการ
เติบโตของก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

ประเทศที่มีอัตราการขยายตัวต่อปีสูงสุด
5 อันดับแรก ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

สาธารณรัฐเกาหลีใต้

21.81%
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศไทย

ไฟฟ้าให้กับผู ้ใช้ไฟฟ้า นอกจากนี้ กฟผ. 
ยังจ�าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนโดยตรงให้แก  ่
ผูใ้ช้ไฟฟ้ารายใหญ่บางรายทีไ่ด้รบัอนญุาตให้
จ�าหน่ายได้ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
ประเทศใกล้เคียง ส่วน กฟน. จะรับผิดชอบ 
การจ�าหน ่ายไฟฟ้าให ้แก ่ ผู ้ ใช ้ไฟฟ ้าใน
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ 
ขณะที่ กฟภ. จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า
ในจังหวัดอื่นๆ ท่ีไม่ใช่เขตการให้บริการของ 
กฟน. นอกจากน้ี ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนบาง
รายสามารถจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าได้
โดยตรง ส�าหรับการจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ 

ผูใ้ช้ไฟฟ้านัน้ กฟน. และ กฟภ. จะเป็นเจ้าของ
สถานีไฟฟ้า ระบบสายส่ง ระบบจ�าหน่าย 
หม้อแปลงจ�าหน่าย ระบบไฟฟ้าแรงต�่า และ
เครื่องวัดหน่วยไฟฟ้า (มิเตอร์ไฟฟ้า) โดยมี
คณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน (“กกพ.”) 
เป็นผูก้�ากบัดแูลโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าของ
ประเทศในภาพรวม ก�าหนดอัตราค่าไฟฟ้า
ส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทเดียวกันเป็นอัตรา
เดียวกันท่ัวประเทศ (Uniform Tariff) และมี
ความแตกต่างกันตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า จ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้า

กฟผ.

IPP

SPP

VSPP

กฟผ.

ภาคครัวเรือน

ภาคอุตสาหกรรม

กฟน. กฟภ.

ภาคอุตสาหกรรม

คณะกรรมการ
ก�ากับกิจการพลังงาน

ภาคธุรกิจ

ภาคครัวเรือน

ส่วนราชการ

ส่งออกไปต่างประเทศ

กฟน. กฟภ.

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กระทรวงพลังงาน

ส�านักนโยบายและแผนพลังงาน

โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

การก�ากับดูแล

(1)	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

 โครงสร้างอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศ 
ไทยเป็นโครงสร้างกิจการไฟฟ้ารูปแบบรัฐ 
เป็นผูซ้ือ้รายเดยีว (Enhanced Single Buyer  
Model) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า และ
เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชน และ
รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศเพียงรายเดียว 
(Single Buyer) และ กฟผ. จะจ�าหน่าย
ไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า (Transmission) 
ให้แก่ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ”) เพื่อจ�าหน่าย
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(2)	อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียนในประเทศไทย

สถิติพลังงานของประเทศไทยในปี 2557 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2566

ก�าลังการผลิตไฟฟ้า
ในระบบของ กฟผ. 

รวมท้ังประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

อยู่ที่ 

49,603.79 เมกะวัตต์

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

25
58

25
60

25
62

25
59

25
61

25
63

25
64

25
65

25
66

*

 

หมายเหตุ: *ข้อมูลเดือน ม.ค. - พ.ย. 2566 /  ที่มา: กฟผ. กฟภ. และ กฟน.

IPP
ร�อยละ
35.6 กฟผ.

SPP
นําเข�าไฟฟ�า

จากต�างประเทศ

ร�อยละ
19.1

ร�อยละ
32.7

ร�อยละ
12.6

รายเล็ก (Small Power Produce: SPP)  
เข ้ามามีบทบาทในภาคการผลิตไฟฟ ้า  
ในปัจจุบันได้ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงาน
หมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้า จึงมีผู้ผลิตไฟฟ้า
ขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) ที่ใช้พลังงานหมุนเวียนเป็นหลักเข้า
มาในระบบ

 ก�าลังการผลิตไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. 
รวมท้ังประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
อยู่ที่ 49,603.79 เมกะวัตต์ (ไม่รวม VSPP) 
แบ่งเป็นของ IPP ร้อยละ 35.6 รองลงมาคือ 
กฟผ. มีก�าลังการผลิตสูงสุดคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 32.7 SPP ร้อยละ 19.1 และน�าเข้า
ไฟฟ้าจากต่างประเทศ ร้อยละ 12.6

 ในอดีต การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย
มี กฟผ. เป็นผู ้ผลิตไฟฟ้าเพียงรายเดียว  
ต่อมารัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการผลติไฟฟ้า เพือ่ให้มกีารแข่งขนั 
ด้านการผลิต ในปี 2537 จึงมีผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (Independent Power 
Producer: IPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 

	ก๊าซธรรมชาติ			 	ถ่านหิน/ลิกไนต์			 	น�้ามัน			 	พลังงานน�้า			 	น�าเข้า			 	พลังงานหมุนเวียน

56-1 One Report ปี 2566
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 ในช ่วง 10 ป ีที่ผ ่านมา การผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ในประเทศไทย 
ในระบบนั้นมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในปี 2566 การผลิต 
พลังงานไฟฟ้า (รวม VSPP: Very Small Power Producer)  
อ ยู ่ ท่ี ร ะ ดั บ  2 0 5 , 7 2 4 . 9 8  กิ ก ะ วั ต ต ์ - ช่ั ว โ ม ง  
โดยมีการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน 
 ทัง้นี ้การผลติไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาตเิป็นสดัส่วน 
เชื้อเพลิงที่น�ามาผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 58.0 รองลงมาได้แก่ การน�าเข้าคิด
เป็นร้อยละ 14.6 ถ่านหินและลิกไนต์คิดเป็นร้อยละ  
13.8 พลงังานหมนุเวยีนคดิเป็นร้อยละ 10.2 และไฟฟ้า 
พลังน�้าร้อยละ 2.9 ท้ังนี้ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
หมุนเวียน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.5

 กระทรวงพลังงาน ได้วางกรอบแผน
บรูณาการพลงังานแห่งชาต ิทีใ่ห้ความส�าคญั
ใน 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านความมั่นคง
ทางพลังงาน ในการตอบสนองต่อปริมาณ
ความต้องการพลังงานที่สอดคล้องกับอัตรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยาย
ตัวของประชากร (2) ด้านเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศ 
และ (3) ด้านสิ่งแวดล้อม ที่ต้องเพิ่มสัดส่วน 
การผลิตพลังงานหมุนเวียนภายในประเทศ 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
 ดังนั้น ตั้งแต่ปี 2532 กระทรวงพลังงาน 
มนีโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชน 
เข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 
ส ่ งผลให ้การผ ลิตไฟฟ ้ าจากพลั ง งาน
หมุนเวียนมีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง
ทุกปี โดยในช่วงปี 2557 - 2566  ปริมาณการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 8.3 ต่อปี

ปริมาณและสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 
ในปี 2557 ถึง งวด 11 เดือนแรกของปี 2566

หน่วย: กิกะวัตต์-ชั่วโมง
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การผลิตไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเป็นสัดส่วน 
เชื้อเพลิงที่น�ามาผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย

ก๊าซ
ธรรมชาติ

การน�าเข้า

ถ่านหินและ
ลิกไนต์

พลังงาน
หมุนเวียน

ไฟฟ้าพลังน�้า

พลังงาน
หมุนเวียนร้อยละ

58.0
ร้อยละ

10.5

ร้อยละ

14.6
ร้อยละ

2.9

ร้อยละ

13.8
ร้อยละ

10.2
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 ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP 
2018) จะสนบัสนนุและส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนอย่างต่อเนือ่งในช่วงปี 2561 - 2580 ในปี 2580 มเีป้าหมายการผลติไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนอยู่ที่ 29,358 เมกะวัตต์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทเชื้อเพลิง
สถานภาพปี  2565

(เมกะวัตต์)
เป้าหมายปี 2580

(เมกะวัตต์)
ปริมาณที่ต้องการตามเป้าหมาย

(เมกะวัตต์)

1. ขยะชุมชน 500 900 400

2.  ขยะอุตสาหกรรม 34 75 41

3.  ชีวมวล 3,765 5,786 2,021

4.  ก๊าซชีวภาพ (น�้าเสีย/ของเสีย/พืชพลังงาน) 652 928 276

5.  พลังน�้าขนาดเล็ก 192 188 -

6.  พลังงานลม 1,545 2,989 1,444

7.  พลังงานแสงอาทิตย์ 3,135 15,574 12,439

8.  พลังน�้าขนาดใหญ่ 2,918 2,918 -

รวมเมกะวัตต์ติดตั้ง 12,741 29,358 16,621

ที่มา: ร่างแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP 2022) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

(3)	ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา

โรงไฟฟ้าหมนุเวียนในประเทศไทย

 กระทรวงพลังงานมีนโยบายส่งเสริม
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาตั้งแต่
ปี 2532 โดยให้ กฟผ. รับซื้อไฟฟ้าจาก SPP 
ที่ผลิตพลังงานไฟฟ้าและความร้อนร่วม  
ต่อมาได้ขยายผลสู ่การรับซ้ือไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนประเภทอ่ืนๆ ได ้แก ่ 
พลังงานแสงอาทิตย์ ก๊าซชวีภาพ ขยะ พลังน�า้  
และพลังงานลม จาก VSPP ขนาดไม่เกิน 
10.0 เมกะวัตต์ โดยสนับสนุนผ่านมาตรการ
ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) ต่อมา
ในปี 2557 คณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติได้ปรับเปลี่ยนมาตรการส่งเสริม 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจาก 
รปูแบบ Adder เป็นการรับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ
อัตรารับซื้อคงที่ตลอดอายุสัญญา (Feed-in 
Tariff: FiT) ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2561 
กระทรวงพลังงานประกาศชะลอการรับซื้อ
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนส�าหรบัโครงการ

ใหม่ๆ เนื่องจากจะต้องพิจารณาความพร้อม
ของระบบสายส่งไฟฟ้าของ กฟผ. และระบบ
ป้อนไฟฟ้า (Feeder) อีกครั้ง
 อย่างไรก็ดี ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ได้คาดการณ์ถึงผลกระทบจากนโยบาย
ภาครัฐดังกล่าวและเตรียมความพร้อมไว้
ล่วงหน้า จึงได้มีการติดตามและศึกษาแผน
พัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าในการผลิตไฟฟ้า
ในประเทศต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และเล็งเห็น
แนวโน้มการเติบโตของความต้องการไฟฟ้า
และงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย โดย
มีฐานลูกค้า ได้แก่ ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน 
ซึ่งมีความสนใจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวยีนส�าหรบัโครงการใหม่ๆ 
ในต่างประเทศ 
 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็น 
ผู้ด�าเนินกิจการในโรงไฟฟ้าที่พัฒนาในกลุ่ม

บรษิทัของตนเองเป็นหลกั และอาจมข้ีอจ�ากดั
ในการจ�าหน่ายไปซึง่โครงการท่ีตนเองพฒันา
มาให้กับผู ้ด�าเนินกิจการรายอ่ืน อย่างไร
ก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้พัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนอสิระ การด�าเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จึงมีความแตกต่าง
จากผู้ประกอบการดังกล่าว เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นผู ้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายให้กับลูกค้า
ที่สนใจลงทุนเป็นผู ้ด�าเนินกิจการ หากแต่
มไิด้มคีวามต้องการเป็นผูพ้ฒันาโครงการเอง
เนื่องจากอาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงาน 
ท่ีสูงกว่า หรืออาจมีข้อจ�ากัดบางประการ 
ดังน้ัน ตลาดงานพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนจึงเป็นตลาดทางธุรกิจ 
ที่ส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีข้อได้เปรียบ
ของฐานลกูค้าทีม่คีวามหลากหลาย ประกอบ
กับบริษัทฯ มีความพร้อมและประสบการณ์
ด้านการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนมาอย่างต่อเนื่อง
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 ต้ังแต่ปี 2538 เป็นต้นมา ประเทศ
ญ่ีปุ ่นได้ด�าเนินการเปิดเสรีอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่น เพื่อเป็นการสร้าง
ความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ และ
สนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ ่นมี
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 3 ส่วน อันได้แก่ (1) 
ระบบผลิตไฟฟ้า (2) ระบบส่ง จ�าหน่าย และ
บริหารโครงข่ายไฟฟ้า และ (3) การตลาด
และการขาย โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ในประเทศญี่ปุ ่น METI ท�าหน้าท่ีในการ
ก�ากับดูแลอุตสาหกรรมไฟฟ้า ได้จัดตั้งสภา

ก�ากับกิจการไฟฟ้า ในปี 2558 เพื่อท�าหน้าที่
ในการออกกฎเกณฑ์ ก�ากับดูแลการด�าเนิน
งาน ในฐานะองค์กรท่ีเป็นกลางเพื่อให้ระบบ
ส่งไฟฟ้า และระบบส่ง จ�าหน่าย และบริหาร
โครงข่ายไฟฟ้า มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมไฟฟ้า METI ได้
จัดตั้งองค์กรเพื่อความร่วมมือระหว่างผู้จัด
ส่งไฟฟ้า (Organization for Cross-Regional 
Coordination of Transmission Operators: 
OCCTO) เพื่อเป็นตัวกลางในการพัฒนา
ระบบส่งไฟฟ้า จ�าหน่าย และบริหารโครง
ข่ายไฟฟ้าของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศ

ญี่ปุ ่น ส�าหรับตลาดซื้อขายไฟฟ้าประเทศ
ญี่ปุ่น (Japan Electric Power Exchange: 
JEPX) เป็นตลาดค้าส่งไฟฟ้าทั้งการซื้อขาย
แบบส่งมอบทนัที (Spot) และการซ้ือขายล่วง
หน้า (Forward) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ตวัชีว้ดัด้านราคาเพือ่ใช้ประกอบการพจิารณา
ความเสี่ยงจากการลงทุนในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า และเป็นตลาดกลางให้ผู ้ประกอบ
กิจการไฟฟ้าที่มีแหล่งพลังงานไฟฟ้าส่วน
เกินและส่วนขาดสามารถซื้อขายแลกเปลี่ยน
พลังงานไฟฟ้ากันได้

การก�ากับดูแล

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ

ความร่วมมือ

ตลาดซื้อขายไฟฟ้าประเทศญี่ปุ่น (JEPX)

ระบบผลิตไฟฟ้า ผู้ผลิตไฟฟ้า (Power Generation)

ผู้ผลิตและจัดหาไฟฟ้ารายย่อย  
(Electric Retail Companies)

การตลาด
และการขาย

ผู้ใช้ ไฟฟ้า (Customers)

ผู้จัดส่งไฟฟ้า จัดจ�าหน่าย และบริหารโครงข่ายไฟฟ้า
(Transmission, Distribution, and Grid Control)

โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น

การก�ากับดูแล (METI)

สภาก�ากับกิจการ
ไฟฟ้า (Electricity 

Market Surveillance 
Commission)

องค์กรเพื่อ 
ความร่วมมือระหว่าง 

ผู้จัดส่งไฟฟ้า (OCCTO)

ที่มา: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan

 ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการร่วมกับกลุ่มลูกค้า และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ SAAM-SP1  
ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินกิจการเองน้ัน โครงการดังกล่าวได้เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว โดยมีการท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ.  
จึงถือได้ว่าการด�าเนินกิจการดังกล่าวของกลุ่ม  บริษัทฯ นั้นปราศจากการแข่งขันโดยตรงกับคู่แข่งขันรายอื่น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันภายในประเทศญี่ปุ่น

(1)	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่น
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 ณ ปัจจุบัน มีผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญี่ปุ่นจ�านวน 10 ราย ท�าหน้าท่ีเป็นผู้ด�าเนินกิจการและให้บริการโครงสร้างหลัก 
ทั้ง 3 ส่วน ในแต่ละภูมิภาค โดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายจะเป็นผู้ให้บริการจัดหาไฟฟ้าและรับผิดชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบ
ผลิตไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาค ทั้งนี้ ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจ�านวน 10 ราย แยกตามพื้นที่ให้บริการ ดังนี้

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในประเทศญ่ีปุ่น  
แยกตามพ้ืนที่ให้บริการ

The	KANSAI	Electric	Power	Co.

The	CHUGOKU	Electric	Power	Co.

SHIKOKU	Electric	Power	Co.

Population

Population

Population

KYUSHU	Electric	Power	Co.

HOKURIKU	Electric	Power	Co.

HOKKAIDO	Electric	Power	Co.

TOHOKU	Electric	Power	Co.

TOKYO	Electric	Power	Co.

CHUBU	Electric	Power	Co.

The	OKINAWA	Electric	Power	Co.

ที่มา: Electricity Review Japan 2017, The Federation of Electric Power Companies of Japan
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(2)	 อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น

 ในปี 2554 เกิดเหตุการณ์อุบัติเหต ุ
โรงไฟฟ้านิวเคลยีร์ฟกุชุมิะไดอชิ ิหลงัจากเหตุ
แผ่นดินไหวและสึนามิคร้ังใหญ่ ส่งผลให้ 
โรงไฟฟ้านิวเคลียร ์ที่ เหลือเกือบทั้งหมด 
ในประเทศญี่ปุ่นต้องปิดด�าเนินการช่ัวคราว 
เพื่อทดสอบความปลอดภัย รัฐบาลญ่ีปุ่น 
จงึได้ออกนโยบายและมาตรการหลายรปูแบบ 
เพือ่สร้างความมัน่คงและเสถียรภาพทางด้าน
พลังงาน โดยกระจายประเภทแหล่งที่มาของ
เชื้อเพลิง และพัฒนาแหล่งพลังงานภายใน
ประเทศ ซึ่งหนึ่งในนโยบายและมาตรการ
พฒันาแหล่งพลงังานภายในประเทศทีส่�าคญั
คือการส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน โดยการสนับสนุนด้านกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง และการวิจัยและพัฒนาเพื่อ 
ลดต้นทนุการด�าเนนิกจิการของผูป้ระกอบการ 
เป็นต้น
 ในปี 2555 ประเทศญี่ปุ่นได้ประกาศใช้
พระราชบัญญัติการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนโดยบริษัทผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า 
(The Act on Special Measures Concerning 
Procurement of Electricity from Renewable 
Energy Sources by Electric Utilities) โดย
ก�าหนดกรอบการรบัซือ้ไฟฟ้าในรปูแบบ Feed-in 
Tariff: FiT) ส�าหรับพลังงานหมุนเวียน  
ซึง่ก�าหนดให้ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าต้องรบัซือ้ 
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในราคาและ
ระยะเวลาทีก่�าหนดโดย METI โดยในแต่ละปี 
METI จะก�าหนดอัตราการรับซ้ือไฟฟ้าใน 
รูปแบบ FiT รายปี หรือทุกเดือนมีนาคม ทั้งนี้  
METI มีแนวทางที่จะปรับเปลี่ยนการก�าหนด
อตัราการรบัซือ้ไฟฟ้าใหม่เป็นทกุ 6 เดอืน หรอื
ทุกเดือนเมษายน และเดือนตุลาคม โดยการ
ก�าหนดอัตรา FiT นั้นจะพิจารณาจากต้นทุน
ตามปกติที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า และอัตรา
ก�าไรที่เหมาะสมซึ่งผู้ผลิตพลังงานหมุนเวียน
ควรจะได้รับ โดยอัตรา FiT นั้นอาจมีความ
แตกต่างกนัตามประเภทของพลงังานหมุนเวียน 

ประเภทเช้ือเพลิง รูปแบบการติดต้ังอุปกรณ์ 
และขนาดก�าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าพลงังาน 
หมุนเวียน นอกจากนี้ METI จะก�าหนดระยะ
เวลาของการรับซื้อไฟฟ้าภายใต้ระบบ FiT  
อันมีวิธีการในการก�าหนด และเกณฑ์ในการ
พิจารณาเช่นเดียวกับกรณีของอัตรา FiT  
ข้างต้น และมีข้อที่ต้องพิจารณาเพิ่มเติม 
ในเรือ่งของระยะเวลาตามมาตรฐานนบัแต่วนั
ทีโ่รงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนเริม่ท�าการจนถงึ
วันที่โรงไฟฟ้าน้ันต้องเปล่ียนเครื่องจักร หรือ
ได้รับการซ่อมแซม ต่อมาในปี 2565 ประเทศ
ญี่ปุ ่นได้ก�าหนดกรอบการรับซื้อไฟฟ้าใน 
รปูแบบ Feed-in Premium: FiP ซึง่จะก�าหนด
ราคารบัซ้ือพืน้ฐานเท่ากนัในทกุเดอืน แต่จะมี
ส่วนต่างทีเ่กดิข้ึนจากการผนัแปรของปรมิาณ
การจ่ายไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนคูณกับ
มลูค่าทีห่กัราคาอ้างองิ (รายได้ทีค่าดว่าจะได้
รับจากการซื้อขายในตลาด) อย่างไรก็ตาม 
เ ม่ือค�านวณเฉล่ียท้ังป ีจะอยู ่ ท่ีประมาณ  
24 เยนต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 

 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญี่ปุ ่นท่ีจะด�าเนินการภายใต ้ระบบ FiT  
หรือ FiP นั้น จะต้องได้รับใบอนุมัติสนับสนุน 
ค ่าไฟฟ ้าจาก  METI  โดยในแต ่ละป ี 
ผู ้ขออนุญาตสามารถขออนุญาตได้ตลอด 
และจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนด 
ในแต่ละปีเพื่อขอและด�ารงสถานะการเป็น 
ผู้ได้รับใบอนุญาตดังกล่าว อาทิ จะต้องมีการ
ขออนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid 
Interconnection) จากผู ้ประกอบกิจการ
ไฟฟ้าเอกชนในแต่ละภมูภิาค และอาจจะต้อง
เริ่มด�าเนินการภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด 
หลังจากได้รับอนุมัติใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า 
ดังกล ่าว ขึ้นอยู ่กับเงื่อนไขท่ีก�าหนดไว ้ 
ในแต่ละปีที่ได้รับการอนุมัติ
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ได้รับอนุมัติใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า

ยื่นขอใบอนุมัติ

สนับสนุนค่าไฟฟ้า FiT

การยื่นขอใบสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า

เริ่มก่อสร้างโรงไฟฟ้า

เริ่มเปิดด�าเนินการโรงไฟฟ้า

การก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ที่มา:	Market Report Renewable Energy, Japanese External Trade Organization

เข้าท�าสัญญาเชื่อมต่อ 
ระบบไฟฟ้าแรงสูง

ช�าระเงินค่าเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง

เข้าท�าสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้า

ยื่นขอเชื่อมต่อระบบ 
ไฟฟ้าแรงสูง

การเข้าท�าสัญญา 
กับการไฟฟ้า

กรอบการขออนุญาตระบบ FiT และ FiP ในประเทศญ่ีปุ่น
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 METI ก�าหนดแนวทางอัตราการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของโครงการท่ีได้รับอนุมัติภายหลังจาก 
ปี 2566 หรือเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 เป็นต้นไป ภายใต้กรอบการรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT และ FiP ดังนี้

แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT และ FiP ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ประเภท 
แหล่งพลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะ
เวลารับซื้อ
(FiT) / ระยะ
เวลาส่งมอบ 

(FiP)

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
30 ก.ย. 2566)

ปี 2566
(1 ต.ค. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 -  
31 มี.ค. 2568)

พลังงาน
แสงอาทิตย์

< 10 กิโลวัตต์ 17 เยน 16 เยน 10 ปี

แบบติดตั้ง
บนหลังคา

≥ 10 กิโลวัตต์
แต่ 

< 50 กิโลวัตต์
11 เยน 10 เยน 12 เยน

20 ปี

≥ 50 กิโลวัตต์ 10 เยน 9.50 เยน 12 เยน

แบบติดตั้ง
บนพื้นดิน

≥ 10 กิโลวัตต์ 
แต่

 < 50 กิโลวัตต์
11 เยน 10 เยน

≥ 50 กิโลวัตต์ 
ไม่เข้าข่ายระบบ
การประมูลราคา 

(Bidding)

10 เยน 9.50 เยน 9.20 เยน

เข้าข่ายระบบการประมูลราคา 
(Bidding)

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ครั้งที่ 12: 10 เยน
ครั้งที่ 13: 9.88 เยน
ครั้งที่ 14: 9.75 เยน
ครั้งที่ 15: 9.63 เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ครั้งที่ 16: 9.50 เยน
ครั้งที่ 17: 9.43 เยน
ครั้งที่ 18: 9.35 เยน
ครั้งที่ 19: 9.28 เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ประเภท 
แหล่งพลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) 
/ ระยะเวลา
ส่งมอบ (FiP) 

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 -  
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 -  
31 มี.ค. 2569)

พลังงานลม

นอกชายฝั่งแบบลอยน�้า 36 เยน

20 ปี

นอกชายฝั่งแบบติดตั้งบนดิน 29 เยน

การตัดสิน 
ตามระบบ

ประมูล (ไม่มี
การประกาศ

ล่วงหน้า)

การตัดสิน 
ตามระบบ

ประมูล
-

ทดแทน (Replacement) 14 เยน 13 เยน - -

บนบก

< 50 กิโลวัตต์ 16 เยน 15 เยน 14 เยน 13 เยน

≥ 50 กิโลวัตต์ การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ครั้งที่ 2: 16 เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

ครั้งที่ 3: 15 เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล

14 เยน

การตัดสินตาม
ระบบประมูล 

13 เยน
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ประเภท 
แหล่งพลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ระยะเวลา

รับซื้อ (FiT) / ระยะ
เวลาส่งมอบ (FiP) 

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 -  
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 -  
31 มี.ค. 2569)

พลังงานน�้า

< 200 กิโลวัตต์ 34 เยน

20 ปี

≥ 200 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

1,000 กิโลวัตต์

29 เยน

≥1,000 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

5,000 กิโลวัตต์

27 เยน -

≥ 5,000 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

30,000 กิโลวัตต์

20 เยน 16 เยน -

ประเภท 
แหล่งพลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ระยะเวลา

รับซื้อ (FiT) / ระยะ
เวลาส่งมอบ (FiP) 

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 -  
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 -  
31 มี.ค. 2569)

พลังงานน�้า

(แบบติดตั้ง

อุปกรณ์ตรง

ท่อน�้าที่มี

อยู่แล้ว)

< 200 กิโลวัตต์ 25 เยน

20 ปี

> 200 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

1,000 กิโลวัตต์

21 เยน

> 1,000 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

5,000 กิโลวัตต์

15 เยน -

> 5,000 กิโลวัตต์

แต่น้อยกว่า  

30,000 กิโลวัตต์

12 เยน 9 เยน -
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ประเภทแหล่ง
พลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา
รับซื้อ (FiT) 
/ ระยะเวลา
ส่งมอบ (FiP) 

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567 -  
31 มี.ค. 2568)

ปี 2568
(1 เม.ย. 2568 -  
31 มี.ค. 2569)

พลังงาน

ความร้อน

ใต้พิภพ

< 15,000 กิโลวัตต์ 40 เยน

15 ปี

ทดแทน 

(Replacement)

< 15,000 กิโลวัตต์

ประเภทการต่ออายุ

อุปกรณ์ทั้งหมด

30 เยน

< 15,000 กิโลวัตต์

ประเภทอุปกรณ์

ใต้ดิน

19 เยน

≥15,000 กิโลวัตต์ 26 เยน

ทดแทน 

(Replacement)

≥ 15,000 กิโลวัตต์

ประเภทการ 

ต่ออายุอุปกรณ์

ทั้งหมด

20 เยน

≥ 15,000 กิโลวัตต์

ประเภทอุปกรณ์

ใต้ดิน

12 เยน

ที่มา: FIT/FIP Guidebook FY2023, Ministry of Economy, Trade and Industry
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แนวทางราคาการรับซื้อไฟฟ้า FiT และ FiP ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
แบ่งตามประเภทวัตถุดิบเช้ือเพลิง

ประเภทแหล่ง
พลังงาน

ประเภทการรับซื้อ

ราคารับซื้อ ต่อ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ระยะเวลา 
รับซื้อ (FiT) / 

ระยะเวลา 
ส่งมอบ (FiP)

ปี 2565
(1 เม.ย. 2565 -  
31 มี.ค. 2566)

ปี 2566
(1 เม.ย. 2566 -  
31 มี.ค. 2567)

ปี 2567
(1 เม.ย. 2567  

- 31 มี.ค. 2568)

พลังงาน

ชีวมวล

ก๊าซมีเทนหมัก

(ได้มาจากชีวมวล)

ก๊าซมีเทนที่ได้มาจาก 

กากตะกอนน�้าเสีย  

มูลปศุสัตว์ และเศษอาหาร

39 เยน 35 เยน

20 ปี

ชีวมวลไม้ 

ที่ได้จาก 

ไม้เนื้อบาง  

ฯลฯ

≥ 2,000 

กิโลวัตต์
ไม้บาง, ไม้โค่น

32 เยน

≥ 2,000 

กิโลวัตต์
40 เยน

เชื้อเพลิงแข็ง 

ชีวมวลที่เกิดจาก

การเก็บเกี่ยว 

ชีวมวลไม้ทั่วไป

และผลผลิต

ทางการเกษตร

≥ 10,000 

กิโลวัตต์

เข้าข่าย

ระบบการ

ประมูล

ราคา 

(Bidding)

เศษไม้, ไม้น�าเข้า,  

กิ่งไม้ที่ตัดแต่งแล้ว,  

กะลาปาล์ม,  

ล�าต้นปาล์ม

การตัดสินตาม

ระบบประมูล

ครั้งที่ 5: 

18 เยน

การตัดสินตาม

ระบบประมูล

ครั้งที่ 6: (ไม่ได้

ประกาศล่วง

หน้า)

การตัดสินตาม

ระบบประมูล

< 10,000 

กิโลวัตต์
24 เยน

เชื้อเพลิงชีวมวลเหลว 

ที่เกิดจากการเก็บเกี่ยว

ผลผลิตทางการเกษตร  

(การจ�าแนกประเภท 

ที่ใช้ระบบการประมูล)

น�้ามันปาล์ม, 

น�้ามันเปลือกเม็ด

มะม่วงหิมพานต์

การตัดสินตาม

ระบบประมูล

ครั้งที่ 5: 

18 เยน

การตัดสิน 

ตามระบบ

ประมูล ครั้งที่ 6: 

(ไม่ได้ประกาศ

ล่วงหน้า)

การตัดสิน 

ตามระบบ

ประมูล

ขยะวัสดุก่อสร้าง ขยะวัสดุก่อสร้าง  

(ไม้รีไซเคิล), ไม้อื่นๆ
13 เยน

ของเสียและชีวมวลอื่นๆ กิ่งไม้ที่ตัดแต่งแล้ว/ 

เศษไม้, กระดาษ,  

เศษอาหาร, น�้ามันที่เหลือ

จากการท�าอาหาร,  

สุราด�า

17 เยน

ที่มา: FIT/FIP Guidebook FY2023, Ministry of Economy, Trade and Industry
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พ้ืนที่ในประเทศญ่ีปุ่นที่ได้รับการอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้าประเภทพลังงานชีวมวล  
ภายใต้รูปแบบ FiT และ FiP แบ่งตาม

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ < 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ที่ยังไม่ใช้ ≥ 2,000 กิโลวัตต์

วัสดุไม้ทั่วไป

ขยะวัสดุก่อสร้าง

ขนาดการผลิต (หน่วย:	กิโลวัตต์)

 50,000 กิโลวัตต์

 10,000 กิโลวัตต์

 2,000 กิโลวัตต์

ที่มา:	Japan	Woody	Bioenergy	Association	based	on	a	document	released	by	the	Agency	for	Natural	Resources	and	Energy,	2017
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 ส�าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนทีไ่ด้รบัการอนมุตัใิหม่ (ยกเว้น พลงังานแสงอาทติย์รปูแบบการรบัซือ้โดยการประมูล (Bidding) 
ภายหลังจากปี 2561 หรือเร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2561 เป็นต้นไป METI ก�าหนดแนวทางของขอบเขตระยะเวลาในการเปิดด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ (COD) ภายหลังได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า โดยแบ่งตามประเภทแหล่งพลังงาน ดังนี้

ประเภทแหล่งพลังงาน
ขอบเขตระยะเวลา

ในการเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ (COD)

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม ภายใน 4 ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานน�้าขนาดกลางและเล็ก ภายใน 7 ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานความร้อนใต้พิภพ ภายใน 4 ปี

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล ภายใน 4 ปี

ที่มา:	Ministry of Economy, Trade and Industry

หน่วย: กิกะวัตต์
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ก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศญ่ีปุ่นในปี 2556 ถึงปี 2565

	พลังงานน�้า		 	พลังงานลม		 	พลังงานแสงอาทิตย์		 	พลังชีวมวล		 	พลังงานความร้อนใต้พิภพ

 ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ประเทศญี่ปุ่นมีการขยายตัวอย่างโดเด่นของก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน เน่ืองจากการสนับสนุน 
การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ซ่ึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 เป็นต้นมา ท้ังน้ี ก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในประเทศญี่ปุ่นนั้น มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี คิดเป็นร้อยละ 9.7 ในระหว่างปี 2556 - 2565

	พลังงานน�้า		 	พลังงานลม		 	พลังงานแสงอาทิตย์		 	พลังชีวมวล		 	พลังงานความร้อนใต้พิภพ
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สัดส่วนก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่นในอดีต และเป้าหมายในปี 2573

 METI มีแผนระยะยาวในการพัฒนา
แหล่งพลังงานและความต้องการพลังงาน 
ในปี 2573 (Energy Mix) โดยวางเป้าหมาย 
การผลิตไฟฟ ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในปี 2573 ที่มาจากเชื้อเพลิงก๊าชธรรมชาติ
เหลว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.0 รองลงมา
คือ ถ่านหิน ร้อยละ 26.0 พลังงานหมุนเวียน 
ร้อยละ 22.0 - 24.0 นิวเคลียร์ ร ้อยละ  
20.0 - 22.0 และน�า้มนั ร้อยละ 3.0 เพือ่ให้บรรลุ
พันธกิจในการสร้างความมั่นคงทางพลังงาน  
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ และผลกระทบ

ต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในประเทศ 
รฐับาลญีปุ่น่ จงึได้ก�าหนดกลยทุธ์ 3 ข้อ ได้แก่ 
 (1) เสริมสร้างความมีเสถียรภาพทาง
พลังงาน 
 (2) ใช ้พลังงานอย่างประหยัดและ
พัฒนาพลังงานหมุนเวียนโดยพิจารณา 
ผลกระทบต ่อ ส่ิงแวดล ้อมควบคู ่ ไปกับ 
การขยายอัตราการเติบโต และ 
 (3) ค�านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
เช่น ความเพยีงพอด้านพลงังาน การลดต้นทุน
การผลิต และการเปิดเสรีทางการค้าและ 

การสนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรมและ
โปร่งใส ท้ังน้ี ภายหลังการประกาศใช้กรอบ
การรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ FiT สัดส่วน 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนปรับ
ตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยปริมาณการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนเพิม่ขึน้จาก  
ร้อยละ 9.5 ของปริมาณการผลิตไฟฟ้ารวม 
ในปี 2553 เป็นร้อยละ 19.8 ในปี 2563  
และคาดว่าจะเพิ่มเป็นร้อยละ 22.0 - 24.0 
ในปี 2573

	นิวเคลียร์			 	น�้ามัน			 	ถ่านหิน			 	ก๊าซธรรมชาติ			 	พลังงานหมุนเวียน

ที่มา:	Renewable Energy Institute และ The Federation of Electric Power Companies of Japan 

หมายเหตุ:	TWh คือ เทระวัตต์-ชั่วโมง

ปี 2543
939.6 TWh

ปี 2555
1,094.0 TWh

ปี 2548
988.9 TWh

ปี 2559
997.9 TWh

ปี 2553
1,156.9 TWh

ปี 2573
1,065.0 TWh

11%

26%
34%

11%
18%

9% 10%

29%

25%

8%

29%

18%

41%

15% 22-24%

27%26%

20-22%

42%
32%

9%

30%

8%
2% 2%

3%

24%31%

11%
26%
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สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศญี่ปุ่นในปี 2559 
และเป้าหมายในปี 2573

 ทั้งนี้ สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในปี 2573 คาดว่าจะมาจากพลังงานน�้า ร้อยละ 8.8 - 9.2 รองลงมา คือ พลังงานแสง
อาทิตย์ ร้อยละ 7.0 พลังงานชีวมวล ร้อยละ 3.7 - 4.6 พลังงานลม ร้อยละ 1.7 และพลังงานความร้อนใต้พิภพ ร้อยละ 1.0-1.1

ที่มา:	Renewable	Energy	Institute		และ	The	Federation	of	Electric	Power	Companies	of	Japan

พลังงานน�้า

ปี 
2559 9.0% - 1.0% 1.0% 5.0%

ปี 
2573 8.8 - 9.2% 1.0 - 1.1% 3.7 - 4.6% 1.7% 7.0%

พลังงาน
ความร้อน 
ใต้พิภพ

พลังงาน
ชีวมวล

พลังงานลม พลัง
แสงอาทิตย์

(3)	 ภาวะการแข่งขันของผู้พัฒนา

โรงไฟฟ ้าพลังงานหมุน เวียนใน

ประเทศญี่ปุ่น

 ภายหลงัการประกาศใช้กรอบการรบัซือ้
ไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ในปี 2555 ก�าลงัการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักเนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งนี้ ผู้ประกอบการ
ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศญีปุ่น่ มทีัง้รูปแบบเป็นผูด้�าเนินกจิการ

ในโรงไฟฟ้าทีพ่ฒันาในกลุม่บรษัิทของตนเอง
เป็นหลัก หรือเป็นผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายให้กับบริษัท
เจ้าของกิจการ ท้ังที่เป็นบริษัทท้องถิ่นและ
บริษัทขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนต้อง
อาศัยความพร้อมหลายด้าน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ 
มกีลยทุธ์ในการด�าเนนิการพฒันาโครงการให้
รวดเรว็ และตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย โดยมีทีมงานและพันธมิตร
ทางธุ รกิจ ท่ี มีความเชี่ยวชาญในแต ่ละ

ลักษณะงานมาร่วมกนัพฒันาโครงการทีก่ลุม่
บริษัทฯ เข้าไปพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การด�าเนินการให้ประสบผลส�าเร็จอย่าง
รวดเรว็ อกีทัง้ยงัสามารถควบคมุต้นทนุในการ
พัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับอัตราผล
ตอบแทนท่ีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคาดหวัง ซึ่ง
ช่วยสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันและคาด
ว่าจะสามารถเติบโตไปพร้อมกับโอกาสทาง
ธุรกิจได้ในอนาคต

56-1 One Report ปี 2566
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(4)	 ลักษณะของโครงสร ้างการ

ลงทุนแบบ	ทีเค-จีเค	ในประเทศญี่ปุ่น

 ส�าหรับในแต่ละโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนที่กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการ
พฒันาในประเทศญีปุ่น่ กลุม่บรษิทัฯ ได้จดัตัง้
บรษิทัจเีค ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมทีถ่อืเงนิ
ลงทุนโดย SAAM-JAPAN เพื่อรองรับ
โครงสร้างการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค ของลูกค้า 
 โครงสร้างการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค  
เป็นรูปแบบการลงทุนประเภทหนึ่ง ภายใต้
พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทของประเทศ
ญี่ปุ่น จีเค หมายถึงนิติบุคคลประเภทหนึ่ง  
ในขณะที่ ทีเค หมายถึง รูปแบบของสัญญา
ประเภทหนึ่งที่เรียกว่า สัญญาการลงทุนทีเค 
ซึ่งท�าขึ้นระหว่าง นักลงทุนทีเค กับ บริษัทจีเค 
ที่ท�าหน้าที่เป็นผู ้บริหารจัดการการลงทุน 
แบบทเีค เรยีกว่า ผูด้�าเนนิกจิการ (Operator) 

ให้นักลงทุนทีเคต้องเป็นผู้ลงทุนทีไ่ม่มส่ีวนร่วม 
ในการบริหารจัดการ ทั้งนี้ ไม่ว่าผู้ใดจะเป็น 
นกัลงทนุทีเคหาก ISH เป็นผูถ้อืเงนิลงทนุส่วน
ผู้จัดการในบริษัทจีเค ก็จะเป็นปัจจัยหนึ่ง 
ทีท่�าให้นกัลงทนุทีเคมคีณุสมบตัเิป็นนกัลงทนุ
ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการ
ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ดังที่กล่าวมาแล้ว 
ด้วยเหตุที่โครงสร้างของ ISH นั้นไม่มีผู้ถือหุ้น 
จึงไม่อาจรับจัดสรรผลก�าไรที่ได้จากการ
ประกอบกิจการของบริษัทจีเคได้ ในกรณี 
ที่ บริษัทจีเค ต้องการจัดสรรผลก�าไรให้แก่ 
นักลงทุนทีเค บริษัทจีเค จึงต้องมีสัญญา 
การลงทุนทีเค เพื่อให้นักลงทุนทีเคเข้ามามี
สิทธิรับจัดสรรผลก�าไรน้ี ท้ังนี้  ผู ้ที่มีส ่วน
เกีย่วข้องกบัลกัษณะโครงสร้างการลงทุนแบบ 
ทีเค-จีเค มีรายละเอียดดังนี้

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

สัญญาซื้อขายที่ดิน	
สัญญาเช่าที่ดิน	หรือ 
สัญญาให้ใช้สิทธิ
เหนือพื้นดิน

สัญญารับเหมา 
ก่อสร้าง 

แบบเบ็ดเสร็จ

สัญญาบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน

สัญญาด�าเนินการและ 
บ�ารุงรักษา

สัญญาเงินกู้

การลงทุนแบบทีเค

ผู้ถือหุ้นสามัญ
และหุ้นส่วน
ผู้จัดการ

หนี้สิน

เงินลงทุน 
ส่วนทุน

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน

เจ้าของที่ดิน

ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
(EPC Contractor)

บริษัทบริหารทรัพย์สิน
(Asset Management Company)

ผู้บริหารจัดการและบ�ารุงรักษา
(O&M Contractor)

ผู้ให้กู้

นักลงทุนทีเค

ทรัสดี (ISH)

ผู้ด�าเนินกิจการ (Operator)

แผนภาพแสดงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค

ในการน้ี บริษัทจีเค จะเป็นผู้บริหารจัดการ 
การลงทุนในโครงการ โดยท่ีนักลงทุนทีเคจะ
ถูกจ�ากัดบทบาทให้เป็นเพียงผู้ลงทุนที่ไม่มี
ส ่วนร่วมในการบริหารจัดการ (Passive 
Investor) เท่านั้น
 โดยทั่วไปภายใต้โครงสร้างการลงทุน
แบบ ทีเค-จีเค น้ัน Ippan Shadan Houjin 
หรือ ISH จะเป็นผู้ถือเงินลงทุนส่วนผู้จัดการ
ในบริษัทจีเค โดย ISH เป็นนิติบุคคลประเภท
หน่ึงซ่ึงตั้งขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติว่าด้วย
การประกอบกิจการสมาคม และมูลนิธิ 
เนื่องจาก ISH ไม่มีผู้ถือหุ้น จึงอาจถือได้ว่า 
ISH เป็นองค์กรท่ีไม่มีเจ้าของ (Orphaned 
Entity) ซึง่ไม่มเีงนิทุน หรอืความเกีย่วข้องโดย
การถือหุ้นกับบุคคลใด ด้วยลักษณะของ ISH 
ดังกล่าวนี้เอง ISH จึงมีความเหมาะสมกับ
โครงสร้างการลงทนุแบบ ทเีค-จเีค ซึง่ก�าหนด
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	 (ก)	บรษิทัจเีค	(ผูด้�าเนนิกจิการ	หรือ	
Operator)
  บริษัทจีเค ในฐานะผู้ด�าเนินกิจการ 
จะจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทหนึ่ง  
ซึ่งเรียกว่าบริษัทจีเค (Godo Kaisha: GK) 
ภายใต้ พระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทของ
ประเทศญี่ปุ ่น เป็นผู้มีสิทธิและหน้าที่ตาม 
กฎหมายในการประกอบธุรกิจและด�าเนิน
กจิการโรงไฟฟ้า มหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
ต ่อนักลงทุนที เคตามเงื่ อนไขที่ก� าหนด 
ในสัญญาการลงทุนทีเค โดยภายใต้สัญญา
การลงทุนทีเคนั้น ผู ้ด�าเนินกิจการมีหน้าที่
ดูแลผลประโยชน์ของนักลงทุนทีเค และจะ
เป็นผู้รบัสทิธแิละภาระต่างๆ ภายใต้กฎหมาย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการลงทุนใน
โครงการ นั้นจะตกอยู่กับบริษัทจีเค ดังนั้น 
ความรับผิดทุกอย่างที่เกิดขึ้นจากสัญญาท่ีมี
บริษัทจีเค เป็นคู่สัญญา หรือท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานของ บริษัทจีเค ในฐานะผู้ด�าเนิน
กิจการ (Operator) ให้ตกอยู่แก่บริษัทจีเค
  ทั้งนี้ บริษัทจีเค เมื่อมีผลก�าไรจาก
การบริหารจัดการโครงการ ผู้ด�าเนินกิจการ
จะจัดสรรส่วนแบ่งก�าไรให้แก่นักลงทุนทีเค 
ส�าหรับในกรณีท่ีมีผลขาดทุนจากการบริหาร
จัดการการลงทุน นักลงทุนทีเคก็จ�าต้องรับ
ผลขาดทุนนั้นไปด้วยเช่นกัน โดยผลขาดทุน
จะต้องไม่เกินส่วนที่นักลงทุนทีเคได้ลงทุนไป
	 (ข)	บริษัททีเค	 (นักลงทุนทีเค	 หรือ	
TK	Investor)
  บริษัททีเค ในฐานะนักลงทุนทีเค
เป็นผูล้งทุนในบริษัทจีเค ซึง่เป็นผูด้�าเนนิกิจการ 
โดยนักลงทุนทีเคมีสิทธิในการได้รับส่วนแบ่ง 
ก�าไรท่ีได้จากการประกอบธุรกิจของผู้ด�าเนิน
กิจการตามที่ก�าหนดในสัญญาการลงทุนที
เค ทั้งนี้ ภายใต้ประมวลกฎหมายพาณิชย์
ของประเทศญีปุ่น่ นกัลงทนุทเีคจะถกูก�าหนด
บทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ (Passive Investor) 
รวมทั้งไม่มีอ�านาจกระท�าการแทนและไม่มี
สิทธิออกเสียงในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหาร
จัดการการลงทุน ดังนั้น นักลงทุนทีเคจะ 
ไม่ต ้องรับสิทธิหรือภาระต่างๆ ที่ เกิดขึ้น 
อันเกี่ยวเนื่องกับการลงทุน

	 (ค)	ทรัสตี	(ISH)
  ทรัส ตี เป ็น ผู ้ถือ เงินลงทุนส ่วน 
ผู ้ จัดการในผู ้ด�า เนินกิจการ โดยทั่ วไป  
ทรัสตีมักจะไม่ด�าเนินการบริหารงานใน 
บริษัทผู้ด�าเนินกิจการด้วยตนเอง แต่จะเป็น 
ผู ้ด�าเนินการลงนามในสัญญาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ด�าเนินกิจการ  
	 (ง)	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน	
  ผู ้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน
เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าจากผู้ด�าเนินกิจการ โดยมี
อัตราการรับซื้อไฟฟ้าเป็นไปตามท่ีก�าหนดใน 
ใบอนุญาตให้ด�าเนินการโครงการโรงไฟฟ้า
จาก METI และระยะเวลาการรับซ้ือตาม 
ที่ก�าหนดอยู่ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power 
Purchase Agreement: PPA) ซึง่เปน็สญัญา
ที่จัดท�าข้ึนระหว่างผู้ด�าเนินกิจการหรือบริษัท
เจ้าของกิจการ และบริษัทผู้ประกอบกิจการ
ไฟฟ้าเอกชน
	 (จ)	ผู้บริหารจัดการทรัพย์สิน	
  ผู้ด�าเนินกิจการจะว่าจ้างผู้บริหาร
จัดการทรัพย์สินเป็นผู ้ด�าเนินการบริหาร
งานโรงไฟฟ้า ภายใต้เงื่อนไขและขอบเขต
ที่ก�าหนดในสัญญาจ้างผู ้บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน ซ่ึงเป็นสัญญาท่ีจัดท�าข้ึนระหว่าง
ผู้ด�าเนินกิจการ และบริษัทผู้บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน
	 (ฉ)	เจ้าของที่ดิน
  ผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�าสัญญา
เช่าที่ดิน สัญญาซื้อขายท่ีดิน หรือสัญญา 
ขอใช้สิทธิเหนือพื้นดินกับเจ้าของท่ีดิน (แล้ว
แต่กรณี) ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
	 (ช)	ผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ	 (EPC	
Contractor)
  ผู ้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จเป็นผู้ให้
บริการออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ และก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า ทั้งนี้ ขอบเขตงานตามสัญญารับ
เหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จอาจแตกต่าง
กันไปในแต่ละโครงการ เช่น เป็นสัญญา
จ้างเหมา (Lump Sum Turnkey) หรือแยก
ขอบเขตงานออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ และ
ก่อสร้างออกจากกัน เป็นต้น

 (ซ)	ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษา	(O&M	Contractor)
  ผู ้ ให ้บริการด ้านการปฏิบัติการ
และบ�ารุงรักษาเป็นผู้ด�าเนินงานและบ�ารุง
รักษาโรงไฟฟ้า ตามขอบเขตงานที่ก�าหนด
ในสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติ
การและบ�ารงุรักษา ซึง่เป็นสญัญาทีจ่ดัท�าขึน้
ระหว่างผู้ด�าเนินกจิการ และบรษิทัผูใ้ห้บรกิาร
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา
	 (ฌ)	ผู้ให้กู้	
  ผู ้ให้กู ้เป็นผู ้ให้ผู ้ด�าเนินกิจการกู ้
ยืมเงินเพ่ือลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน โดยผู ้ด�าเนินกิจการจะเข้าท�า
สัญญาเงินกู้กับผู้ให้กู้ ซึ่งจะก�าหนดเง่ือนไข
ต่างๆ ในการกู้ยืมเงิน เช่น วงเงินกู้ อัตรา
ดอกเบี้ย และการผ่อนช�าระ เป็นต้น
  อย่างไรก็ดี ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างการลงทนุแบบทเีค-จเีค ส�าหรบัการ
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในประเทศญีปุ่น่ อาจมคีวามแตกต่างไปตาม
ลักษณะและความเหมาะสมของการพัฒนา
ในแต่ละโครงการ
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การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ
 การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนของบริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดหา
ผลติภัณฑ์หรือบรกิารหลกั ซ่ึงสามารถจ�าแนก
เป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย และ  
(2) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในประเทศญี่ปุ่น โดยมีรายละเอียดดังนี้   

• โครงการ โ ร ง ไฟฟ ้ าพลั ง ง าน
หมุนเวียนในประเทศไทย
	 (ก)	 การจัดหาที่ตั้งโครงการ
  บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาคัดเลือกที่ดินเพ่ือเป็นที่ต้ังโครงการ 
โดยเป็นการเลือกที่ตั้งโครงการที่สามารถ
พฒันาและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าได้
ภายในต้นทนุทีเ่หมาะสม มขีัน้ตอนการจดัหา
ที่ตั้งโครงการ ดังนี้
  1) ก�าหนดลักษณะที่ดินที่ต้องการ 
- พิจารณาขนาดพื้นที่ จุดเช่ือมต่อกับระบบ
โครงข่ายของการไฟฟ้า สภาพแวดล้อม และ
ก�าหนดกรอบราคาซื้อขาย
  2) สรรหาที่ดินตามข้อก�าหนด - 
พิจารณาสรรหาที่ดินตามข้อก�าหนด โดยจะ
เป็นการติดต่อกับเจ้าของที่ดินโดยตรง หรือ
ผ่านนายหน้าค้าที่ดิน ซึ่งบริษัทฯ อาจเจรจา
เป็นการเช่าทีด่นิ หรอืการซือ้ทีด่นิ แล้วแต่กรณี
ตามความเหมาะสมกับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่คาดหวัง
  3) การส�ารวจทีด่นิทีต่ัง้ - พจิารณา
ส�ารวจสภาพพื้นที่ ความเสี่ยงจากภัยทาง
ธรรมชาติ ตรวจสอบเอกสารสิทธิของที่ดิน 
ผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
  4) จัดซื้อท่ีดิน - น�าเสนอสรุปผล
การจัดหาที่ตั้งโครงการต่อคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ตามตารางอ�านาจอนุมัติ  

	 (ข)	 การขอใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง	
(ในกรณีเป็นผู้ด�าเนินกิจการเอง)
  บริษัทฯ ด�า เ นินการจัดเตรียม
เอกสารและขอใบอนุญาตท่ีเกี่ยวข้อง โดยมี
รายละเอียดส�าคัญ ดังนี้
  1) การขออนญุาตประกอบกจิการ
โรงงาน (ร.ง.4) โดยบริษัทฯ ต้องจัดเตรียม
เอกสารประกอบการย่ืนขออนุญาตทีเ่กีย่วข้อง 
เช่น การใช้ประโยชน์ในท่ีดินตามกฎหมาย
ผงัเมอืง การขออนญุาตก่อสร้างหรอืดัดแปลง
อาคาร (อ.1) และรายงานการประชมุสภาหรอื
ประชาคมหมู่บ้าน เป็นต้น 
  2) การขอสนับสนุนค่าไฟฟ้าและ
เช่ือมโยงระบบไฟฟ้า และท�าสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า
  3) การขออนญุาตประกอบกจิการ
พลังงาน และการขออนุญาตผลิตพลังงาน
ควบคุม (พ.ค.2)
	 (ค)	 การคัดเลือกผู ้ รับเหมาแบบ
เบด็เสรจ็	(ในกรณเีป็นผู้ด�าเนินกจิการเอง)
  บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การ 
คัดเลือกผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ ดังนี้
  1) คดัเลอืกผูร้บัเหมาแบบเบ็ดเสรจ็
ในลักษณะสัญญาจ้างเหมา (Turnkey) หรือ
ในบางกรณีอาจพิจารณาว่าจ้างผู้ออกแบบ 
ก่อสร้าง แบบแยกราย หากบริษัทฯ พิจารณา
แล้วเห็นว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมกับโครงการท่ีบริษัทฯ จะเข้าไป
ลงทุน
  2) จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ
เหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
หรือใกล้เคียงกับที่บริษัทฯ ก�าหนดที่มีรายชื่อ
อยู่ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้รับ
เหมาแบบเบ็ดเสร็จรายดังกล่าวจัดเตรียม 
ข้อเสนอ และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ พิจารณา
ในระยะเวลาที่ก�าหนด
  3) คณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตาม
ตารางอ�านาจอนุมัติ จะพิจารณาข้อเสนอ
จากผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ โดยพิจารณา
ทั้งคุณสมบัติ เงื่อนไขทางเทคนิค และความ

เหมาะสมของราคาประกอบกัน เพื่ออนุมัติ
การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจเจรจาต่อรองเง่ือนไขที่
ส�าคัญเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด
  4) ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง
กับผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จรายที่ได้รับการ 
คัดเลือก
	 (ง)	 การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา	 (ในกรณีเป็น 
ผู้ด�าเนินกิจการเอง)
  บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การ 
คัดเลือกผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและ
บ�ารุงรักษา ดังนี้
  1) คัดเลือกผู ้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา หรือในบางกรณี
อาจพจิารณาว่าจ้างผูร้บัเหมาด้านการปฏบัิติ
การ ผู้รับเหมาด้านการให้บริการบ�ารุงรักษา 
แบบแยกราย หากบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็น
ว่าการด�าเนินการดังกล่าวมีความเหมาะสม
กับโครงการที่บริษัทฯ จะเข้าไปพัฒนา
  2) จัดท�าขอบเขตงานเพื่อให้ผู้รับ
เหมาด้านการปฏบิตักิารและบ�ารุงรกัษา หรอื
ใกล้เคียงกับท่ีบริษัทฯ ก�าหนดที่มีรายช่ืออยู่
ในทะเบียนผู้ค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้รับเหมา
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาดังกล่าว
จัดเตรียมข้อเสนอ และน�าส่งให้กลุ่มบริษัทฯ 
พิจารณาในระยะเวลาที่ก�าหนด
  3) คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะ
กรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามตาราง
อ�านาจอนุมัติ จะพิจารณาข้อเสนอจากผู้รับ
เหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา โดย
พิจารณาท้ังคุณสมบัติ เงื่อนไขทางเทคนิค 
และความเหมาะสมของราคาประกอบกัน 
เพื่ออนุมัติการจัดจ้างผู ้รับเหมาด้านการ
ปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา ทั้งนี้  บริษัทฯ 
อาจเจรจาต่อรองเงื่อนไขที่ส�าคัญ เพื่อให้ได้
ประโยชน์สูงสุด
  4) ด�าเนินการเข้าท�าสญัญาจดัจ้าง
กับผู้รับเหมาด้านการปฏิบัติการและบ�ารุง
รักษารายที่ได้รับการคัดเลือก
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	 (จ)	 การคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการ
บริหารจัดการการรักษาความปลอดภัย
  บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู ้ รับ
เหมาด ้านการบริหารจัดการการรักษา
ความปลอดภัย โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงก�าหนดขอบเขตการ
ให้บริการต่างๆ ที่ครอบคลุม โดยทั่วไปจะ
พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาด้านการบริหาร
จัดการการรักษาความปลอดภัยภายในท้อง
ที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ
	 (ฉ)	 การคัดเลือกผู ้ รับเหมาด ้าน
ท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
  บรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืกผูร้บัเหมา
ด้านท�าความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์ 
โดยมีวัตถุประสงค ์หลักเพื่อให ้สามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงก�าหนดขอบเขตการให้บริการต่างๆ ที่
ครอบคลมุ โดยทัว่ไปจะพจิารณาคดัเลอืกด้าน
ท�าความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์ภายใน
ท้องที่ที่พัฒนาแต่ละโครงการ

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
ในประเทศญี่ปุ่น
 ส�าหรับการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ส�าหรบัการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
หมนุเวยีนในประเทศญีปุ่น่นัน้ คณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้เริ่มพัฒนา
หรือเข ้าลงทุน (แล้วแต่กรณี) ในแต่ละ
โครงการ ท้ังนี้ การพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย มีขั้น
ตอนที่ส�าคัญดังนี้
	 (ก)	 การจัดหาที่ตั้งโครงการ
  ในการพิจารณาเลือกพื้นที่ตั้งโรง
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนนั้น บริษัทฯ ก�าหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือกที่ดินซ่ึงเป็นไปตาม
กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยมีหลัก
เกณฑ์ส�าคัญในการพิจารณา เช่น การคัด
เลือกท�าเลทีต่ัง้โครงการอยูใ่กล้จุดเช่ือมต่อกบั

ระบบโครงข่ายของการไฟฟ้า การตรวจสอบ
ศกัยภาพของโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Capacity) 
ทีจ่ะขอเชือ่มต่อ การตรวจสอบพืน้ท่ีท่ีสามารถ
พัฒนาและบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า
ได้ภายในต้นทุนท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ถึงสภาพภูมิประเทศ ความเส่ียงจากภัยทาง
ธรรมชาต ิและความสามารถในการขนส่งและ
จัดเก็บเชื้อเพลิงอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง 
ตลอดจนพจิารณาถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในมาตรฐานตามหน่วยงานท่ี
ก�ากับดูแลก�าหนด เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ
พจิารณาเลอืกซือ้ทีด่นิ เช่าทีด่นิ หรือขอใช้สทิธิ
เหนือพื้นดิน โดยจะเป็นการติดต่อกับเจ้าของ
ที่ดินโดยตรง หรือผ่านนายหน้าค้าที่ดิน แล้ว
แต่กรณีตามความเหมาะสม
  การจัดหาที่ดินเป็นส่วนหนึ่งของ
การอนุมัติโครงการท่ีบริษัทฯ จะเข้าลงทุน
เพื่อพัฒนา โดยบริษัทฯ จะจัดท�าข้อก�าหนด
ของลักษณะที่ดินที่ต้องการ ซ่ึงรวมถึงขนาด
พืน้ท่ี สภาพแวดล้อม และกรอบราคา เป็นต้น 
และด�าเนนิการสรรหาทีด่นิตามข้อก�าหนดดงั
กล่าว พร้อมท้ังเปรียบเทียบการสรรหาท่ีดิน
ตามความเหมาะสม
	 (ข)	 การขออนุมัติให้เชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้า	(Grid	Interconnection	Approval)
  บริษัทฯ จะยื่นค�าขออนุมัติให้เชื่อม
ต่อระบบไฟฟ้าต่อผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนในแต่ละภูมิภาคหลังจากจัดหาที่ตั้ง
โครงการแล้ว โดยผู้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนดังกล่าวจะพิจารณาด้านเทคนิคว่า
ท�าเลทีต่ัง้โครงการ และอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้า
ทีบ่รษิทัฯ วางแผนจะน�ามาใช้สามารถท�างาน
ร่วมกับระบบไฟฟ้าของผู ้ประกอบกิจการ
ไฟฟ้าเอกชนได้ และตรวจสอบศักยภาพ
ของโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Capacity) ที่จะ
ขอเชื่อมต่อเข้าระบบ หากค�าขอดังกล่าว
ได้รับการอนุมัติ ผู ้ประกอบกิจการไฟฟ้า
เอกชนในภูมิภาคจะออกหนังสือตอบรับ
การอนุมัติให้เชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า (Grid 
Interconnection Approval) ให้กลุ่มบริษัทฯ   

	 (ค)	 การขอใบสนับสนุนค่าไฟฟ้ากับ	
METI	(METI	Certification)
  หลังจากได้รับอนุมัติให้เชื่อมต่อ
กับระบบไฟฟ้า บริษัทฯ จะย่ืนขออนุมัติใบ
สนับสนุนค่าไฟฟ้าต่อ METI โดยผู้ประกอบ
กิจการไฟฟ้าเอกชนจะต้องรับซื้อไฟฟ้าจาก
โครงการต่างๆ ในอัตรา FiT หรือ FiP ตาม
อัตราท่ีก�าหนดโดย METI ในขั้นตอนการ
ขออนุญาต บริษัทฯ จะต้องด�าเนินการขอ
หนังสือยินยอมให้ใช้ท่ีดินเป็นที่ตั้งโรงไฟฟ้า 
(Land Consent Letter) จากเจ้าของทีด่นิ การ
ออกแบบโรงไฟฟ้า คุณสมบัติและลักษณะ
ข้อมูลทางเทคนิคของอุปกรณ์ท่ีจะเลือกใช้ 
เป็นต้น หากค�าขอดังกล่าวได้รับการอนุมัติ 
METI จะออกใบสนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI 
Certification) ให้กลุ่มบริษัทฯ
	 (ง)	 การขอใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องใน
การด�าเนินธุรกิจ
  บริษั ทฯ  จะด� า เนินการขอใบ
อนุญาตที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ 
ใบอนุญาตก่อสร้าง และ/หรือใบอนุญาต
พัฒนาที่ดินเขตป่าไม้ หรือการวิเคราะห์ผลก
ระทบส่ิงแวดล้อม (ถ้ามี) เป็นต้น ขึ้นอยู่กับ
ประเภทของท่ีดิน โดยบริษัทฯ อาจพิจารณา
ว่าจ้างผู ้เชี่ยวชาญ และ/หรือที่ปรึกษาท่ี
เกี่ยวข้อง ในประเทศญี่ปุ่น เพื่อด�าเนินการ
จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการขอใบ
อนุญาต โดยไม่ขัดต่อระเบียบ และ/หรือ 
กฎหมายที่ก�ากับดูแล
 (จ)	 การขอหนังสือแจ้งผลการพจิารณา
อนุมัติวงเงินสินเชื่อ
  บริษัทฯ จะเริ่มเจรจากับธนาคาร
พาณิชย ์  และ/หรือสถาบันการเงินเพื่อ 
ขอหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอนุมัติวงเงิน
สินเชือ่จากสถาบนัการเงนิ ซึง่อาจเป็นสถาบนั
การเงินในประเทศญี่ปุ่น หรือในประเทศไทย 
แล ้วแต ่ความเหมาะสม ภายหลังจาก 
ผูป้ระกอบกจิการไฟฟ้าเอกชนในภมูภิาคออก
หนงัสอืตอบรับการอนมุตัใิห้เชือ่มต่อกบัระบบ
ไฟฟ้า (Grid Interconnection Approval) 
และแจ้งค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่ือมต่อ
ให้แก่บริษัทฯ 
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 • ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน1

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ธุรกิจเกม

 อุตสาหกรรมเกมเป็นอุตสาหกรรมที่มี 

แนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง 

ยังเป็นอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

ทั่วโลก เนื่องจากในปัจจุบันได้มีวิวัฒนาการ

ของปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence: 

AI) ที่เป็นสิ่งส�าคัญในการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาสังคมให้เข้าสู่ยุคสมัยของเทคโนโลยี 

จากการที่อุตสาหกรรมความบันเทิง รวมทั้ง

อตุสาหกรรมเกมได้น�าเทคโนโลยมีาประยกุต์

ใช้ควบคู ่กับการน�าปัญญาประดิษฐ์มาใช้

เพื่อเป็นส่ิงสนับสนุนในการด�าเนินธุรกิจแบบ

บูรณาการตั้งแต่ต้นน�้าสู่ปลายน�้าของห่วงโซ่

อุปทาน 

 อุตสาหกรรมเกมเป็นอุตสาหกรรมที่

มีการเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว เมื่อเทียบกับ

อุตสาหกรรมความบันเทิงอื่น เนื่องจากมีการ

เติบโตและการเปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญจาก

วิวัฒนาการของเทคโนโลยีที่ได้ถูกพัฒนาขึ้น 

เช่น ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence: 

AI) ความเป็นจรงิเสมอืน (Virtial Reality: VR) 

และคลาวด์เกมม่ิง (Cloud Gaming) ส่งผล

ต่อประชาชนเป็นวงกว้างและเป็นเหตุท�าให้

พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ 

จากการศึกษาพบว่า มีการเพิ่มขึ้นของฐาน 

ผู้เล่นเกมเป็นจ�านวนมากซึ่งพิจารณาจาก

ยอดดาวน์โหลดและรายได้จากผู้บรโิภค ท�าให้ 

ในปัจจุบันตลาดเกมมือถือจัดเป็นประเภท

ตลาดเกมที่มีขนาดใหญ่ท่ีสุด ซึ่งพิจารณา

จากมูลค่าอุตสาหกรรมในตลาดเกมทั้งหมด 

ประกอบด้วย ตลาดเกมมือถือ ตลาดเกม

คอนโซล ตลาดเกมบนเบราว์เซอร์ และตลาด

เกมคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน อุตสาหกรรมเกมก�าลังกลับเข้าสู ่

ภาวะปกติจากสถานการณ์การระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้การเติบโต 

ท่ีก้าวกระโดดของตลาดเกมมือถือน้ันชะลอ

ตัวลง แต่ถึงกระนั้น พฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลีย่นแปลงไป รวมถงึเทคโนโลยทีีถ่กูพฒันา

ขึ้นยังคงเป็นส่ิงสนับสนุนให้ผู ้คนสามารถ 

เข้าถงึเกมบนโทรศพัท์มอืถอืได้สะดวกขึน้และ

แสดงถึงแนวโน้มที่จะกลับมาเติบโตได้อย่าง

ก้าวกระโดดในอนาคต 

หมายเหต:ุ 1 ข้อมูลภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั
จัดท�าขึ้นโดยรวบรวมจากเอกสารซ่ึงได้รับการเผย
แพร่ต่อสาธารณชน และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์ของภาค
รัฐและภาคเอกชน และ/หรือแปลจากสื่อสิ่งพิมพ์
สาธารณะ รวมถึงแหล่งข้อมูลอุตสาหกรรมท่ีเปิด
เผยเป็นข้อมูลสาธารณะ ข้อมูลตัวเลขบางรายการ
ในเอกสารส่วนนี้ได้รับการปัดเศษให้เป็นเลขถ้วน 
นอกจากนี้ ข้อมูลคาดการณ์และข้อมูลประมาณการ
ในส่วนนี้ เป็นข้อมูลที่รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูล
สาธารณะ และ/หรือสื่อสิ่งพิมพ์สาธารณะ ข้อมูล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามเงื่อนไขที่แหล่ง
ข้อมูลใช้ในการคาดการณ์ บริษัทฯ มิได้รับรองว่า
แหล่งข้อมูลดังกล่าวถูกต้องและครบถ้วน เนื่องจาก 
บริษัทฯ มิได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจาก

แหล่งข้อมูลดังกล่าว   
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกในปี 2566 โดยแบ่งตามประเภท

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมทั่วโลกในปี 2566  
โดยแบ่งตามประเภท
 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด Newzoo ได้คาดการณ์ว่า ตลาดเกมท่ัวโลกจะสร้าง 
รายได้ประมาณ 183.90 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2566 ซึ่งเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 0.6  
เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย ตลาดเกมมือถืออยู ่ท่ี 90.40 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ  
คดิเป็นร้อยละ 49.2  ตลาดเกมคอนโซลอยู่ที ่53.20 พนัล้านดอลลาร์สหรฐั คดิเป็นร้อยละ 28.9 
ตลาดเกมคอมพิวเตอร์อยู่ที่ 38.40 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 20.9 และตลาดเกม
บนเบราว์เซอร์อยู่ที่ 1.90 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 1.0
 แม้รายได้ตลาดเกมมอืถอืจะมีการเตบิโตทีล่ดลง คดิเป็นร้อยละ -1.60 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 
จากสาเหตุที่ผู้จัดจ�าหน่ายเกมมือถือ (Mobile Publishers) ก�าลังเผชิญกับความท้าทายภาย
ใต้นโยบายความเป็นส่วนตัวของฐานข้อมูลผู้เล่นทั้งจาก Apple และ Google ที่รัดกุมมากขึ้น  
ส่งผลให้การเข้าถึงฐานผู้เล่นมีความยากมากขึ้น
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ตลาดเกมมือถือ ตลาดเกมคอนโซล ตลาดเกมบนเบราว์เซอร์ ตลาดเกมคอมพิวเตอร์
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จ�านวนผู้เล่นทั่วโลก1

 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด Newzoo ได้รายงานว่า จ�านวนผู้เล่นทั่วโลกในปี 2566 
อยู่ที่ 3,381 ล้านคน ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 3,182 พันล้านคนในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 6.3 โดยแบ่ง
จ�านวนผูเ้ล่นตามประเภท ออกเป็น ผูเ้ล่นประเภทเกมมอืถอืซึง่เป็นประเภทเกมทีม่ผีูเ้ล่นทัว่โลก 
สงูทีส่ดุอยูท่ี ่2,856 ล้านคน คดิเป็นร้อยละ 65.3 ผูเ้ล่นประเภทเกมคอมพวิเตอร์อยูท่ี ่892 ล้านคน  
คิดเป็นร้อยละ 20.4 และผู้เล่นประเภทเกมคอนโซลอยู่ที่ 629 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 14.4
 ซึง่ได้คาดการณ์ถงึแนวโน้มว่าในปี 2569 จะมจี�านวนผูเ้ล่นทัว่โลกเพิม่ขึน้อยูท่ี ่3,790 ล้านคน  
โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยรายปีแบบผสม (CAGR) ในช่วง 6 ปี (ระหว่างปี 2564 - 2569)  
คิดเป็นร้อยละ 4.3

หมายเหตุ: 1 จ�านวนผู้เล่นดังกล่าว บางรายถูกจัดสรรเป็นมากกว่าหน่ึงประเภท ดังน้ันการคิดเทียบร้อยละ 

จึงคิดจากจ�านวนรวมทั้งหมด เพื่อง่ายต่อการเปรียบเทียบผู้เล่นแต่ละประเภท

จ�านวนผู้เล่นทั่วโลก
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ตลาดเกมมือถือ ตลาดเกมคอนโซลตลาดเกมคอมพิวเตอร์
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมในแต่ละทวีป

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมใน
แต่ละทวีป
 ในปี 2566 รายได้ในตลาดเกมรวม
ทุกประเภท โดยแบ่งแยกตามประเภท ซึ่ง
ประกอบด้วย 
 ทวีปเอเชียแปซิฟิก: ครองส่วนแบ่งการ
ตลาดสูงที่สุด เป็นมูลค่ารวมอยู่ที่ 84.10 พัน
ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 45.7  โดย
อัตราเติบโตเฉลี่ยลดลงคิดเป็นร้อยละ -0.8 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 ทวีปอเมริกาเหนือ: ครองส่วนแบ่งการ
ตลาดเป็นล�าดับท่ีสอง โดยมีมูลค่ารวมอยู่ที่ 

50.60 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 
27.5 อัตราการเติบโตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 1.7 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 ทวปียโุรป: ครองส่วนแบ่งทางการตลาด
เป็นอันดับที่สาม โดยมีมูลค่ารวมอยู่ที่ 33.60 
พันล้านดอลลาร์ คิดเป็นร้อยละ 18.3 โดยมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 0.8 เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา
 ลาตินอเมริกา: ครองส่วนแบ่งทางการ
ตลาดเป็นอนัดบัทีส่ี ่โดยมมีลูค่ารวมอยูท่ี ่8.70 
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 4.73 
โดยอัตราเติบโตเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 3.8 เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา

 ตะวันออกกลางและทวีปแอฟรกิา: ครอง
ส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับที่ห้า โดยมี
มูลค่ารวมอยู่ท่ี 7.10 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
คิดเป็นร้อยละ 3.86 โดยอัตราเติบโตเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ 4.70 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา เมื่อเทียบกับทวีปอื่นๆ ถือเป็นตลาดเล็ก
ส�าหรับอุตสาหกรรมเกม แต่ก�าลังมีแนวโน้ม
การเติบโตอย่างรวดเร็ว 
 โดยรวมแล ้วอุตสาหกรรมเกมเป ็น
ปรากฏการณ์ระดับโลกที่มีตลาดและผู้เล่นที่
หลากหลาย เมื่อเทคโนโลยีและแพลตฟอร์ม
ใหม่ๆ เข้ามาก็มีแนวโน้มท่ีจะเติบโตและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า

ที่มา:	Newzoo Global Games Market Report 2023, DATAREPORTALDigital2023:GlobalOverviewReport
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จ�านวนผู้เล่นแต่ละทวีป
 ตามรายงานของบริษัทวิจัยตลาด Newzoo 
ได้รายงานว่า จ�านวนผู้เล่นทั่วโลกในปี 2566 อยู่ที่  
3,182 ล้านคนนั้น สามารถจ�าแนกผู ้เล่นโดยแบ่ง 
ตามแต่ละทวีป ออกเป็น ทวีปเอเชียแปซิฟิกอยู่ท่ี  
1,789 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 52.9 ซึ่งเป็นทวีปที่มี
จ�านวนผู้เล่นสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ตะวันออกกลาง
และทวีปแอฟริกาอยู่ท่ี 574 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ  
17.0 ทวีปยุโรปอยู่ท่ี 447 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ  
13.2 ลาตินอเมริกาอยู่ที่ 335 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 
10.0 และทวีปอเมริกาเหนืออยู่ที่ 237 ล้านคน คิดเป็น
ร้อยละ 7.0

จ�านวนผู้เล่นเกมท่ัวโลกในปี 2565 แบ่งตามทวีป
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ภาพรวมอุตสาหกรรมเกม 
ในประเทศ1

 อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทยเป็น
ตลาดที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ซึ่งเกม
มือถือเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนหลักของ
อุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย เนื่องจาก
ปัจจุบันโทรศัพท์มือถือนับเป็นปัจจัยพื้นฐาน 
ในการด�าเนินชีวิต อีกทั้งต้นทุนของโทรศัพท์
มอืถอืทีม่รีาคาถกูลงท�าให้ประชาชนโดยทัว่ไป
สามารถเข้าถึงได้ง่าย โครงข่ายอินเตอร์เน็ต 
ประกอบกับพฤติกรรมของผู ้ บ ริ โภค ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เช่น การดูคลิปวิดีโอสั้นๆ 

 ในปี 2566 เกม Arena of Valor (ROV) มีรายได้สูงที่สุดในประเทศไทย โดยสามารถสร้างรายได้อยู่ที่ 54.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
คิดเป็นมูลค่าประมาณ 1,890 ล้านบาท อันดับรองลงมา ได้แก่ เกม eFootball 2024 และเกม Free Fire สามารถสร้างรายได้อยู่ที่  
36.80 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 23.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยคิดเป็นมูลค่าประมาณ 1,288 ล้านบาท และ 822.50 ล้านบาท ตามล�าดับ

การถ่ายรูป ถ่ายวิดีโอลงในแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ท่ีสามารถเข้าถึงได้ง ่ายจากทั่ว 
ทุกมุมโลก การเล่นเกมมือถือในระหว่าง
การเดินทางหรือใช้เวลาส้ันๆ จากการรอรถ
สาธารณะ เป็นต้น รวมถึงปัจจุบันภาครัฐ
ได้ให้ความส�าคัญต่ออุตสาหกรรมเกมมาก
ขึ้น โดยมีการจัดตั้งนโยบาย OFOS (One 
Family One Soft Power: OFOS) เพื่อสนับ
สนุนซอฟท์พาวเวอร์ของคนไทย เพื่อพัฒนา
ทกัษะสร้างสรรค์และศกัยภาพของประชาชน
ในประเทศโดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายและสนบัสนนุ
เงินทุน เพื่อรองรับแรงงานทักษะระดับสูง 
ขยายการส่งออกผ่านนโยบายต่างประเทศ 

โดยมี Thailand Creative Content Agency:  
THACCA คอยสนับสนุน เพื่อสร้างอุตสาหกรรม 
ซอฟท์พาวเวอร ์ไทยให้เติบโตอย่างก้าว
กระโดด โดยอุตกรรมเกมเองก็เป ็นหนึ่ง 
ในทักษะเช่นกัน
 ตามรายงานบริษัทเก็บข้อมลูแอปพลเิคชนั 
บนสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตอย่าง Sensor 
Tower รายงานว่า เกมที่สามารถสร้างรายได้
มากท่ีสดุในประเทศไทย 10 อนัดบัในปี 2566 
มีดังนี้ คือ

หมายเหตุ: 1 ข้อมูลรายได้ เฉพาะการใช้จ่ายผ่าน 
Apple Store และ Google Play Store เท่านั้น
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ที่มา:	Data.ai

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมในประเทศ

หน่วย : ล้านดอลลาร์สหรัฐ
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วิเคราะห์ตลาดโดยแบ่งตาม
ประเภทในอุตสาหกรรมเกม 
ดังต่อไปนี้
 ตลาดเกมมือถือ (สมาร์ทโฟนและ
แท็บเล็ต)
 ตลาดเกมมือถอื ได้รบัการยอมรับว่าเป็น
หนึ่งในส่วนที่เติบโตและพัฒนาอย่างรวดเร็ว
ท่ีสุดในอุตสาหกรรมเกมทั่วโลก ด้วยการ
เข้าถึงที่ง่ายและสะดวก เกมมือถือได้กลาย
เป็นทางเลือกยอดนิยมส�าหรับผู้เล่นหลายๆ
คน โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซึ่งต้องการ
ประสบการณ์การเล่นเกมที่เข้าถึงได้ง่ายทุก
ที่ทุกเวลา
 การพัฒนาของเทคโนโลยีมือถือที่ล�้า
สมัยและการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่เร็วขึ้น
ได้ช่วยให้เกมมือถือมีคุณภาพและความซับ
ซ้อนเพิ่มขึ้นอย่างมาก เกมมือถือปัจจุบันไม่
เพยีงแต่มกีราฟิกทีส่วยงามและการออกแบบ 
ที่ดึงดูดใจ แต่ยังมีรูปแบบการเล่นที่หลาก
หลาย ตั้งแต่เกมแคชชวล (Casual Game)  
ที่ เล ่นง ่ายจนถึงเกมที่มีการวางแผนและ
กลยุทธ์ที่ซับซ้อน
 อีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้ตลาดเกมมือ
ถือเติบโต คือ การเพิ่มข้ึนของการใช้งาน 
โซเชียลมีเดียและการเชื่อมต่อระหว่างผู้เล่น
ผ่านแพลตฟอร์มเหล่านี้ ส่งผลให้เกมมือถือ
ไม่เพียงแต่เป็นการเล่นเพ่ือความสนุกสนาน
เท่านัน้ แต่ยังเป็นวธิใีนการสร้างความสมัพนัธ์
ทางสังคมและการแข่งขันในระดับสากล
 โมเดลธุรกิจของเกมมือถือ ยังนับว่า
แหล่งรายได้หลักของหลายบริษัท การเพิ่ม
ขึ้นและความสามารถของสมาร์ทโฟนและ
แท็บเล็ตได้ผลักดันการพัฒนาเกมบนมือถือ
เป็นอย่างมาก ท�าให้ผู้เล่นสามารถเข้าถึงเกม
ที่มีคุณภาพสูงได้อย่างง่ายดายและรวดเร็ว 
และที่ส�าคัญคือโมเดลธุรกิจแบบ เกมเล่นฟรี 
(Free-to-Play) ที่ผู้เล่นสามารถดาวน์โหลด
เกมได้ฟร ีและสามารถเลอืกท่ีจะใช้จ่ายเงนิใน
เกมได้ตามความสมคัรใจ ยงัคงประสทิธภิาพ
ได้ดอีย่างต่อเนือ่งในตลาดเกมมือถือ ณ ปัจจบุนั

 รวมถึงการเติบโตของตลาดเกมมือถือ 
ยังได้รับอิทธิพลจากการเติบโตของตลาดใน
ประเทศทีก่�าลงัพฒันา เช่น สาธารณรฐัอนิเดยี
และสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล ท่ีมีการใช้
สมาร์ทโฟนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งท�าให้เกิด
โอกาสใหม่ๆ ในการขยายตลาดเกมมือถือไป
ยังภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก

 ตลาดเกมคอนโซล
 ตลาดเกมคอนโซลยงัคงมบีทบาทส�าคัญ

ในอุตสาหกรรมเกมโดยรวม ด้วยการเปิดตัว

เกมใหม่ๆ และการพัฒนาเทคโนโลยี ท�าให้

เกมยังคงดึงดูดผู้เล่นที่ชื่นชอบประสบการณ์

การเล่นเกมระดับพรีเมียมในรูปแบบของ 

เกมที่มีคุณภาพสูงท้ังในด้านกราฟิกและ 

เนื้อเรื่อง (“เกม AAA”)

 ตลาดนีย้งัคงเป็นทีนิ่ยมส�าหรบัเกม AAA 

ซึ่งมักจะมีงบประมาณในการพัฒนาและ 

การตลาดท่ีสูง สร้างโอกาสให้กับผู้พัฒนา

เกมเพื่อน�าเสนอเกมที่มีคุณภาพในแง่ของ 

การเล่าเร่ือง กราฟิก และการออกแบบ

เกมเพลย์  นอกจากน้ียังเห็นการเติบโต 

ของเทคโนโลยีการสตรีมมิ่งเกม ซึ่งท�าให  ้

ผู ้เล ่นสามารถเล่นเกมคอนโซลท่ีมีความ

ต้องการสูงผ่านอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ 

น้อยกว่าได้

 ตลาดนี้ยังคงเป็นหนึ่งในตลาดหลัก

ในอุตสาหกรรมเกม และเป ็นตลาดที่ มี 

การแข่งขันสูงมาก ผู ้ผลิตคอนโซลชั้นน�า  

เช ่น Sony Microsoft และ Nintendo  

ยังคงน�าเสนอเครื่องเล่นเกมท่ีมีคุณภาพ 

และคุณสมบัติที่แตกต่างกันเพื่อดึงดูดผู้เล่น

ที่มีความต้องการและรสนิยมที่หลากหลาย

 นอกจากนี้ ตลาดเกมคอนโซลยังเป็น

ตลาดท่ีมกีารพฒันาเกมแนว Cross-Platform 

มากขึ้น โดยเกมเหล่านี้สามารถเล่นได้ท้ัง 

บนคอนโซลและแพลตฟอร์มอื่นๆ เช่น PC 

หรือมือถือ ซ่ึงเป็นการขยายฐานผู้เล่นและ

สร้างประสบการณ์การเล่นเกมที่ไร้ขีดจ�ากัด

 ตลาดเกมคอมพิวเตอร์
 ตลาดเกมคอมพิวเตอร์ ยังคงเติบโต

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มเกม AAA 

ซึ่งเป ็นเกมที่มีงบประมาณการผลิตและ 

การตลาดสงู และมกัจะพฒันาโดยบรษิทัเกม

ขนาดใหญ่ ทั้งนี้ เกม AAA มักจะมีคุณภาพ

กราฟิกท่ีสูง รวมท้ังเน้ือหาและการเล่าเรื่อง

ที่ลึกซึ้ง ซึ่งดึงดูดผู ้ เล ่นหลากหลายกลุ ่ม  

อีกท้ังยังมีการน�าเสนอแนวเกมที่หลากหลาย  

ตั้งแต่เกมแอคชัน ผจญภัย ไปจนถึงเกมแนว

กลยุทธ์และเกมแนวโลกเปิด (Open-World)

 หนึ่งในปัจจัยหลักที่ช ่วยผลักดันให้

ตลาดเกมคอมพิวเตอร์เติบโต คือ การเข้า

ถึงเทคโนโลยีที่ง่ายขึ้น รวมถึงการปรับปรุง

สเปคของคอมพิวเตอร ์ ท่ีท�าให ้สามารถ 

เล่นเกมที่มีความต้องการทางด้านฮาร์ดแวร์

สงูได้ นอกจากนี ้กลุม่ผูเ้ล่นเกม AAA ยงัคงเป็น 

กลุ ่มท่ีมีความภักดีต่อแบรนด์ และมักจะ 

ติดตามแฟรนไชส์เกมท่ีพวกเขาชื่นชอบ 

อย่างต่อเนื่อง  

74



 ตลาดเกมบนคลาวด ์  (Cloud 
Gaming)
 ตลาดเกมบนคลาวด ์  ได ้แสดงให ้

เห็นถึงการเติบโตที่สู ง ข้ึนและน ่าสนใจ

ในอุตสาหกรรมเกม ความก ้าวหน ้าใน

เทคโนโลยีคลาวด์ได้ช่วยให้การบริการเกม

บนคลาวด์สามารถเข้าถึงได้ง่ายข้ึนและเสนอ

ประสบการณ์การเล่นเกมที่มีคุณภาพสูงโดย

ไม่ต้องพึ่งพาฮาร์ดแวร์ที่มีประสิทธิภาพสูง

 ทัง้นี ้การเตบิโตของตลาดเกมบนคลาวด์ 

ได้รับแรงหนุนจากการเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมผู้เล่นที่ต้องการความสะดวกและ

การเข้าถึงที่รวดเร็วในการเล่นเกม นอกจากนี้  

การเพิ่มขึ้นของการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงในหลายพื้นที่ทั่วโลกก็ช่วยให้

บริการเกมบนคลาวด์เป็นที่นิยมมากขึ้น

 ส่วนหนึ่งที่น่าสนใจคือการที่บริการเกม

บนคลาวด์ช่วยลดข้อจ�ากัดด้านฮาร์ดแวร์

ส�าหรับผู ้เล่น เกมที่ต้องการฮาร์ดแวร์ที่มี

ประสิทธิภาพสูงสามารถเล่นได้ง่ายขึ้นบน

อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพต�่ากว่า นอกจากนี้ 

ผู้ให้บริการบางรายยังเสนอโมเดลการสมัคร

สมาชกิทีท่�าให้ผูเ้ล่นเข้าถงึไลบรารเีกมทีห่ลาก

หลายได้ง่ายขึ้น

 อย่างไรกต็าม ยงัคงมคีวามท้าทายในการ 

ให้บริการเกมบนคลาวด์ เช่น ปัญหาเกี่ยวกับ

ความล่าช้าในการตอบสนอง (Latency) และ

ความต้องการในการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่มี

ความเสถยีรสงู การเอาชนะข้อจ�ากดัเหล่านีจ้ะ

เป็นกุญแจส�าคัญในการก�าหนดความส�าเร็จ

ของบริการเกมบนคลาวด์ในอนาคต
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โครงสร้างการถอืหุน้ของ
กลุ่มบริษัทฯ 
โครงสร้างการถือหุ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมทั้งหมด 16 บริษัท  
แบ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศ จ�านวน 6 บรษิทั  
บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน 10 บริษัท 
และถือหุ้นในบริษัทร่วม จ�านวน 2 บริษัท  
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยในประเทศไทย

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม วัน จ�ากัด (“SAAM-1”)

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทู จ�ากัด (“SAAM-2”)

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด (“SAAM-3”)

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด (“SAAM-S”)

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด (“SAAM-SP1”) 

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ�ากัด (“SAAM-SP2”)

บริษัทย่อยในต่างประเทศ

  SAAM International Limited (“SAAM-INTER”)

2)  SAAM Japan GK (“SAAM-JAPAN”)

3)  Biomass Power One GK (“BMP-1”)

4)  Biomass Power Two GK (“BMP-2”)

5)  Biomass Power Five GK (“BMP-5”)

6)  Biomass Power Six GK (“BMP-6”)

7)  Biomass Power Seven GK (“BMP-7”)

8)  Biomass Power Eight GK (“BMP-8”)

  Biomass Power Nine GK (“BMP-9”)

  Biomass Power Ten GK (“BMP-10”)

บริษัทร่วม
1) บริษัท นานุค จ�ากัด (“NANUQ”)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
1) บริษัท เบาน์ตี้บรอล จ�ากัด (“Bounty Brawl”)
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

ประเทศไทย

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง

ประเทศญ่ีปุ่น

SAAM-1 SAAM-3 SAAM-SP2SAAM-2 SAAM-SP1 SAAM-S

NANUQ

100%100% 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

40%

95%

100%

100%

100% 100% 100% 100%

SAAM-JAPAN

BMP-2BMP-1 BMP-5

100%

SAAM-INTER

Bounty Brawl

BMP-6 BMP-7 BMP-8 BMP-9 BMP-10
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รายละเอียดของกลุ่มบริษัทฯ

ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

1 บริษัทฯ หรือ 
SAAM

ประกอบธรุกจิ 1) ธรุกจิจดัหาสถานทีต่ัง้ และให้บรกิาร
ที่เก่ียวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ของลูกค้า พื้นที่รวม 145-2-20.0 ไร่ จ�านวน 3 
โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการอ่างทอง ตั้งอยู ่ที่อ�าเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง

2. โครงการเพชรบุรี ต้ังอยู่ที่อ�าเภอชะอ�า จังหวัด
เพชรบุรี 

3.   โครงการลพบรุ ี1 ตัง้อยูท่ีอ่�าเภอพฒันานิคม จงัหวัด
ลพบุรี 

2)  ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เพื่อจ�าหน่าย และ 3) ให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ
ของลูกค้า

ประเทศไทย 150.00 ล้านบาท -

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

2 SAAM-1 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า พืน้ทีร่วม 269-2-90.2 ไร่ จ�านวน 3 โครงการ 
ได้แก่  

1)  โครงการลพบุรี 4 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี

2)  โครงการลพบุรี 5 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี

3)  โครงการลพบุรี 6 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี 

ประเทศไทย 4.00 ล้านบาท 100

3 SAAM-2 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า พืน้ทีร่วม 114-3-78.0 ไร่ จ�านวน 1 โครงการ 
ได้แก่ โครงการอุบล ตั้งอยู่ที่อ�าเภอสิรินธร จังหวัด
อุบลราชธานี

ประเทศไทย 1.50 ล้านบาท 100
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

4 SAAM-3 ประกอบธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการท่ี
เกีย่วข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ของลกูค้า พืน้ทีร่วม 198-1-9.3 ไร่ จ�านวน 10 โครงการ 
ได้แก่
1) โครงการ BSP-4 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย 
 จังหวัดเพชรบุรี
2) โครงการ BSP-5 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย 
 จังหวัดเพชรบุรี
3) โครงการ BSP-6 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย 
 จังหวัดเพชรบุรี
4) โครงการ BSP-7 (1) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย 
 จังหวัดเพชรบุรี
5) โครงการ BSP-7 (2) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอเขาย้อย 
 จังหวัดเพชรบุรี
6) โครงการ AOSP (3) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
7) โครงการ SPV-1 (1) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
8) โครงการ SPV-1 (2) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
9) โครงการ SPV-1 (3) ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
10) โครงการ SPV-2 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอกุยบุรี 
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ประเทศไทย 30.00 ล้านบาท 100

5 SAAM-S ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน ประเทศไทย 85.00 ล้านบาท 100

6 SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ โดยผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์ ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
และก�าลังการผลิตติดตั้ง 2.0 เมกะวัตต์ ให้แก่ กฟภ. 
โดยโครงการตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

(เริ่ม COD แล้วตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2558)

ประเทศไทย 40.00 ล้านบาท 100

7 SAAM-SP2 ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ (ยังไม่เริ่มด�าเนินการ)

ประเทศไทย 40.00 ล้านบาท 100
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ล�าดับ ชื่อย่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
จดทะเบียน 

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน
ช�าระแล้ว ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

8 SAAM-INTER ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนในต่างประเทศเพือ่จ�าหน่าย ให้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนตามความต้องการ
ของลกูค้า ลงทนุในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
ในต่างประเทศ และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง

1.50 ล้านเหรียญดอล
ล่าร์ฮ่องกง

100

9 SAAM-
JAPAN

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ประเทศญี่ปุ่น 1.00 ล้านเยน 100

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทย่อยที่ถือเงินลงทุนโดย	SAAM-INTER

10 BMP-1 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

11 BMP-2 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

12 BMP-5 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

13 BMP-6 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

14 BMP-7 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

15 BMP-8 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

16 BMP-9 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

17 BMP-10 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล ประเทศญี่ปุ่น 0.10 ล้านเยน 100

บริษัทร่วมทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัทร่วมที่ถือเงินลงทุนโดย	SAAM-S

16 NANUQ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิต
เกมแบบครบวงจร

ประเทศไทย 2.00 ล้านบาท 40

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

บริษัทที่เกี่ยวข้องที่ถือเงินลงทุนโดย	NANUQ

17 Bounty Brawl ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ ผลิตเกม และจัด
จ�าหน่าย

ประเทศไทย 1.00 ล้านบาท 38
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่
 - ไม่มี -

ผู้ถือหุ้น
 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น  

10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็น

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ)

1. กลุ่มนายพดด้วง คงคามี และคู่สมรส

1.1 นายพดด้วง คงคามี 

1.2 นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ1 

208,493,300

105,293,300

103,200,000

69.50

35.10

34.40

2. นายโสฬส คงคามี2 11,877,100 3.96

3. นายธนัช จุวิวัฒน์ 4,549,100 1.52

4. นางหวานเมือง สี่ 3,677,400 1.23

5. นางนิธิมา เหล่าก�าเนิด 3,000,000 1.00

6. นางสาวพิชัญญา กัญจนาภรณ์ 2,547,100 0.85

7. นายโสฬส คงคามี โดย บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด 
(มหาชน)

2,370,100 0.79

8. นายนธีชัย สุขส�าราญ 2,347,800 0.78

9. นางกรยา ภาณุวงศ์กูล 2,000,000 0.67

10. นายธีรวัฒน์ ไชยธีรัตต์ 1,978,000 0.66

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 242,861,900 80.29

รวมจ�านวนหุ้นทั้งหมด 300,006,165 100.00

หมายเหตุ:		 1 นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ เป็นคู่สมรสของนายพดด้วง คงคามี

  2 นายโสฬส คงคามี เป็นน้องชายของนายพดด้วง คงคามี 

 ทัง้นี ้การจัดกลุม่ผูถ้อืหุน้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมลูให้แก่นกัลงทนุเท่านัน้ มใิช่การจดักลุม่เพือ่วัตถปุระสงค์การนบัรวมหลกั

ทรพัย์เพือ่พจิารณาหน้าทีต่ามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่ง พรบ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

แต่อย่างใด

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 81



82

จ�านวนทุนจดทะเบียนและ
ทุนช�าระแล้ว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ  
มทีนุจดทะเบยีนจ�านวน 255,003,082.50 บาท  
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�านวน 510,006,165 
หุ ้น มูลค่าหุ ้นที่ตราไว้หุ ้นละ 0.50 บาท 
โดยเป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน 
150,003,082.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ ้น
สามัญจ�านวน 300,006,165 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท

การออกหลักทรัพย์อื่น
 สืบเนื่องจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี่ี 01/2564 เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SAAM-W1) อายุ 1 ปี จ�านวนไม่เกิน 30,000,000 หน่วย ซึ่งได้ครบก�าหนดการใช้สิทธิเป็น 
ทีเ่รยีบร้อยแล้วเมือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2565 ทีผ่่านมา และใบส�าคัญแสดงสิทธท่ีิจะซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2 (SAAM-W2) อาย ุ3 ปี  
จ�านวนไม่เกนิ 30,000,000 หน่วย ให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุ้น ในอตัรา 10 หุน้ ต่อ 1 หน่วยใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ (10:1) 
โดยบริษัทฯ ด�าเนินการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2564 สาระส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ล�าดับที่ ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2

จ�านวน ไม่เกิน 30,000,000 หน่วย

อายุ 3 ปี

วันครบก�าหนดอายุ 19 ตุลาคม 2567

อัตราส่วนการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 11.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิ ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันก�าหนดการใช้สิทธิ 1) 17 มกราคม 2565

2) 18 พฤษภาคม 2565

3) 26 ตุลาคม 2565

4) 17 พฤษภาคม 2566

5) 25 ตุลาคม 2566

6) 21 พฤษภาคม 2567 และ

7) 19 ตุลาคม 2567

• ข้อจ�ากัดการโอนหุ้น   
 หุ้นสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนกัน
ได้โดยไม่มข้ีอจ�ากดั เว้นแต่หุ้นสามญัทีถ่อืโดย
คนต่างด้าว ณ ขณะใดขณะหนึง่ต้องมจี�านวน
รวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของทุนช�าระแล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดท่ีจะ
ท�าให้อัตราส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ 
โดยคนต่างด้าวเกินกว่าร้อยละ 49 บริษัทฯ  
มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ ้นของบริษัทฯ ราย
นั้นได้

• ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ในเร่ืองท่ีมผีลกระทบต่อการบรหิาร
งานของบริษทัฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าว
มีบริษัทฯ ร่วมลงนาม
 - ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
 บริษัทฯ และบริษัทย ่อยมีนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 
40 ของก�าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล
ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย และหลังหักส�ารองทุกประเภท 

ตามที่กฎหมายก�าหนด
 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อาจพิจารณาก�าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผล
ในอัตราที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�าหนดไว้
ข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน 
ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความจ�าเป็น
ในการใช้เงินทุนหมุนเวียน แผนการขยาย
ธุรกิจในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารงานตามที่บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยเห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องได้รับการ
อนุมติัจากท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น เว้นแต่จะเป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท แล้วแจ้งให้
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ถัดไป



  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตาม
แนวปฏบิตัสิากล เพ่ือให้เกดิการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ อย ่างมีประสิทธิภาพ และ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยการน�าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ
การวางแผนกลยุทธ์การด�าเนินงาน การเงิน 
และกฎหมายหรือข้อก�าหนดผูกพันองค์กร 
รวมถึงการมุ ่งเน ้นให้บรรลุวัตถุประสงค์  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ที่ก�าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อม่ันต่อผู ้มี 
ส่วนได้เสีย
  ก�าหนดมาตรการณ ์รับมือและ
บรรเทาความเส่ียงจากการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือ
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง
อย่างสม�่าเสมอ

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการ
ด�าเนินธุรกิจ
ความเสีย่งด้านการประกอบธรุกจิ
 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�าแนก
ออกเป็น 6 ธุรกิจ ภายใต้ 2 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 
	 กลุ่มธุรกิจ	1:	 กลุ ่ ม ธุ รกิ จพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ประกอบด้วย
 (1) ธรุกจิจัดหาสถานท่ีต้ังและให้บรกิาร
ที่เก่ียวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู ้ลงทุน
จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ท่ีดินเพื่อ
ให้ บริษัท บางกอกโซลาร์ พาวเวอร์ จ�ากัด 
และบริษัทย่อย (“กลุ ่ม BSP”) ใช้เป็นที่
ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
รวมถึงให้บริการดูแลความปลอดภัยและ
รักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
บริเวณโครงการตามระยะเวลาของสัญญา 

โดยมีการให้บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน
ของกลุ่ม BSP ที่ด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว
จ�านวน 17 โครงการ 
 (2) ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย 
 (3) ธุรกิจให ้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความ
ต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้เข้าลง
นามในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่กบั
บริษัท โคลเวอร์ พาวเวอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
โดยได้รับเงินมัดจ�าของโครงการระยะที่หนึ่ง
เรียบร้อยแล้ว 
	 กลุ ่มธุรกิจ	 2:	 กลุ ่มธุรกิจลงทุน	
ประกอบด้วย
 (4) ธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน โดยกลุ่มบริษทัฯ ได้ลงทนุ
ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง
บนพื้นดินในประเทศไทยท่ีด�าเนินการโดย
กลุ่มบริษัทฯ และเปิดด�าเนินงานเชิงพาณิชย์
แล้วจ�านวน 1 โครงการ ปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
(PPA) จ�านวน 2.0 เมกะวัตต์ ซึ่งด�าเนินการ
โดย SAAM-SP1 
 (5) ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน และ 
 (6) ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับพลังงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้น
เพิ่มทุนของบริษัท นานุค จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัท
ท่ีด�าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบสร้างสรรค์
และผลิตเกมแบบครบวงจร และลงทุนใน
ธุรกิจเกม ซึ่งด�าเนินการโดย SAAM-S ทั้งนี้ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สรุปได้ ดังนี้

การบริหาร

จัดการ

ความเสี่ยง

นโยบายและแผนการ
บริหารความเสี่ยง
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การบริหารจัดการองค์กรที่ดี จึงได้น�าระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบ
การด�าเ นินการและขั้นตอนการบริหาร
ความเส่ียงที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ 
COSO (The Committee of Sponsoring 
Organ iza t ions  o f  the  T readway 
Commission) ซึ่ ง เป ็นมาตรฐานสากล  
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึงหลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและสามารถน�า
ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจน 
มุง่เสรมิสร้างความยัง่ยนืในการประกอบธุรกจิ
และสร้างผลตอบแทนอย่างยัง่ยนืในระยะยาว
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
 ทั้งน้ี บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างการบริหาร
ความเส่ียงผ่านการก�าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยน�าแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ก�าหนดกลยทุธ์และการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  
โดยมีการก�าหนดนโยบายและกรอบการ
ด�าเนินการในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
  ก�าหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็น
ความรับผดิชอบของพนกังานทกุระดบั ทีต้่อง
ตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงาน
ในองค์กรและหน่วยงานของตน โดยให้ความ
ส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้
อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม
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 เนื่องจากรายได้จากการด�าเนินงาน 
ส่วนใหญ่ของกลุม่บรษัิทฯ มาจากธรุกจิจัดหา
สถานที่ต้ังโครงการและให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ตามระยะเวลาของสัญญาแก่ลูกค้ากลุ ่ม 
BSP โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาร่วม
ลงทุน และสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม BSP  
เพือ่จัดหาสถานทีเ่พือ่ประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์แบบตดิตัง้บนทีด่นิทีก่ลุม่
บริษัทฯ เป็นผู้เช่า และให้บริการดูแลความ
ปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน
และอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าว 
จ�านวนรวม 17 โครงการ แบ่งออกเป็น  
17 สัญญา โดยสัญญาของแต่ละโครงการ
มีอายุตั้งแต่วันเข้าท�าสัญญาจนถึงวันครบ
ก�าหนดระยะเวลาของสัญญา กล่าวคือ 20 
หรือ 25 ปี (แล้วแต่กรณี) นับตั้งแต่วันเร่ิม
ด�าเนินการเชิง ดังนั้น หากในอนาคตลูกค้า
กลุ ่ม BSP บอกเลิกสัญญาก่อนวันครบ
ก�าหนดตามสัญญาอันเนื่องมาจากกลุ ่ม
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อก�าหนด
ของสัญญา อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ 
ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ
 อย่างไรก็ดี กลุ ่มบริษัทฯ ได้เข ้าท�า
สัญญาเป็นรายโครงการ และให้บริการแก่

ลูกค้ากลุ ่ม BSP ซึ่งเป็นผู ้ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าภายใต้แนวคิดของ
ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน โดยที่
กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนจัดหาท่ีดินส�าหรับ 
ใช้เป็นที่ตั้งของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ในขณะที่กลุ่ม BSP เป็นเจ้าของและเป็น 
ผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าบนท่ีดินดังกล่าว  
โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. รองรับ 
ทั้งที่เป็นระบบ Adder ซึ่งมีอายุสัญญาตั้งแต่ 
1 ปี หรือ 5 ปี และต่อเนื่องครั้งละ 1 ปี หรือ 
5 ปี โดยอัตโนมัติ และระบบ FiT ซึ่งมีระยะ
เวลาเสนอขายตามสัญญา 25 ปี (แล้วแต่
กรณี) และไม่สามารถเปล่ียนแปลงจุดรับ
ซื้อไฟฟ้าได้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ควบคุมดูแลและติดตามการด�าเนินงานของ
เจ้าหน้าทีข่องกลุม่บรษัิทฯ ทีป่ฏิบตังิานประจ�า
แต่ละโครงการผ่านการรายงานผลปฏิบัติ
งานเป็นประจ�า โดยมีวิศวกรจัดเก็บข้อมูล
เพื่อจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานเป็น 
รายเดือน  ตลอดจนประสานงานเพื่ อ 
อ�านวยความสะดวกและรักษาความสัมพันธ์
อันดีกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว 
 อนึ่ง กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มรายได้จาก
การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย ให้บริการ

พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ตามความต้องการของลกูค้า ลงทนุในกจิการ
ท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานและลงทุนในกิจการ
ท่ีไม่เก่ียวข้องกับพลังงาน เพื่อลดความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โดยในปี 2564 
บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาให้บริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล 
ในประเทศญีปุ่น่ กบับรษิทั โคลเวอร์ เพาเวอร์ 
จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทฯ คาดหวังว่าเมื่อ 
ส่งมอบงานตามขั้นความส�าเร็จของสัญญา
ฉบับดังกล่าว จะสามารถรับรู ้รายได้และ
ลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันได้ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้น
เพิ่มทุนของบริษัทเกมในประเทศไทย ท�าให้
บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้จากธุรกิจเกมได้
ทันที ซึ่งบริษัทฯ คาดหวังว่าจะมีรายได้จาก
กลุม่ธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้องกบัพลงังานในสดัส่วน
ทีส่งูขึน้และยงัสามารถลดความเสีย่งจากการ
พึ่งพิงลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบันได้
 ทั้งนี้ ในอดีต กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้าง
ใช้บริการจากกลุ่ม BSP ส�าหรับงานรับเหมา
ก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ งานจดัหาอปุกรณ์หลกั 
และงานให้บริการด้านการปฏิบัติการและ 
การบ�ารุงรักษาส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า 
SAAM-SP1 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ก่อสร้างเสร็จและ

งบการเงินรวม
ส�าหรับ
ปี 2562

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2564

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2565

(ล้านบาท)
ร้อยละ

ส�าหรับ
ปี 2566

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน

กลุ่ม BSP 54.92 76.48 54.92 76.32 54.92 76.49   54.16 76.42 53.86 75.76

กฟภ. 16.89 23.52 17.04 23.68 16.88 23.51 16.85 23.58 17.23 24.24

รวม 71.81 100.00 71.96 100.00 71.80 100.00 71.01 100.00 71.09 100.00

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่	

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการจัดหาสถานที่ต้ังโครงการ และให้บริการดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สิน 
และอุปกรณ์บริเวณโครงการ ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตามระยะเวลาของสัญญาแก่ลูกค้ากลุ่ม BSP จ�านวน 17 โครงการ 
และมีรายได้จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งด�าเนินการโดย SAAM-SP1 จ�านวน 1 โครงการ ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) ดังสรุปได้ตามตาราง
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เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว และมีการว่า
จ้าง BSP เพื่อให้บริการด้านการปฏิบัติการ
และการบ�ารุงรักษาส�าหรับโครงการดังกล่าว
เป็นรายปี โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี นอกจากนี้ 
ในอนาคตหากกลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้รับ
เหมา หรือผู้ให้บริการภายนอก กลุ่มบริษัทฯ 
จะด�าเนินการให้มีการพิจารณาคัดเลือกคู ่
ค้าหรือผู ้รับเหมาตามเกณฑ์และขั้นตอนที่
ก�าหนดไว้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า

น้อยราย

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการ
ประกอบธุรกิจจากการเข้าท�าสัญญาระยะ
ยาวกบักลุม่ลกูค้า 2 ราย ได้แก่ กลุม่ BSP และ 
กฟภ. โดยเป็นรายได้จากการจัดหาสถานท่ีตัง้
โครงการ และให้บริการดูแลความปลอดภัย
และรกัษาความสะอาดทรพัย์สนิและอปุกรณ์
บริเวณโครงการ ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดินตาม
สัญญาร่วมลงทุนและสัญญาความร่วมมือ
กับกลุ่ม BSP จ�านวน 17 โครงการ แบ่งออก
เป็น 17 สัญญา ซึ่งเป็นสัญญาระยะยาว โดย 
สญัญาของแต่ละโครงการมอีายตุัง้แต่วนัเข้า
ท�าสัญญาจนถึงครบก�าหนดระยะเวลาของ
สัญญา กล่าวคือ 20 ปี หรือ 25 ปี (แล้วแต่
กรณี) นับตั้งแต่วันเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ 
และมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ 
กฟภ. ระบบ FiT โดยมีอายุสัญญา 25 ปี 
จ�านวน 1 โครงการ 
 ดังนั้น กลุ ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย หากใน
อนาคตลูกค้าซึ่งเป็นคู่สัญญาดังกล่าวบอก
เลิกสัญญาก่อนวันครบก�าหนดตามสัญญา
อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขหรือข้อก�าหนดของสัญญา และกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่สามารถหาลูกค้ารายใหม่หรือหา
รายได้ทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ	

อาจถูกบอกเลิกสัญญาให้เช่าท่ีดิน

ระยะยาวโดยเจ้าของกรรมสิทธิ์

ที่ดินก ่อนวันครบก�าหนดตาม

สัญญา	 และจากการไม่ได้รับการ

ต่อสัญญาเม่ือส้ินสุดระยะเวลา

ตามสัญญาเช่า

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจ
จัดหาสถานท่ีต้ังโครงการ และให้บริการ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาด
ทรพัย์สนิและอปุกรณ์บรเิวณโครงการ ส�าหรบั
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ติดต้ังบนพื้นดินของกลุ่ม BSP ที่เปิดด�าเนิน
การเชิงพาณิชย์แล้วจ�านวน 17 โครงการ 
โดยมีท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
จ�านวน 10 โครงการ และที่ดนิซึง่กลุ่มบริษัทฯ 
มีสิทธิในการใช้ท่ีดิน จ�านวน 7 โครงการ  
ซึ่งได้ท�าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวกับเจ้าของ
ท่ีดินซึ่งเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไม่มีความ
สัมพันธ์ใดๆ กับผู ้ถือหุ ้น กรรมการ และ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และจดทะเบียนสิทธิ
การเช่าต่อส�านักงานที่ดินเพื่อการประกอบ
ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
โดยตกลงให้มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 20 - 25 
ปี หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนโครงการผลิต
และจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าจากแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ระหว่างกลุม่บรษิทัฯ กับกลุม่ BSP  
สิ้นสุดลง รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

 อย่างไรก็ดี กลุ ่มบริษัทฯ ได้เข ้าท�า
สัญญาเป็นรายโครงการ และมีแนวทาง
การลดความเสี่ยงโดยการควบคุมดูแลและ
ตดิตามการด�าเนนิงานของเจ้าหน้าทีข่องกลุม่
บริษัทฯ ท่ีปฏิบัติงานประจ�าแต่ละโครงการ 
เพือ่ให้เป็นไปตามเงือ่นไข หรอืข้อก�าหนดของ
สญัญาทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประสานงานเพือ่
อ�านวยความสะดวกและรักษาความสัมพันธ์
อนัดกีบัผูร้บับรกิาร ในส่วนของธรุกจิผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า กลุ่มบริษัทฯ มีกลไกในการ
ควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของ
โรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอ โดยวิศวกรแผนก
ปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุงของกลุ่มบริษัทฯ  
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตาม
เง่ือนไข หรือข้อก�าหนดของสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจากน้ี กลุ ่มบริษัทฯ มีนโยบาย
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการเพิ่มราย
ได้จากการประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย 
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า ลงทนุ
ในกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานและลงทุน 
ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าจ�านวนน้อย
ราย โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เข้าลงนาม 
ในสัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น กับบริษัท 
โคลเวอร์ เพาเวอร์ จ�ากดั (มหาชน) ซึง่บริษทัฯ 
คาดหวังว่าเมื่อส่งมอบงานตามขั้นความ
ส�าเร็จของสัญญาฉบับดังกล่าว จะสามารถ
รับรู้รายได้และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบันได้ ทั้งนี้ จะมุ่งเน้นการ
หาลกูค้ารายใหม่เพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้ 
กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท
เกมในประเทศไทย ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับ
รู้รายได้จากธุรกิจเกมได้ทันที ซึ่งบริษัทฯ คาด
หวงัว่าจะมรีายได้จากกลุ่มธรุกจิท่ีไม่เกีย่วข้อง
กบัพลงังานในสดัส่วนท่ีสงูข้ึนและยงัสามารถ
ลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้าน้อยรายได้
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 ถึงแม้ว่ากลุ ่มบริษัทฯ ได้จดทะเบียน 
การ เช ่ าตลอดอายุสัญญาการ เช ่ าต ่อ
ส�านักงานที่ดิน กลุ่มบริษัทฯ ยังอาจมีความ
เสี่ยงหากเจ ้าของที่ดินบอกเลิกสัญญา
เช่าก่อนก�าหนดอันเนื่องมาจากการท�าผิด 
ข้อตกลงหรือเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า  
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการให้บริการตาม
สัญญาร่วมลงทุนแก่กลุ ่ม BSP และอาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างมนียัส�าคญั อย่างไรกด็ี  
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการควบคุมดูแลการช�าระ
เงินค่าเช่าให้เป็นไปตามที่สัญญาก�าหนด 
ตลอดจนควบคุมและติดตามการปฏิบัติ
งานของเจ้าหน้าท่ีที่ท�าการดูแลรักษาความ
เรียบร้อยของสภาพที่ดิน ทรัพย์สิน และ
อุปกรณ์ท่ีน�าไปติดตั้งบนที่ดินเพื่อให้เป็นไป
ตามเงือ่นไข/ข้อก�าหนดของสญัญาทีเ่กีย่วข้อง 

 น อ ก จ า ก นี้  แ ม ้ ว ่ า คู ่ สั ญ ญ า จ ะ มี
เจตนารมณ์ให้ระยะเวลาการเช่านั้นสิ้นสุด
เม่ือสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง สัญญาเช่า
ที่ดินระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับเจ้าของที่ดิน
ระบุให้ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงเมื่อถึงวัน
สิ้นสุดสัญญาเช่าตามท่ีก�าหนดในสัญญา
เช่า หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง  
โดยมิได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 
ให้ถือเอาวันที่เกิดขึ้นภายหลังเป็นวันสิ้นสุด
ระยะเวลาการเช่า ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัฯ มสีญัญา
เช่าที่ดินจ�านวนหน่ึงภายใต้โครงการอ่างทอง
และโครงการลพบุรี 1 ที่ระบุวันสิ้นสุดสัญญา
เช่าก่อนวันส้ินสุดตามสัญญาร่วมลงทุน  
กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงอาจไม่ได้
รับการต่อสัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวเมื่อถึง 
วันสิ้นสุดสัญญาเช่าตามที่ระบุในสัญญา  
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการให้บริการตาม

สัญญาร่วมลงทุนแก่กลุ่ม BSP และอาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ท้ังนี้ รายได้จากการให้
บริการส�าหรับโครงการอ่างทองและโครงการ
ลพบรุ ี1 ส�าหรบัปี 2566 เท่ากับ 1.62 ล้านบาท 
และ 2.98 ล้านบาท ตามล�าดับ รวมเท่ากับ 
4.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.47 ของ
รายได้รวมจากการด�าเนินงาน

โครงการ
อายุสัญญา

เช่าที่ดิน
วันสิ้นสุดสัญญาเช่า1 ระยะเวลาตาม

สัญญาร่วมลงทุน2
วันสิ้นสุดตาม

สัญญาร่วมลงทุน

1. โครงการอ่างทอง 20 ปี 8 ม.ค. 2571 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 10 ก.พ. 2572

2. โครงการเพชรบุรี 22 ปี 21 ธ.ค. 2572 7 ม.ค. 2573 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง

20 ปี นับจาก COD
9 ก.พ. 2572

3. โครงการลพบุรี 1 20 ปี 20 ก.ค. 2571 20 ต.ค. 2571 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 24 พ.ค. 2573

4. โครงการลพบุรี 4 25 ปี 28 เม.ย. 2578 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 3 เม.ย. 2575

5. โครงการลพบุรี 5 25 ปี 28 เม.ย. 2578 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 4 ต.ค. 2574

6. โครงการลพบุรี 6 25 ปี 28 ก.ค. 2578 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 21 ก.พ. 2576

7. โครงการอุบล 25 ปี 9 พ.ค. 2579 

หรือเมื่อสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดลง
20 ปี นับจาก COD 19 มี.ค. 2575

หมายเหตุ:	 1 วันสิ้นสุดตามสัญญาเช่าของแต่ละสัญญา
   2 มีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินงานขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงระยะเวลาจ�านวนปีทีระบุในสัญญาดังกล่าวนับจากวันเริ่มด�าเนินการ 
    เชิงพาณิชย์ (“COD”)
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ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 

ในธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 

พลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย	และ

ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย
และธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ ค่อนข้าง
ขึ้นอยู่กับภาวะและแนวโน้มของธุรกิจผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้าท้ังในและต่างประเทศ 
ซึ่งมีทั้งผู ้ด�าเนินกิจการที่ด�าเนินการพัฒนา
โครงการตั้งแต่เริ่มแรกเอง ผู้ด�าเนินกิจการ 
ทีม่กีารศกึษาพฒันาโครงการร่วมกบัผูพ้ฒันา
โครงการภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ และผู ้ด�าเนินกิจการที่ซื้อ
โครงการโรงไฟฟ้าซึ่งอยู่ระหว่างด�าเนินการ
พฒันา หรอืโครงการโรงไฟฟ้าทีเ่ริม่ด�าเนนิการ
เชิงพาณิชย์แล้ว เป็นต้น
 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจต้อง 
เผชิญกบัภาวะการแข่งขนักับผู้ด�าเนินกิจการ 
ทีด่�าเนนิการพฒันาโครงการเอง และผู้ด�าเนนิ 
ธรุกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน 
เพื่อจ�าหน่ายหรือผู้ให้บริการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนรายอื่น อย่างไร
ก็ตาม การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
หมนุเวียนนัน้ ผูพั้ฒนาโครงการจะต้องมีความรู ้
และความเชี่ยวชาญหลายด้าน อาทิ ความ
สามารถในการจัดหาท่ีดินเป็นที่ตั้งโครงการ  
การขอใบอนญุาตทีเ่กีย่วข้องในการด�าเนินธุรกิจ  
การพฒันาโครงการให้เหมาะสมกบัผลตอบแทน 
ที่คาดหวัง รวมถึงจะต้องมีความพร้อมทาง
ด้านเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ ่ม
บริษัทฯ เป็นผู ้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพ่ือจ�าหน่าย ซ่ึงแตกต่าง
จากผู้ที่ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าบางรายที่อาจ
มข้ีอจ�ากดัในด้านความคล่องตวัในการพฒันา
โครงการและด�าเนินการในข้ันตอนต่างๆ  
อีกทั้ง ในการให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุ ่มบริษัทฯ  
มีตัวแทนประจ�าอยู ่ที่ต ่างประเทศและ 

มีเครือข่ายคู่ค้าในต่างประเทศที่แข็งแกร่ง 
ประกอบกับความช�านาญเฉพาะทางมาเป็น
เวลานาน จงึช่วยสร้างข้อได้เปรยีบและโอกาส
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้

ความเสี่ยงจากภาวะที่ลูกค้าของ

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย 

มีอ�านาจต่อรอง

 เนื่องจากกลุ ่มลูกค้าเป ้าหมายของ 
กลุ ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู ้ด�าเนิน
กิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า และกลุ ่ม
ลูกค้าองค์กรภาคเอกชนท่ีแสวงหาโอกาส 
การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีน ท้ังในและต่างประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่
เป็นบริษัทท่ีมีเงินทุน และอาจมีกระบวนการ
ข้ันตอนในการด�าเนินการพิจารณาและ
การอนุมัติท่ีรัดกุมและใช้ระยะเวลา กลุ่ม
บริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่ม
ลูกค้ามีอ�านาจการต่อรอง ซึ่งอาจมีการ
เจรจา และพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
เช่น เงื่อนไข ราคา และระยะเวลาที่ค่อนข้าง
รัดกุม โดยเฉพาะในกรณีที่เป็นการพิจารณา
ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงเช่นเดียวกับผู ้พัฒนาโครงการทั่วไป 
ในอุตสาหกรรม
 อย่างไรก็ดี กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 
บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญกับผลส�าเร็จและ
คุณภาพของงานเป็นหลัก และอาจมิได้
มีความต้องการเป็นผู้พัฒนาโครงการเอง 
เนื่องจากอาจมีจุดคุ้มทุนในการด�าเนินงาน
ที่สูงกว่า หรืออาจมีข้อจ�ากัดบางประการ 
ประกอบกับกลุ ่มบริษัทฯ มีความพร ้อม
และประสบการณ์ด้านการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน และมกีลยทุธ์ใน
การน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
มาศึกษา วิเคราะห์ และคัดเลือกโครงการ 
ที่มีความเป็นไปได้ในการลงทุนตามความ
ต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละราย 
ตลอดจนมีการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กลุ ่มบริษัทฯ จึงเชื่อ
มั่นว่าจะสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า และ

สร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
เพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น
ผลส�าเร็จ

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน

ประเทศไทย

 ความเส่ียงจากปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้
 ในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ของผู้ประกอบการทั่วไป
ในอุตสาหกรรม ปริมาณการผลิตพลังงาน
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าอาจได้รับผลกระทบจาก
หลายปัจจัย เช่น ปัจจัยความเสี่ยงจากสภาพ
แวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับปริมาณ
ความเข้มของแสงอาทิตย์ และปัจจัยความ
เสีย่งเกีย่วกบัประสทิธภิาพและความต่อเนือ่ง
ของระบบการผลิตไฟฟ้า ซ่ึงปัจจัยดังสรุป 
ด้านล่างอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีความ
เสี่ยงในการผลิตพลังงานไฟฟ้าได้ในปริมาณ
ทีน้่อยกว่าทีค่าดการณ์ไว ้อันจะสง่ผลกระทบ
ต่อรายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ
  ปัจจัยแสงอาทิตย์มีความเข้มของ
แสงน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้
  เน่ืองจากในการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัย
แสงอาทิตย์เป็นปัจจัยหลัก หากแสงอาทิตย์
มคีวามเข้มของแสงน้อยกว่าปกติ หรอืมีสภาพ
อากาศที่ไม่เอื้ออ�านวยต่อการผลิตกระแส 
ไฟฟ้า อาจส่งผลให้โรงไฟฟ้าภายใต้การด�าเนนิงาน 
ของกลุม่บรษิทัฯ ไม่สามารถผลติกระแสไฟฟ้า
ได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้
จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็น
ความเส่ียงจากการท่ีแสงอาทิตย์มีความเข้ม
ของแสงน้อยกว่าปกติเช่นเดียวกับผู้ประกอบ
การทั่วไปในอุตสาหกรรม
  อย่างไรก็ดี เน่ืองจากประเทศไทย
เป็นประเทศที่ตั้งอยู่บนเส้นศูนย์สูตรของโลก 
ท�าให้ได้รับความเข้มของแสงอาทิตย์โดย
เฉล่ียสูงตลอดทั้งปี จึงเป็นสถานที่ตั้งที่ มี 
ความเหมาะสมต่อการด�าเนินโครงการ 
โรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งนี้ ณ 

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 87



ปัจจุบัน SAAM-SP1 ซึ่งเป ็นบริษัทย่อย 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 มีการด�าเนินการ
โรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 2.0 
เมกะวัตต์ จ�านวน 1 โครงการ ซ่ึงตัง้อยู่ทีอ่�าเภอ
พัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
  ปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพและ
ความต่อเนื่องของระบบการผลิตไฟฟ้า 
  ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
และความต่อเนือ่งของกระบวนการผลติไฟฟ้า
ของกลุม่บรษิทัฯ ได้แก่ (1) การทีป่ระสทิธภิาพ
และอายุการใช้งานของอุปกรณ์หลักในการ
ผลิตไฟฟ้าน้อยกว่าที่คาดการณ์ อันเนื่อง 
มาจากอุปกรณ์เสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ  
หรือแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีประสิทธิภาพ 
ในการผลิตไฟฟ้าที่ลดลงเนื่องจากสภาพอากาศ 
ร้อนจัด และ (2) การที่โรงไฟฟ้าต้องหยุด 
การผลติจากปัจจัยภายในด้านปัญหาเทคนิค
ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า 
  อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า 
โรงไฟฟ้าสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนือ่ง
และมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้
  1)  จัดให้มีการรับประกันอุปกรณ์
หลัก ท่ี เ กี่ยวข ้องกับการผลิตไฟฟ ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้ 
    -  ก า ร รั บ ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV Modules) 
เป็นระยะเวลา 120 เดือนนับจากวันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 โดยหากอปุกรณ์มข้ีอบกพร่อง
จากการผลิต (Defects in Materials and 
Workmanship) ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ
ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
อุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วัน นับแต่วันที่
ได้รับแจ้ง 
    -  การรับประกันสมรรถภาพ
ของกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแผงเซลล์แสง
อาทติย์ (Power Output Warranty) เป็นระยะ
เวลา 25 ปี นับจากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
โดยหากค่าพลังงานสูงสุดที่ก�าหนด (Peak 
Power Capacity) ต�่ากว่าค่าที่รับประกันไว้  
ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให้มีการ 
(ก) ชดเชยพลังงานที่ขาดหายไปโดยการ
จัดหาแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีรายละเอียด 

ขนาด และก�าลังการผลิตพลังงานท่ีเท่าเดิม
หรือสูงขึ้น แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม หรือ (ข) ซ่อมแซม
หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง 
    -  การรับประกันคุณภาพของ
อุปกรณ์เครื่องแปลงไฟ (Inverter) เป็นระยะ
เวลา 65 เดือนนับจากวันท่ีส่งมอบอุปกรณ์ 
โดยหากอุปกรณ์มีข้อบกพร่องจากการผลิต 
(Defects in Materials and Workmanship) 
ผู้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการให้มีการ
เปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 24 ช่ัวโมง  
หากไม่สามารถด�าเนินการดังกล่าวได้ ผู้จัดหา 
อุปกรณ์หลักจะต้องช�าระค่าปรับท่ีอัตรา  
31 บาทต่อชั่วโมงการท�างาน (6.00-18.00) 
ต่อเครื่องแปลงไฟท่ีมีข้อบกพร่อง โดยจ�ากัด
ค่าปรบัสงูสดุที ่7,700 บาทต่อเครือ่งแปลงไฟ
    -  การรับประกันโครงสร้างแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ (PV Support Structure) 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันท่ีส่งมอบ
อุปกรณ์ โดยหากอุปกรณ์มีข ้อบกพร่อง
จากการผลิต (Defects in Materials and 
Workmanship) ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะ
ด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
อุปกรณ์
  2)  จัดให ้ มีการติดตามผลการ
ด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมงผ่าน
ระบบออนไลน์ (Enspire Power System) 
และจัดให้มีการตรวจสอบและซ่อมบ�ารุง 
โรงไฟฟ้าอย่างสม�า่เสมอโดยว่าจ้างผูใ้ห้บรกิาร 
ด้านการปฏิบัติการและบ�ารุงรักษาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากภายนอก เพื่อให้สามารถรับ
ทราบปัญหาและด�าเนินการแก้ไขเพื่อให  ้
โรงไฟฟ้าสามารถกลับมาผลิตและจ�าหน่ายไฟ 
ได้ตามปกต ิและเพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนนิงาน 
ของโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัย

 SAAM-SP1 เป ็นผู ้ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน โดยปัจจุบัน 
ได้ด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้าทีม่กีารด�าเนินงาน 

เชิงพาณิชย ์แล ้วจ�านวน 1 โครงการใน
ประเทศไทย โดยหากเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัย เช่น แผ่นดินไหว 
พายุ อุทกภัย อัคคีภัย ในบริเวณที่โครงการ
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่จนท�าให้การ
ด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าดังกล่าวต้องหยุด
ชะงักหรือเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ และอาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อผลการด�าเนินงานของกลุ ่ม
บริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ดี SAAM-SP1 ได้ท�า
สญัญาประกนัภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม 
และข้อก�าหนดของผู้ให้สินเชื่อเพื่อโครงการ
โรงไฟฟ้าดังกล ่าว (Project Finance)  
เพื่ อคุ ้ มครองความเสี่ ย งภั ยทรัพย ์ สิ น  
ซึ่งคุ ้มครองรวมถึง (1) ความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน (Material Damage Including 
Machinery and Electrical Breakdown) 
และ (2) ความเสียหายจากธุรกิจหยุดชะงัก 
(Business Interruption) ซึง่คลอบคลมุความ
เสียหายจากภัยธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว 
พายุ อุทกภัย เป็นต้น

ความเสี่ยงอื่นๆ	 ที่เก่ียวข้องกับ

การประกอบธุรกิจในประเทศไทย

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราช
การอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
 ณ ปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจหลักท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน และลงทุน 
ในกิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน 
หมุนเวียนซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ
ภาครัฐและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
โดยหากภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลง หรือยกเลิก
นโยบาย ข้อก�าหนด หรือเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง
กับการสนับสนุนการรับซื้อไฟฟ้าและการ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนอาจส่งผลกระทบต่อ 
ผลการด�าเนินงาน แผนธุรกิจ และแนวทาง
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต
อย่างมีนัยส�าคัญได้
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 ความเส่ียงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจไม่ครบถ้วน
 กลุ ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และการผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนซึ่งต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติการผังเมือง 
พ.ศ. 2518 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราช
บัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติการประกอบ
กิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 (รวมทั้งที่มี 
การแก้ไขเพิม่เตมิ) และระเบยีบคณะกรรมการ 
ก�ากับกิจการพลังงาน (“กกพ.”) เป็นต้น หาก
กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน 
และการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ อย่าง
มีนัยส�าคัญได้ 
 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกล่าว และได้จัดให้มีบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏบิตั ิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจ

ความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้องกบัการประกอบ

ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ ้า

พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน
ของความส�าเร็จในการพฒันาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศ
ญีปุ่น่เพ่ือจ�าหน่าย และผลตอบแทนจาก
การพัฒนาโครงการอาจไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์
 กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ในประเทศญ่ีปุ ่นเ พ่ือให ้ได ้รับใบอนุมัติ
สนับสนุนค่าไฟฟ้า (METI Certification) 

หรืออาจเลือกที่จะพัฒนาต่อจนเป็นโครงการ
ที่พร้อมก่อสร้าง (แล้วแต่กรณี) เพื่อเสนอ
ขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น  
ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า และ
ลูกค้าองค์กรภาคเอกชนที่มีความสนใจ
ลงทุน เป็นต้น โดยความส�าเร็จในการพัฒนา 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศญี่ปุ่นเพื่อจ�าหน่าย ข้ึนอยู่กับปัจจัย
หลายด้าน เช่น การจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสม
ส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ (Land 
Procurement) การขออนุมัติ เชื่อมต ่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection 
Approval )  การขอใบอนุมั ติสนับสนุน 
ค่าไฟฟ้า (METI Certification) การด�าเนนิการ
เพือ่ขอใบอนญุาตท่ีจ�าเป็นในการด�าเนนิธรุกจิ 
และการเสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมาย เป็นต้น โดยในปัจจบุนั กลุ่มบรษัิทฯ 
มีโครงการที่อยู่ระหว่างการศึกษา 
 กลุม่บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งจากความ
ไม่แน่นอนของความส�าเร็จในการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการดังกล่าว และความเสี่ยงจาก
การที่ผลตอบแทนจากการด�าเนินการลงทุน
และพฒันาในโครงการดงักล่าวอาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ หรืออาจสูญเสียเงินลงทุน
จากการพัฒนาในโครงการดังกล่าว หรืออาจ
สูญเสียโอกาสในการลงทุนในโครงการอื่น
หากโครงการดังกล่าวไม่ประสบผลส�าเร็จ 
หรอือาจเกดิความล่าช้าอนัเนือ่งมาจากปัจจยั
ต่างๆ โดยความเส่ียงดังกล่าวรวมถึงกรณ ี
ดังต่อไปนี้ 
  กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเจรจาและ
จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
  เงินลงทุนในโครงการสูงกว่าที่คาด
การณ์ เนือ่งจากต้นทนุการได้มาซึง่สทิธใินการ
ใช้ที่ดิน และ/หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการ
ด�าเนนิการพฒันาโครงการสงูกว่าทีค่าดการณ์ 
  กลุม่บรษิทัฯ ไม่สามารถจัดหาเงินทนุ
เพื่อการพัฒนาโครงการในจ�านวนท่ีเพียงพอ  
มีต ้นทุนการเงินที่ เหมาะสมและเงื่อนไข 
ที่ยอมรับได้ ภายในก�าหนดเวลาที่เหมาะสม

  กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถด�าเนินการ 
ให้ได้รบัการอนญุาตหรอืใบอนญุาตทีเ่กีย่วข้อง 
กับพัฒนาโครงการเพื่อการประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนดังกล่าว เช่น  
การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง  
ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า หนังสือแจ้ง
ผลวงเงินสินเชื่อ (Term Sheet) ใบอนุญาต
ก่อสร้าง (ถ้ามี) ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต
ป่าไม้ (Forest Development Permit) (ถ้ามี) 
และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ถ้ามี) ได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม หรืออาจ 
ไม ่ ได ้ รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่
เกี่ยวข้องจากหน่วยงานก�ากับดูแล
  การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย  
กฎระเบียบ ภาษี หรือเงื่อนไขใดๆ ที่เกี่ยวข้อง
ท่ีส ่งผลกระทบต ่อธุรกิจ ท่ี เกี่ยวข ้องกับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้นๆ 
  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
สามารถ
  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง
ผู ้ให้บริการภายนอก และความล่าช้าจาก
กระบวนการพจิารณาหรอืให้การอนญุาตของ
หน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
  ความล่าช้าจากกระบวนการอนุมัติ
เข้าลงทุนของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
  ความล่าช้าจากสถานการณ์ความ
ไม่สงบ การระบาดของโรคอุบัติใหม่ หรือ
เหตุการณ์อื่นใดซึ่งส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ  
ไม่สามารถเดินทางเพื่อติดต่อกับหน่วยงาน
ต่างๆ หรือนักลงทุนได้
  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ในสัญญา 
  กลุม่บรษัิทฯ อาจไม่สามารถแสวงหา
และเสนอขายโครงการดังกล่าวต่อกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด หรือ
อาจไม่สามารถเสนอขายโครงการแก่ลูกค้า
ได้ส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้
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 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความ
เสี่ยงดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  
ประเมนิความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
รวมถึงประมาณการรายได ้  ค ่าใช ้จ ่าย 
และผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับซ่ึงอาจ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญตามปัจจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก่อนการพิจารณาเข้าลงทุน
เพื่อพัฒนาโครงการใดๆ ซึ่งจะต้องได้รับการ
พจิารณาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร 
หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามขอบเขตอ�านาจ
อนุมัติที่ก�าหนดไว้ ประกอบกับประสบการณ์
ในการจ�าหน่ายโครงการ SAAM Oita 01 
Biomass Power และโครงการ SAAM Oita 
02 Biomass Power รวมทั้งกลุ ่มบริษัทฯ  
มกีลยทุธ์ในการแสวงหาและพฒันาโครงการ
ให้ตรงตามความต้องการของกลุ ่มลูกค้า
เป้าหมาย ซ่ึงได้แก่ ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า และลูกค้าองค์กรภาคเอกชน
ทีม่ศัีกยภาพ โดยแผนกพฒันาธรุกจิจะท�างาน
ร่วมกับแผนกพัฒนาโครงการและประสาน
งานในการน�าความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายมาศึกษา วิเคราะห์ และคัดเลือก
ว่าโครงการใดมีความเป็นไปได้ในการลงทุน
ตามความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า
แต่ละราย มีการติดต่อน�าเสนอโครงการให้
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย หรือนักลงทุนรายใหม่
อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนมีการ
ติดตามทบทวนความคืบหน้าของการพัฒนา
โครงการเป็นระยะอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ม่ันใจ
ได้ว่ากลุม่บรษิทัฯ จะสามารถพฒันาโครงการ 
โรงไฟฟ้าเพื่อเสนอขายต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ได้เป็นผลส�าเร็จ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้วาง
กลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายควบคู่ไปกับ
การด�าเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการ 
ของลูกค้า

 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
ไม่ครบถ้วน
 ป ัจจุบัน  กลุ ่มบ ริ ษัทฯ อยู ่ ระหว ่าง 
การด�าเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในหลายพื้นที่ใน
ประเทศญี่ปุ่นเพื่อเสนอขายโครงการดังกล่าว 
ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีความสนใจ ทั้งนี้  
การด�า เ นินการพัฒนาโครงการดังกล ่าว 
ในประเทศญีปุ่น่ ผูด้�าเนินการเพือ่ขอใบอนญุาต
ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หากกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
อาจส่งผลกระทบต่อความส�าเร็จของแผนการ
พัฒนาโครงการเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้  
และอาจส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่าย
เพิ่มเติมท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการไม่สามารถปฏิบัติ 
ตามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนดังกล่าวได้
 อย่างไรก็ดี กลุ ่มบริษัทฯ ตระหนักถึง 
ความเสี่ยงดังกล่าว และได้จัดให้มีบุคลากร
ที่รับผิดชอบในการศึกษาและติดตามการ
เปล่ียนแปลงของกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนตดิตามเพือ่ให้มกีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง
ของรายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย
 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
ด�าเนินการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่น และประเทศอื่นๆ 

ในทวีปเอเชีย เพื่อเสนอขายให้แก่ลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย โดยในการด�าเนินธุรกิจพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีลักษณะการ
ด�าเนนิงานเป็นรายโครงการและมีผลตอบแทน
ขึ้นอยู ่กับความส�าเร็จของการพัฒนาและ 
การเสนอขายโครงการดังกล่าวแก่ลกูค้าซ่ึงเป็น
บริษัทเจ้าของกิจการ ดังนั้น หากการพัฒนา
โครงการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ประสบ
ผลส�าเร็จหรือเกิดความล่าช้า กลุ ่มบริษัทฯ  
จงึมคีวามเส่ียงจากความไม่ต่อเนือ่งของรายได้ 
และผลการด�าเนินงานจากการด�าเนินธุรกิจดัง
กล่าว ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการ
ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ
 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
เสีย่งดงักล่าว และได้มีการศกึษาและวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการท่ีมีศักยภาพและ
โครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนจัดให้มีกลไกในการ
ติดตามความคืบหน้าของการพัฒนาโครงการ
เป็นระยะอย่างใกล้ชิด โดยแผนกพัฒนา 
โครงการและประสานงานจะรายงานความก้าวหน้า 
ของการศึกษาหรือการพัฒนาโครงการให้ 
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบอย ่างสม�่ า เสมอ เพื่ อให ้
มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าและเสนอขายแก่กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายได้เป็นผลส�าเร็จ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้พยายามแสวงหาโอกาสในการพัฒนา 
และ/หรือ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
หมนุเวยีนทีส่ามารถให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
และสร้างรายได้และผลด�าเนินงานให้แก่
บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว
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 ความเ ส่ียงจากการจัดหาเ งิน
ลงทุนส�าหรับใช้ในการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนเพือ่จ�าหน่าย
 ในการด�าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่ายนั้น 
กลุม่บรษิทัฯ อาจต้องจัดหาเงนิลงทุนส่วนหนึง่
เพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการจดัหาท่ีดนิ เพือ่ให้ได้
มาซึง่สทิธใินการใช้ทีด่นิหรอืกรรมสทิธ์ิในทีด่นิ 
และเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าแรงสูง (Grid Interconnection) หรือ
เพื่อด�าเนินการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
เสนอขายโครงการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ต่อไป หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหา
เงินลงทุนดังกล่าวได้อาจส่งผลให้แผนการ
พัฒนาโครงการดังกล่าวเกิดความล่าช้า หรือ
ไม่ประสบผลส�าเร็จตามที่คาดการณ์ไว้
 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของการจัดหาเงินลงทุน และใช้ความ
พยายามอย่างดีท่ีสุดในการจัดสรรแหล่ง
เงินทุนทั้งจากผลด�าเนินงานภายในกลุ ่ม
บริษัทฯ และพยายามแสวงหาแหล่งเงินทุน
จากภายนอกกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ  
มแีนวทางในการบริหารจัดการกระแสเงนิสด
ในลักษณะของการเจรจาตกลงเง่ือนไขการ
ช�าระเงินกับคู ่สัญญาที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มี
กระแสเงินสดเพียงพอและสอดคล้องกับ
การด�าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ภายหลังจากที่
บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทนุต่อประชาชนในช่วงปลายปี 2561 บรษัิทฯ 
มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
มากขึ้น และคาดว่าจะมีสภาพคล่องในการ
จัดหาเงินลงทุนต่อไปในอนาคต

 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพ่ือ
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในอนาคต
 ในการด�าเนินการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน กลุ่มบริษัทฯ  
จะต้องจดัหาสถานทีท่ีม่ศีกัยภาพเพือ่สามารถ
พัฒนาเป็นท่ีต้ังโครงการได้ กลุ ่มบริษัทฯ  
จึ งมีความเสี่ ยงจากการจัดหาที่ดินที่มี
ศักยภาพตามแผนงานท่ีวางไว้ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการในอนาคต 
 อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารด�าเนินการ 
จดัหาท่ีดนิโดยบคุลากรทีมี่ความรู ้ความเชีย่วชาญ 
ในการประกอบธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียน และแสวงหาช่องทางการ
จัดหาที่ดินจากนายหน้าจัดหาท่ีดิน รวมถึง
พันธมิตรในพื้นที่ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน เพื่อให้สามารถจัดหา
ทีด่นิทีเ่ป็นไปตามข้อก�าหนดของกลุม่บรษิทัฯ 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะด�าเนินการเพื่อให้ได้
มาซ่ึงบันทึกข้อตกลงในการเช่าหรือซื้อท่ีดิน 
(Memorandum of Understanding) ในเบือ้ง
ต้นก่อนทีจ่ะเจรจาต่อรองเพือ่ให้ได้มาซึง่สทิธิ
ในการใช้ที่ดินระยะยาว ไม่ว่าเป็นสิทธิการ
เช่าหรือรับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินในภายหลัง  
เพือ่ลดความเสีย่งจากการใช้เงินลงทนุจ�านวน
มากในการพัฒนาโครงการ

 ความเสี่ยงจากการให ้บ ริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้
 กลุ ่มบริษัทฯ อยู ่ระหว่างด�าเนินการ 
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า โดย
กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าหารือถึงความต้องการ
ของลกูค้า และเข้าลงนามในสัญญาให้บรกิาร
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
เพือ่ก�าหนดกรอบและเงือ่นไข แล้วจงึด�าเนนิการ 
เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ที่ลูกค้าก�าหนด ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ อยู่
ระหว่างด�าเนินการให้บริการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น
ตามความต้องการของลูกค้า ขนาดรวม 100 

เมกะวัตต์ แบ่งเป็น 10 โครงการ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ จะต้องจัดหาที่ดินที่เหมาะสม ยื่นขอ
และได้รบัใบอนมุตัใิห้เชือ่มต่อระบบไฟฟ้าแรง
สูง (Grid Interconnection Approval) และ
ย่ืนขอและได้รับใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า 
(METI Certification) จาก METI โดย ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บริษัทฯ ยงัอยูร่ะหว่าง
การพัฒนาโครงการดังกล่าว
 โดยความส�าเร็จของการให้บริการพัฒนา
โครงการดังกล่าวขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ดังต่อไปนี้
  กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเจรจาและ
จัดหาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการใช้ที่ดินหรือ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน
  กลุ ่มบริษัทฯ ไม่สามารถด�าเนิน
การให้ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่
เกีย่วข้องกบัพฒันาโครงการเพือ่การประกอบ
ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวยีนดงักล่าว เช่น  
การได้รับอนุญาตเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง  
ใบอนุมัติสนับสนุนค่าไฟฟ้า หนังสือแจ้ง
ผลวงเงินสินเชื่อ (Term Sheet) ใบอนุญาต
ก่อสร้าง (ถ้ามี) ใบอนุญาตพัฒนาที่ดินเขต
ป่าไม้ (Forest Development Permit) (ถ้ามี) 
และผลการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ถ้ามี) ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม หรืออาจไม่
ได้รับการอนุญาตหรือใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง
จากหน่วยงานก�ากับดูแล
  การเปล่ียนแปลงด้านกฎหมาย  
กฎระเบียบ ภาษี หรือเงื่อนไขใดๆ ที่เกี่ยวข้อง
ท่ีส ่งผลกระทบต ่อธุรกิจ ท่ี เกี่ยวข ้องกับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศนั้นๆ 
  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
สามารถ
  ความล่าช ้าจากการด�าเนินการ
พัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากการว่าจ้าง
ผู ้ให้บริการภายนอก และความล่าช้าจาก
กระบวนการพิจารณาหรือให้การอนุญาต
ของหน่วยงานหรือฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การประกอบธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน 
  ความล่าช้าจากสถานการณ์ความ
ไม่สงบ การระบาดของโรคอุบัติใหม่ หรือ
เหตุการณ์อื่นใดซึ่งส่งผลให้กลุ ่มบริษัทฯ  
ไม่สามารถเดินทางเพื่อติดต่อกับหน่วยงาน
ต่างๆ หรือนักลงทุนได้
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  คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ในสัญญา หรอืไม่สามารถจ่ายช�าระเงนิให้กับ
บริษัทฯ ตามที่ตกลงได้
 อย่างไรก็ด ีบรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่ง 
ดังกล่าว โดยกลุ ่มบริษัทฯ มีการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
เทียบกับกรอบและเงื่อนไขความต้องการ
ของลูกค้า ก่อนน�าเสนอต่อลูกค้า ตลอดจนมี
การรายงานความคืบหน้าของการให้บริการ
พัฒนาโครงการต่อลูกค้าอย่างสม�่าเสมอเพื่อ
ให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ พัฒนาได้ถูกทาง
และจะสามารถให้บริการพัฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนได้เป็นผลส�าเรจ็ ทัง้นี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มีการก�าหนดล�าดับข้ันการจ่าย
เงิน (Milestone Payment) และการส่งมอบ
งานที่ชัดเจน ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับรู้ราย
ได้ตามขั้นความส�าเร็จของงาน และเป็นไป
ตามแผนการที่วางไว้

 ความเ ส่ียงจากการให ้บ ริการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวยีนตามความต้องการของลกูค้า
ท�าให้ลูกค้าให้บริการค้าแข่ง
 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตาม
ความต้องการของลูกค้า ท�าให้กลุ่มบริษัทฯ 
ต้องท�างานใกล้ชิดกับลูกค้า รวมถึงต้องให้
ข้อมูลภายในกับลูกค้าเพื่อตัดสินใจ จึงมี 
โอกาสทีบ่รษิทัลกูค้าจะรูข้ัน้ตอนการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ บางส่วน รู้จักกับผู้ประสาน
งานของกลุ่มบริษัทฯ หรือเครือข่ายคู่ค้าของ
กลุ่มบริษัทฯ ท�าให้ลูกค้าอาจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนแข่งกับกลุ ่ม
บริษัทฯ หรืออาจว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ พัฒนา
โครงการเพียงครั้งแรกครั้งเดียว บริษัทฯ ได้
ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยก�าหนด 
ไม ่ให ้สิทธิลูกค ้าในการพัฒนาธุรกิจที่มี
ลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
ในพื้นที่ที่กลุ ่มบริษัทฯ มุ ่งหวัง กล่าวคือ  
ห้ามค้าแข่งกับกลุ่มบริษัทฯ และได้ก�าหนด 
ให้มีการลงนามในสัญญารักษาความลับ 

(Non-disclosure Agreement) อย่างไรกต็าม 
กลุ่มบริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้า ประกอบกับการมุ่งเน้นการให้บริการ 
ที่มีความเป็นกันเองและยืดหยุ่น

ความเสี่ยงจากการเข ้าลงทุน 

ในธุรกิจเกมไม่ได้รับผลตอบแทน

ตามที่คาดหวังไว้

 สืบเน่ืองจากการท่ีกลุ ่มบริษัทฯ ได ้
เ ข ้ าพัฒนาและลง ทุนในแพลตฟอร ์ม
สังคมโลกเสมือนเพื่อสร้างจักรวาลนฤมิตร 
(“Metaverse”) ซึ่งคณะผู้บริหารเห็นควรให้
เริ่มต้นธุรกิจจากการผลิตเกมร่วมกับพาร์ท
เนอร์ที่มีประสบการณ์ด้านการออกแบบและ
ให้บริการผลิตเกมก่อน โดยบริษัท เอสเอเอ
เอม็ โซลชูนั จ�ากดั ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทุน 
ของบริษัท นานุค จ�ากัด คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 40 ภายหลังการเข้าท�ารายการ ตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติ 
ในป ีที่ผ ่ านมา และการเข ้าร ่วมลงทุน 
ในโครงการร่วมกันกับพาร์ทเนอร์เพื่อผลิต
เกมออนไลน์เป็นของตัวเองเพื่อจ�าหน่าย 
จ�านวน 1 เกม มูลค่าโครงการประมาณ 80 
ล้านบาท ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุน
ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าโครงการข้าง
ต้นนั้นซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นผู้เล่นหน้าใหม่
ในอุตสาหกรรมน้ี จึงยังไม่มีความรู ้ความ
ช�านาญเท่าทีค่วร ท�าให้มโีอกาสท่ีกลุม่บริษทัฯ 
จะรู ้เท่าไม่ถึงการณ์หรือคาดการณ์ผลการ
ด�าเนินงานไม่ถูกต้อง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ 
จะไม่ได้รับผลตอบแทนตามท่ีคาดหวังไว้ 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้
ความสามารถทางด้านอุตสาหกรรมเกมรวม
ไปถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล และกลุ่มบริษัทฯ 
เองก็ได้รับสิทธิให้มีอ�านาจลงนามในเอกสาร
คูก่บัผูบ้รหิารของบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ อกีทัง้ 
แผนกบรหิารธรุกิจได้เข้าติดตามการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทร่วมของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด
สม�่าเสมอและเข้าร่วมการประชุมกับลูกค้า
หรือพาร์ทเนอร์
 

ความเส่ียงจากการภาวะการแข่งขนั

ในธุรกิจเกม

 ปัจจุบันธุรกิจเกม เป็นธุรกิจที่มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีผู ้เล่นหลายรายทั้ง
หน้าเก่าและหน้าใหม่ ซึ่งท�าให้บริษัทร่วมขอ
งบริษัทฯ อาจต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูง 
หรืออาจเป็นสาเหตุมาจากแบบงานที่เสนอ
ไปไม่เป็นท่ีพอใจของลูกค้า หรือการแข่งขัน
ทางด้านราคาจากบริษัทคู่แข่ง เป็นต้น ทั้งนี้ 
หากบริษทัร่วมของบรษิทัฯ ไม่ได้รบัการว่าจ้าง
จากลูกค้าบ่อยครัง้ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงนิและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วย อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เชือ่เป็นอย่างยิง่ว่า
บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารและบคุลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ ์
ทีโ่ดดเด่น ประกอบกบัมคีวามสมัพันธ์ท่ีแข็งแรง 
กับพาร์ทเนอร์ต่างๆ ท�าให้สามารถแข่งขันกับ
คู่แข่งในอุตสาหกรรมได้

ความเส่ียงจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร

ระดับสูงที่มีความส�าคัญ	

 การประกอบธรุกจิหลกัของกลุม่บรษัิทฯ 
มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ซ่ึงต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ของบุคลากร โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงผู้บริหารระดับสูง ซ่ึง ณ ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารงานหลักน�าโดย
นายพดด้วง คงคามี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ
ดังกล่าว และมีบทบาทส�าคัญในการบริหาร
งานและพัฒนาโครงการของกลุ ่มบริษัทฯ 
หากกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารระดับสูง
รายดังกล่าว หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากร
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเทียบเท่าเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งแทน อาจส่งผลกระทบต่อความ 
ต่อเนื่องในการบริหารงาน การด�าเนินงาน 
และผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
มีนัยส�าคัญได้
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 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความ
เสีย่งดังกล่าว และในกรณทีีต่�าแหน่งผูบ้รหิาร
ระดับสูงว่างลง กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการก�าหนด
ให้มผีูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรอง
ลงมาเป็นผูร้กัษาการในต�าแหน่ง จนกว่าจะมี
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด ทั้ งนี้  บุคคล 
ดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร

ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิบคุลากร

ท่ีมีประสบการณ์เฉพาะด้านของ 

บริษัทฯ	

 การประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของกลุ ่ม
บริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านในการท�าธรุกจิ ท�าให้กลุม่บรษิทัฯ 
มีความจ�าเป็นต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถดังกล่าวโดยเฉพาะการพัฒนา
โครงการในต่างประเทศ ซึ่งหากกลุ่มบริษัทฯ 
ขาดบุคลากรดังกล่าวและไม่สามารถสรรหา
บุคลากรมาทดแทนได้ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสมอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง
ในการด�าเนินงาน และผลประกอบการของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญได้ 
 ท้ังนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความ
ส�าคัญของบุคลากร ทั้งในด้านการรักษา
บุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน และการแสวงหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติที่มีความรู ้  ความ
สามารถและคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วม
งานกับกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่ม บริษัทฯ ได้มี
แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร ซ่ึงได้
ก�าหนดแนวทางการด�าเนินการและสรรหา
บุคลากรในต�าแหน่งส�าคัญในกรณีต�าแหน่ง
ดังกล่าวว่างลงหรอืบุคลากรไม่สามารถปฏบิตัิ
งานได้ และก�าหนดให้มีการประเมินความ
พร้อมของบุคลากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในต�าแหน่งที่สูงขึ้นเพื่อเรียนรู้งาน
และให้สามารถปฏิบัติงานรักษาการหรือ
สืบทอดต�าแหน่งต่อไปได้

ความเสี่ยงจากการถูกผู ้ถือหุ ้น

รายใหญ่ควบคมุเสียงของทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น	

 กลุ่มนายพดด้วง คงคามี (รวมนางสาว 
กฤติยา หงส์หิรัญ ซึ่งเป็นคู่สมรส) ถือหุ้น 
ในบริษัทฯ รวมกันจ�านวน 208,493,300 หุ้น  
คดิเป็นร้อยละ 69.50 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่าย 
ได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท�าให้ผูถ้อืหุน้ 
ดังกล่าวมีอ�านาจในการควบคุมบริษัทฯ และ
มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการ
ของบริษัทฯ ได้เกือบทั้งหมด เช่น การแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ดงันัน้ ผูถ้อืหุ้นรายอืน่ขอ
งบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วง
ดุลเรื่องที่กลุ ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้
 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้าง 
การบรหิารจดัการให้มกีารถ่วงดุลอ�านาจ โดย
แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเพื่อด�ารง 
ต�าแหน่งกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน  
ซึง่ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการ 
ทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยกรรมการอสิระจ�านวน 
3 ท่าน ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ เพื่อท�าหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุล
การตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการ
ต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการการท�ารายการ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยจ�ากดัการออกเสยีงของผูท้ีเ่กีย่วข้อง นอกจาก
น้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในโดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช�านาญการ 
จากภายนอกทีป่ฏิบตังิานเป็นอสิระและขึน้ตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน้าท่ีหลกั 
ในการตรวจสอบดูแลระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลักการควบคุม
ภายในที่ดี ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้
ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดุลอ�านาจใน
การบริหารงานของบริษัทฯ

ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากคดีความ 

ทางกฎหมายซึ่งอาจส่งผลกระทบ 

ต่อมูลค่าของสินทรัพย์ที่บันทึก 

ในงบการเงินรวมส�าหรับโครงการ

ของ	SAAM-SP2

 กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงจากคดีความ
ทางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุดระหว่าง SAAM-
SP2 (“ผู้ฟ้องคดี”) กับ กฟภ. คณะกรรมการ 
ก�ากับกจิการพลงังาน (“กกพ.”) และส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากบักจิการพลงังาน (“สกพ.”) 
(รวมเรียกว่า “ผู้ถูกฟ้องคดี”) สืบเนื่องมาจาก 
การขอย้ายสถานท่ีต้ังโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และขอขยายระยะ
เวลาก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบพาณิชย์ 
(“SCOD”) อันเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสัยมี
ประชาชนในพื้นท่ีปิดล้อมเพื่อประท้วงและ
ต่อต้านการด�าเนินโครงการดังกล่าวในพื้นที่ 
จึงส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด�าเนิน
โครงการโรงไฟฟ้าได้ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
กบั กฟภ. ท่ีได้ลงนามเมือ่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2558 ส�าหรบัโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน ซึ่งมีจุดรับ
ซือ้อยูท่ีต่�าบลดลีงั อ�าเภอพฒันานคิม จังหวดั
ลพบรุ ีในปรมิาณพลงังานไฟฟ้าสงูสดุจ�านวน 
2.0 เมกะวตัต์ โดยมกี�าหนดวัน SCOD ภายใน
วันที่ 31 ธันวาคม 2558
 ทัง้น้ี ในขณะทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนนิการ 
ขอย้ายสถานทีต้ั่งโครงการดังกล่าวต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องนั้น SAAM-SP2 มีค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ ณ สถานที่ตั้งแห่งใหม่
จ�านวนหน่ึง โดยข้อมูลจากงบการเงิน ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดง (1) รายการ 
เงนิมดัจ�าท่ีเกีย่วข้องกบัโครงการ SAAM-SP2  
จ�านวน 27.60 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ท่ีจ่ายแก่ผู้จัดหา 
อุปกรณ์หลัก จ�านวน 24.70 ล ้านบาท  
(0.72 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ) และเงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างแก่ผูร้บัเหมาก่อสร้าง 
จ�านวน 1.30 ล้านบาท และ (2) สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้างจ�านวน 4.80 ล้านบาท  
โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.16 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31  
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ที่อาจต้องช�าระแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างส�าหรับ
ค่าก่อสร้างที่ด�าเนินการแล้ว และค่ารื้อถอน
และขนย้ายอุปกรณ์จ�านวน 3.50 ล้านบาท 
คิดเป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 9.60 ล้านบาท  
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 2.33 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามงบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
หรือร้อยละ 15.59 เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิ
ส�าหรับปี 2566 
 อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 
ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษายกฟ้อง 
และ SAAM-SP2 ได้พจิารณามลูค่าเงนิลงทนุ
สุทธิหักเงินมัดจ�าจ�านวนหน่ึงซึ่งจะได้รับคืน  
โดยได้ด�าเนนิการตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าโรงไฟฟ้า 
ระหว่างก่อสร้างในอัตราร้อยละ 100 เป็น
จ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 4.56 ล้านบาท ท้ังน้ี 
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 ได้ยื่นอุทธรณ์ 
ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง 
สูงสุด และกลุ่มบริษัทฯ จะใช้ความพยายาม
อย่างดีท่ีสุดในการด�าเนินการตามขั้นตอน
ทางกฎหมายส�าหรับข้อพิพาทดังกล่าว โดย
พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นส�าคัญ

ความเสี่ยงจากการเข ้าลงทุน 

ในธุรกิจอื่น

 กลุ ่มบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเข้าลงทุนใน
กิจการอ่ืน ท้ังที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับ
พลงังาน ซึง่มศีกัยภาพในการผลกัดันให้ธรุกจิ
ของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตและขยายขอบเขต
ไปสู่ตลาดใหม่ ท้ังน้ี เน่ืองจากการเข้าลงทุน
ในกิจการต่างๆ ในอนาคตเป็นการเข้าด�าเนิน
ธุรกิจซ่ึงแตกแขนงจากเดิม ซึ่งบุคลากรของ 
บรษิทัฯ ไม่มคีวามเชีย่วชาญและไม่มคีวามถนดั  
ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงที่การเข้าลงทุนอาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนด 
กระบวนการและขัน้ตอนในการเข้าศกึษา พจิารณา  
และอนุมัติการเข้าลงทุน โดยผ่านการกลั่น
กรองและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
บริหาร ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
ท้ังน้ี ในการเข้าศึกษาสถานะของโครงการ 
หรือกิจการใดๆ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณา 
ว ่าจ ้างท่ีปรึกษาหรือผู ้ เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง เพื่อให้ความเห็นประกอบการตัดสินใจ  
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ที่ปรับตัวสูงขึ้น

 ปัจจุบนั กลุม่บรษิทัฯ มกีารกู้ยมืเงนิระยะ
ยาวจากธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศซึ่ง
ประกอบด้วยสินเช่ือเงินกู้ยืมส�าหรับโครงการ 
(Project Finance) เพื่อพัฒนาโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ของ SAAM-SP1 โดย
เงนิกูด้งักล่าวมอีตัราดอกเบีย้ตามสญัญาเงนิ
กู้อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ซึ่งหาก
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น
อย่างมนัียส�าคัญ อาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
คงเหลือเท่ากับ 42.04 ล้านบาท โดยเป็นเงิน
กู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา
เงินกู้เป็นแบบลอยตัวทั้งจ�านวน

ธันวาคม 2566 ดังนั้น หากผลของคดี
เป็นท่ีสิ้นสุดและปรากฎว่า SAAM-SP2  
แพ้คดคีวาม หรอืไม่สามารถเรยีกร้องค่าเสยีหาย  
และ/หรือไม่สามารถขอย้ายโครงการไปยัง
พื้นที่ใหม่ที่ประสงค์คือ ต�าบลหนองชุมพล 
อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี เพื่อด�าเนิน
โครงการโรงไฟฟ้าได้แล้วนั้น อาจส่งผลให้
กลุ่มบริษัทฯ ต้องพิจารณามูลค่าท่ีสามารถ
เรียกคืนได้ของรายการสินทรัพย์ดังกล่าว 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องบการเงินรวมของ 
บรษิทัฯ อย่างมนียัส�าคญัได้หากมกีารพจิารณา 
ตัดจ�าหน่ายมูลค่ารายการดังกล่าวทั้งจ�านวน
หรือบางส่วนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
และ/หรอืการโดนรบิเงนิจ่ายล่วงหน้าดังกล่าว 
 อย่างไรกด็ ีกลุม่บริษทัฯ ได้ด�าเนนิการท�า
หนังสือแนบท้ายสัญญากับผู้จัดหาอุปกรณ์
หลักในการขอรับเงินมัดจ�าจ�านวนดังกล่าว 
ทีไ่ด้จ่ายไปแล้วคนืทัง้จ�านวนหาก SAAM-SP2  
แพ้คดีความ ทั้งนี้  ในกรณีที่  SAAM-SP2  
แพ้คดีความ โดยไม่สามารถด�าเนินการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าได้ SAAM-SP2 จะด�าเนนิการ  
(1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอปุกรณ์ และขอคนื
เงินมัดจ�าเต็มจ�านวนซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไข
ที่ก�าหนดในหนังสือแนบท้ายสัญญาจัดหา
อปุกรณ์ซึง่คูส่ญัญาได้ลงนามรบัทราบร่วมกนั  
(2) บอกเลกิสญัญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากบัผูร้บัเหมา 
ก่อสร้าง ซึ่งจากการประมาณการโดยฝ่าย
จัดการของกลุ่มบริษัทฯ SAAM-SP2 อาจมี
ภาระค่าใช้จ่ายจากการยกเลกิสญัญาส�าหรบั
ค่าก่อสร้างที่คู ่สัญญาได้ด�าเนินการแล้ว  
รวมถึงค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์จ�านวน 
3.50 ล้านบาท โดยประมาณ และ (3) บอก
เลิกสัญญาเช่าและสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน
ที่ท�ากับบุคคลภายนอกส�าหรับเป็นที่ตั้งของ
โครงการตามสถานที่แห่งใหม่
 ทั้งนี้ หากผลของคดีความเป็นที่สิ้นสุด
ปรากฎว่า SAAM-SP2 แพ้คดี กลุ่มบริษัทฯ 
อาจได้รับผลกระทบจากการพิจารณาการ
ด้อยค่าของมูลค่าของสินทรัพย์งานระหว่าง
ก่อสร้างจ�านวน 4.80 ล้านบาท เงินจ่ายล่วง
หน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน 
1.30 ล้านบาท และประมาณการค่าใช้จ่าย
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 ในระหว่างปี 2559 SAAM-SP1 ได้ท�า
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest 
Rate Swap) กับธนาคารพาณิชย์ภายใน
ประเทศเป็นอัตราแลกเปลี่ยนแบบคงที่ โดย
มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 กรกฎาคม 2559 และ
สิ้นสุดวันที่ 7 กรกฎาคม 2564 ส�าหรับยอด
คงเหลือกึ่งหนึ่งของเงินกู้ยืมภายใต้สินเช่ือ
ส�าหรับโครงการดังกล่าวเพื่อลดความเสี่ยง
จากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียจากเงิน
กู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม ณ วันสิ้นสุด
ของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย กลุ่ม
บริษัทฯ พิจารณาไม่ต่ออายุสัญญาเนื่องจาก
พบว่าอตัราดอกเบ้ีย BIBOR 3 เดอืน ย้อนหลงั
ตลอดอายุสัญญาดังกล่าว โดยเฉลี่ยต�่ากว่า
อตัราดอกเบีย้คงทีภ่ายใต้สญัญาแลกเปลีย่น
อัตราดอกเบี้ย อีกทั้ง ด้วยมูลค่าคงเหลือของ
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีล่ดลง
ตามล�าดับจากการทยอยจ่ายคืนเงินกู้ ความ
เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นจึงจะ
ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อยในระดับที่กลุ ่ม
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการได้

ความเส่ียงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต ่าง

ประเทศ

 ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทาง 
การเงินที่เกี่ยวเน่ืองจากการซื้ออุปกรณ์เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ โดยงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
แสดงยอดคงเหลอืสนิทรพัย์ทีเ่ป็นสกลุเงนิตรา 
ต่างประเทศจ�านวน 0.72 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ในประเทศญี่ปุ ่น ซ่ึงอาจต้องมีการจ ่าย 
ค ่าใช ้จ ่าย หรือเ งินลงทุนเป ็นสกุลเงิน 
ต่างประเทศ เช ่น สกุลเงินเยน ซึ่งหาก
อัตราแลกเปลี่ยนเ งินตราต ่างประเทศ 
มีการเปลี่ยนแปลงในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อผล
ด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ 

 อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน การพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนในต่างประเทศ 
ของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวยังอยู่ในช่วงข้ันต้น  
โดยหากอัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน 
อย่างมนัียส�าคญัในอนาคต กลุม่บรษิทัฯ อาจพจิารณา 
ซ้ืออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward 
Contract) เพื่อป้องกันความเส่ียงจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยพิจารณา
ถงึประโยชน์สูงสดุของกลุม่บรษิทัฯ เป็นส�าคญั

ความเส่ียงจากความสามารถ 

ในการช�าระหนี้

 ตามงบการเงนิรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 กลุ ่มบริษัทฯ มียอดหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมดเท่ากับ 42.04 ล้านบาท  
ซ่ึ ง เป ็นเงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
พาณิชย์ส�าหรับโครงการ (Project Finance)  
เพือ่พัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ 
SAAM-SP1 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระหน้าที่
ต้องช�าระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ตามก�าหนด 
ในสัญญา และต ้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินบางประการท่ีระบุในสัญญาเงิน
กู้ เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการ
ช�าระหนี้ เป็นต้น หากกลุ่มบริษัทฯ มีผลการ
ด�าเนินงาน และกระแสเงินสดไม่เป็นไปตาม
ที่ประมาณการไว้ และไม่สามารถปฎิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการเงินท่ีระบุไว้ในสัญญา
ดังกล่าว กลุ ่มบริษัทฯ อาจมีความเส่ียง 
ที่จะไม่สามารถช�าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ย
ตามก�าหนดได้ และอาจส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ และ 
หลักทรัพย์ที่น�ามาวางเป็นหลักประกันได้ 

 อย ่างไรก็ดี  เนื่องจากกลุ ่มบริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวข ้องกับโรงไฟฟ ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน โดยที่ SAAM-SP1 
ด�าเนนิธรุกจิผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้า จึงได้รบั
กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่ค่อนข้าง
สม�่าเสมอจากคู่สัญญา ท้ังน้ี ณ สิ้นปี 2566 
SAAM-SP1 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt 
to Equity Ratio) และอัตราส่วนความสามารถ
ในการช�าระหนี้ (Debt Service Coverage 
Ratio) เท่ากับ 0.60 เท่า และ 0.40 เท่า  
ตามล�าดับ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้
ในสัญญาเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ	อาจ

ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้

 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 
ของบริษัทฯ ในอนาคตข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย  
เช ่น ผลการด�าเนินงาน กระแสเงินสด  
ความจ�าเป็นในการส�ารองเงินทุนเพ่ือการ
ลงทุนหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียน รวมถึง
เงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมเงินของสถาบันการ
เงิน หรือข้อก�าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น หากปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัทฯ อาจ
จะจ่ายเงนิปันผลได้ในอตัราทีต่�า่กว่าทีก่�าหนด
ไว้ในนโยบายการจ่ายเงินปันผลหรืออาจ 
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้
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ความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นได้
ในอนาคต (Emerging Risks)
ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

 ความเสี่ยงจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศท่ีเก่ียวข้องกับอ�านาจทางการเมือง 
ทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และดินแดนเชิง
ภูมิรัฐศาสตร์ โดยอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
บริษัทฯ เช่น วิกฤติทางด้านอุปทาน (Supply 
Chain) ตลอดจนการกีดกันการเดินทาง
ระหว่างประเทศ
 บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมินความรนุแรง
ของความขัดแย้งและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน
อย่างสม�่าเสมอ รวมถึงพิจารณาแนวทาง
ในการร่วมด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อลูกค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านสังคม

 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ 
 เช่น ความเสียหายที่เกิดจากน�้าท่วม 
และภัยแล้ง เป็นต้น โดยอาจเกิดได้ท้ังใน
ลักษณะฉับพลัน หรือการสั่งสมมาเป็นระยะ
เวลานาน อาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสีย
หายต่อภาคธุรกิจทั้งห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้ง
ความเสียหายต่อทรัพย์สินของลูกค้าและ
บริษัทฯ ตลอดจนท�าให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก 
และมีต้นทุนในการป้องกันและการเยียวยา
ผลกระทบที่เพิ่มขึ้น
 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสภาพภูมิอากาศในการด�าเนินธุรกิจ 
ทั้งทางตรงและทางอ ้อม สู ่การก�าหนด
นโยบายและการบริหารความเสี่ยงในการ
จัดการและรับมือด ้านการเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ โดยครอบคลุมถึง 
การประเมินผลกระทบของผู้มีส่วนได้เสีย

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risk)
 เช ่น มาตรการทางภาษี  และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมา
ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เป็นต้น โดยอาจ
น�ามาสู่การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย 
ระเบียบนโยบายต่างๆ เช่น การลงทุนใน
อุปกรณ์เพิ่มเติม ค่าวิจัยและพัฒนา ต้นทุน 
ค่าเสียโอกาสจากความล่าช้าในการเริ่ม
ด�าเนินการเชิงพาณิชย์ ตลอดจนผลทางอ้อม
ต่อภาพลกัษณ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ท�าให้มีผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ
 บริษัทฯ ก�าหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
เพือ่ตดิตามการเปลีย่นแปลงทางด้านกฎหมาย  
ระเบยีบนโยบายต่างๆ เพือ่น�าไปสูก่ารก�าหนด 
นโยบายและการบริหารจัดการในการด�าเนิน
ธุรกิจสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ครอบคลุม
ทั้งในด้านมิติส่ิงแวดล้อม มิติสังคม และมิติ
การก�ากบัดแูลกจิการ (Environment, Social 
and Governance: ESG) เพือ่รากฐานในการ
พัฒนาสู่ระดับสากล

 ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่
 เช่น การกลายพันธ์ของโรคระบาดท่ี 
มีอยู่เดิม ท้ังพาหะจากสัตว์และจากมนุษย์ 
รวมทั้งการเกิดข้ึนของโรคระบาดใหม่ อาจ 
ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อทัง้ระบบเศรษฐกจิ
และสังคม อาจท�าให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก  
และมีต้นทุนในการป้องกันและการเยียวยา
ผลกระทบที่เพิ่มขึ้น
 บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ  ์
และเฝ้าระวัง เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ 
และการเปลี่ยนแปลงของโรคระบาดใหม่  
รวมถึงมาตรการการควบคุม และนโยบาย
ต่างๆ ของภาครัฐ เพื่อน�าไปสู ่การบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสม รวมทั้งก�าหนดให้มี
หน่วยงานเพือ่รบัผดิชอบในการก�าหนดวธิกีาร
รบัมอืเมือ่เกดิสถานการณ์ดงักล่าว ครอบคลมุ
ถึงการประเมินเพื่อค�านึงถึงผลกระทบของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

 ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
การประมวลผลเชิงควอนตมั (Quantum 
Computing)
 ซึง่มแีนวโน้มก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ในอกี 
5 - 10 ปี อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในการ
ด�าเนินธุรกิจ จากการน�าเทคโนโลยีดังกล่าว
ไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม เช่น การเข้ารหัส 
ลายเซ็นดิจิทัล และการเก็บรักษาข้อมูลของ 
บริษัทฯ ที่อาจเสี่ยงต่อการถูกเข้าถึงข้อมูล
 บริษัทฯ ส ่งเสริมในการให ้ความรู ้  
ความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ 
บรษิทัฯ จะด�าเนนิการตดิตามการเปลีย่นแปลง 
ทางด้านเทคโนโลยีท่ีอาจเกิดขึ้นดังกล่าว  
เพือ่การพฒันาระบบรกัษาความปลอดภยัของ 
ข้อมูลบริษัทฯ ตลอดจนด�าเนินการตรวจสอบ
ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีของพันธมิตร
ทางธุรกิจ และผู้ให้บริการบุคคลที่สาม

 ความเสี่ยงจากการเกิดข้ึนของ
อาชญากรรมทางไซเบอร์
 การก่อการร้ายทางไซเบอร์ที่มีแนวโน้ม
รุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ให้ครอบคลมุถงึการพิจารณาด้านความเสีย่ง
จากการเกิดขึ้นของอาชญากรรมทางไซเบอร์ 
และส่งเสริมในการให้ความรู้ ความเข้าใจ
เพื่อสร้างทักษะและความสามรถทางด้าน
เทคโนโลยีของบุคลากร
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 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญใน
การพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุม 
ทั้ ง ในด ้านของ เศรษฐกิจ  สั งคมและ 
สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี  
โดยค�านึงถึงการสร้างคุณค่าและเติบโต 
ไปพร้อมๆ กับผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  
ซึ่ งสอดคล ้องกับ วิสัยทัศน ์ของบริ ษัทฯ  
ทีมุ่ง่มัน่พฒันาธรุกจิทีส่ร้างรายได้อย่างต่อเนือ่ง 
ด้วยบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เสริมสร้างคุณค่า 
องค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน บนพื้นฐาน 
ของการด�าเนินธุรกิจโดยใช้การวิเคราะห์
ข ้อมูลบนเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ทัน
ต่อแนวโน้มและโอกาสในปัจจุบัน ภายใต ้
การบริหารจัดการอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้านเศรษฐกิจ

 สร้างประโยชน์แก่ทกุฝ่าย ด�าเนินธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบภายใต้หลกัธร

รมภิบาล ถูกต้อง ชัดเจน  สามารถตรวจสอบได้  ให้ความส�าคัญกับเทคโนโลยี

ด้านสังคม

 ด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม มุ่ง

สร้างสรรค์ความเจริญอย่างยั่งยืนในทุกภูมิภาคที่เข้าไปด�าเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม
 มุ ่ งมั่น ท่ีจะเป ็นผู ้น�าในการขับเคล่ือนธุรกิจด ้านพลังงานหมุนเวียน 

บริหารจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างรู ้คุณค่า และรักษาสมดุลของ

ทรัพยากรธรรมชาติ

การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน
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ประเด็นความส�าคัญต่อผลกระทบของผู้มีส่วนได้เสีย

ประเด็นความส�าคัญ
ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ภาครัฐ ชุมชน สถาบันการเงิน

(1) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ       

(2) จรรยายรรณทางธุรกิจและการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

      

(3) การบริหารความเสี่ยง    

(4) พัฒนาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับพันธมิตร     

(5) การบริหารจัดการด้านภาษี     

(6) นวัตกรรมและเทคโนโลยี    

(7) ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(8) สิทธิมนุษยชน       

(9) การสรรหาและการดูแลพนักงาน 

(10) การพัฒนาพนักงาน 

(11) สุขภาวะและความปลอดภัย 

(12) การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล       

(13) การอนุรักษ์พลังงาน  

(14) การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

(15) การจัดการน�้า  

(16) การจัดการของเสียจากโรงไฟฟ้า  

(17) การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม   

(18) การอบรมสร้างจิตส�านึกให้กับพนักงาน   

98



นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ตามกรอบ 
ของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

 กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) จ�านวน 5 จากทั้งหมด 17 เป้าหมาย ได้แก่

เป้าหมายที่	7 พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้
7.1 7.2 และ 7.a โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ในประเทศต่างๆ รวมถึงลงทนุในด�าเนนิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน ช่วยส่งเสรมิ 
การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ส่งมอบพลังงานสะอาดให้แก่
ชุมชนในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   

เป้าหมายที่	8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
8.2 8.3 8.4 8.5 8.7 และ 8.8 โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียม 
จ้างงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างงานในพื้นท่ีโครงการ และให้ความส�าคัญต่อ
ความปลอดภัยในการท�างาน นอกจากนี้ ความมั่นคงทางไฟฟ้ามีความส�าคัญต่อการ
สร้างอาชพีและรายได้ ซึง่เป็นพืน้ฐานในการส่งเสรมิคณุภาพชวีติและพฒันาเศรษฐกิจ

เป้าหมายที่	9 อุตสาหกรรม	นวัตกรรม	โครงสร้างพื้นฐาน
9.4 โดยส่งเสริมการศึกษาและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยผลักดันสู่การเติบโตและ
ความยั่งยืนของธุรกิจและสังคม รวมถึงการเข้าด�าเนินธุรกิจที่น�าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาปรบัปรงุประสิทธภิาพการด�าเนินงานและลดต้นทุนในกระบวนการ ส่งเสรมิการปรบั
ตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง   

เป้าหมายที่	12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน
12.2 12.4 12.5 และ 12.a โดยส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและการอนุรักษ์พลังงาน
ของแต่ละโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
สังคมในบริเวณพื้นที่ซึ่งประกอบธุรกิจ

เป้าหมายที่	13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
13.2 โดยมุ่งเน้นการผลักดันการผลิตและใช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ
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การจดัการผลกระทบต่อ
ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 • กิจกรรมหลัก

	 	 (1)	 การบริหารปัจจัยการผลิต	
หรือ	โลจิสติกส์ขาเข้า
   กลุ ่มบริษัทฯ มีการผลิตจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์  
ซึ่งใช้แสงแดดในการผลิตไฟฟ้า โดยคัดเลือก
สถานที่ตั้งโครงการในพื้นที่ที่มีความเข้มของ
แสงแดดสูง ทั้งนี้ จึงไม่มีความเสี่ยงเร่ือง 
การพึ่งพิงผู้จัดหาเช้ือเพลิงใดๆ นอกจากน้ี  
ในการจดัหาแรงงาน กลุม่บรษิทัฯ เข้าลงนาม
ในสัญญาว่าจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติ
การและบ�ารงุรกัษา รวมถงึจ้างเหมาพนกังาน
ในการดูแลรักษาความปลอดภัยและดูแล
รกัษาความสะอาดของทรพัย์สนิและอปุกรณ์ 
   นอกจากนี้  ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ กลุม่บรษิทัฯ มกีารว่าจ้างผูเ้ช่ียวชาญ
ท้องถิ่นในการเข้าส�ารวจและศึกษาข้อมูล
ของพื้นท่ีเพื่อประเมินศักยภาพในการใช้เป็น 
ทีต่ัง้โครงการ และจดัเตรยีมเอกสารเพือ่ยืน่ขอ 
ต่อหน่วยงานท้องถิ่นต่างๆ
	 	 (2)	 การปฏิบัติการ
   การด�าเนินการของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ มีหลักการคือ 
เมื่อแสงอาทิตย์ตกกระทบบนแผงเซลล์แสง
อาทติย์ พืน้ผวิของแผงเซลล์แสงอาทติย์แต่ละ
วงจรจะสร้างพาหะน�าไฟฟ้าประจบุวกและลบ 
โครงสร้างเซลล์แสงอาทิตย์จะท�าหน้าที่สร้าง
สนามไฟฟ้าภายในเซลล์เพื่อแยกประจุไฟฟ้า 
บวกและลบ ท�าให้เกิดแรงดันไฟฟ้าแบบ
กระแสตรง (Direct Current: DC) แรงดันต�่า 
ซึ่งไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต�่าจะถูกส่งผ่าน
เข้าสู่ String Combiner Box เพื่อรวมกระแส
ไฟฟ้า และส่งต่อไปยังเคร่ืองแปลงกระแส

ไฟฟ้า (Inverter) เพื่อแปลงเป็นไฟฟ้ากระแส
สลับ (Alternating Current: AC) แรงดันต�่า 
จากนั้น ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันต�่าจะถูก
ส่งผ่านเข้าสู่หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)  
เพือ่เพิม่แรงดันไฟฟ้าให้สูงขึน้เป็น 220 กิโลโวลท์  
และส่งผ่านอุปกรณ์ตัดตอนไฟฟ้า (Switch 
Gear) ซึ่งท�าหน้าที่ตัดต่อการเช่ือมต่อการ
ขายไฟฟ้ากบัระบบโครงข่ายของผู้รบัซือ้ไฟฟ้า  
เพือ่ส่งผ่านไปยงัมเิตอร์วดัจ�านวนหน่วยไฟฟ้า
ของโครงการ และจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคต่อไป
   นอกจากนี้  ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการพัฒนา
อย่างครบวงจร ตั้งแต่การหาพื้นท่ีเหมาะสม 
ในการใช้เป็นที่ตั้งโครงการ จนการยื่นขอและ
ได้รับใบอนุญาตท่ีจ�าเป็นในการประกอบ
กิจการโรงไฟฟ้า
	 	 (3)	 การกระจายสินค ้ าและ
บริการ	หรือ	โลจิสติกส์ขาออก
   กลุ ่มบริษัทฯ จ�าหน่ายไฟฟ้า 
ที่ผลิตได้ทั้งจ�านวนให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ผ่านสายส่งไฟฟ้า
   นอกจากนี้  ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ติดต่อกับลูกค้าแต่ละ
รายโดยตรง โดยส่งมอบโครงการที่พัฒนา
แล้วเสรจ็ ในรปูแบบของการน�าส่งใบอนญุาต
ในการประกอบธุรกิจ และ/หรือ การจ�าหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทจีเค (Project Company)

	 	 (4)	 การตลาดและการขาย
   กลุ ่มบริษัทฯ จ�าหน่ายไฟฟ้า
ให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ผ่านการท�าสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า ซ่ึงระบุอัตรารับซื้อไฟฟ้า 
ปริมาณไฟฟ้า ระยะเวลาของสัญญา และ
เงื่อนไขต่างๆ
   นอกจากนี้  ในการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่าง
ประเทศ กลุ่มบริษัทฯ เข้าลงนามในสัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนกับลูกค้า เพื่อก�าหนดขอบเขตการ
ด�าเนินงาน ค่าบริการ และเงื่อนไขข้อก�าหนด
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 	 (5)	 การบริการหลังการขาย
   กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยจัดให้มีการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�า
ทุกปี เพื่อน�าความเห็นและข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการ นอกจาก
นี้ ได้ก�าหนดช่องทางการติดต่อผ่านเว็บไซต์ 
จดหมาย จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์  และ
โทรศัพท์ รวมทั้งก�าหนดช่องทางรับเรื่องร้อง
เรียนผ่านทางจดหมาย
 • กิจกรรมสนับสนุน

  นอกเหนือจากกิจกรรมหลัก กลุ่ม
บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการส่งเสริม
การสร้างสรรค์นวัตกรรม การน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้ในกระบวนการด�าเนิน
การ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
และเพิ่มโอกาสในการเข้าด�าเนินธุรกิจที่มี
ศักยภาพในการเติบโตได้อย่างรวดเร็วต่อไป
ในอนาคต
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
การด�าเนินงานของกลุ่ม

บริษัทฯ

1. ผู้ถือหุ้น (ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่และราย
ย่อย) ผูล้งทนุ และ
เจ้าหนี้

• ผลการด�าเนินงานและการเติบโต
ทางธุรกิจ

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

• ข้อมูลการด�าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ

• ความมั่นคงทางการเงิน  
รวมถึงอัตราส่วนทางการเงิน  
ระดับหนี้สิน และความสามารถ 
ในการช�าระหนี้

• การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

• การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
• การเผยแพร่ผลการด�าเนินงาน 

ผ่านรายงานประจ�าปี / รายงาน
ทางการเงิน

• การน�าเสนอข้อมูลผ่านกิจกรรม
ต่างๆ (Opportunity Day และ 
Analyst Meeting)

• การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ที่หลากหลาย รวมถึง เว็บไซต์  
และอีเมล เบอร์ติดต่อของนักลงทุน
สัมพันธ์ (IR)

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ
• การเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
• การพัฒนาโครงการ  

ด�าเนินธุรกิจ และลงทุน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลักดัน
การเติบโตอย่างยั่งยืน

2. บคุลากร (ผูบ้รหิาร
และพนักงาน)

• ค่าตอบแทน สวัสดิการ  
และความก้าวหน้าในอาชีพ

• คุณภาพชีวิต สุขภาวะ  
และความปลอดภัยในการท�างาน

• การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
• การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

• การประชุมภายในรายเดือน
• การสื่อสารภายในผ่านช่องทาง

ต่างๆ
• การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเอง 
และของเพื่อนร่วมงานประจ�าปี

• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
เท่าเทียม และเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน

• อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท�างาน

3. ลูกค้า • การส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
และบริการที่มีคุณภาพ  
ตรงตามเงื่อนไขที่ก�าหนด

• ความมั่นคงของระบบการผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้า

• การตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว  
ทันต่อสถานการณ์

• การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม
• ช่องทางการติดต่อที่สะดวก  

เข้าถึงง่าย

• การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย 
รวมถึง เว็บไซต์ และอีเมล เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

• การมีส่วนร่วมในการประเมิน 
ความพึงพอใจประจ�าปี

• การบริหารจัดการ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า

• การติดตามการปฏิบัติงาน
ตามข้อก�าหนดและสัญญา

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ
 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสียต่อ 
การด�าเนนิธรุกจิ ซึง่การบรหิารจดัการผูม้ส่ีวนได้เสยีจะช่วยให้องค์กร
ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละกลุ่มอย่างครบถ้วน ทันเวลา 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของแต่ละฝ่าย รวมถึง 
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดต่อองค์กรได้ในระยะยาว
 กลุ่มบริษัทฯ แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีรายละเอียดของ
การมีส่วนร่วม ความคาดหวัง และการด�าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้



102

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
การด�าเนินงานของกลุ่ม

บริษัทฯ

4. คู่ค้าและหุ้นส่วน
ทางธุรกิจ

• การแข่งขันที่เป็นธรรม
• การจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส
• ปฏิบัติตามข้อตกลง ไม่เอาเปรียบ 

คู่ค้า
• ด�าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้แนวคิด

ของการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ

• การเปิดช่องทางในการสื่อสารและ
รับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย รวม
ถึง เว็บไซต์ และอีเมล เบอร์ติดต่อ
ของผู้รับผิดชอบหลัก

• บันทึกความเข้าใจทางธุรกิจ

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจ
• ระบบจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้การสร้างคุณค่า
ทางธุรกิจ

5. หน่วยงานภาครัฐ • การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อ
บังคับกฎหมาย และนโยบายต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด

• การจัดท�าและจัดส่งข้อมูลและ
รายงานที่ถูกต้อง ทันเวลา

• การดูแลรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• การช�าระภาษี ค่าธรรมเนียม  
และค่ายื่นขอใบอนุญาตต่างๆ

• การรายงานผลการด�าเนินธุรกิจ 
และผลการปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

• การติดตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก�าหนดต่างๆ  
ของหน่วยงานก�ากับ

• การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย 
รวมถึง เว็บไซต์ และอีเมล  
เบอร์ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

• การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
และสมาคมอุตสาหกรรมเซลล์แสง
อาทิตย์ไทย เพื่อรับฟังข้อมูล  
และเสนอความเห็นต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจ
• การบริหารจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน
• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และช�าระภาษีค่าธรรมเนียม

6. ชุมชน • การดูแลการด�าเนินงานไม่ให้ส่ง
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

• การพัฒนาและยดระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน

• ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้

• การลงพื้นที่เยี่ยมชมชุมชน
• การร่วมมือกับชุมชน ภาครัฐ  

และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อสร้างผลลัพท์ด้านสังคม

• กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
• การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 

และรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย 
รวมถึง เว็บไซต์ และอีเมล เบอร์
ติดต่อของผู้รับผิดชอบหลัก

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจ
• การบริหารจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน

7. สื่อมวลชน • เป็นต้นแบบในการด�าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน 

• เปิดเผยข้อมูลผลการด�าเนินงาน
และการประกอบธุรกิจอย่างเท่า
เทียม ทันเวลา

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

• การเผยแพร่ผลการด�าเนินงาน 
ผ่านรายงานประจ�าปี / รายงาน
ทางการเงิน

• การน�าเสนอข้อมูลผ่านกิจกรรม
ต่างๆ 

• การเปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ที่หลากหลาย รวมถึง เว็บไซต์  
และอีเมล เบอร์ติดต่อของ 
ผู้รับผิดชอบหลัก

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจ
• การเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา
• การพัฒนาโครงการ  

ด�าเนินธุรกิจ และลงทุน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลักดัน
การเติบโตอย่างยั่งยืน



การจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านสิ่งแวดล้อม
 กลุ ่มบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติหลักเรื่องความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม ดังนี้
 (1) ด�าเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
 (2) สร ้างวัฒนธรรมองค์กรและสร ้าง
จิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความร่วมมือ
และความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
 (3) ส่งเสริมความรู้และฝึกอบรมพนักงาน
ในเรื่องสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม
 (1)  การจัดการพลังงาน
  กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในอาคารส�านักงาน 
และหน้างานโครงการ ทัง้ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง 
และระบบปรบัอากาศ โดยบ�ารงุรกัษาอปุกรณ์ 
ควบคมุการท�างานของระบบไฟฟ้าทีเ่กีย่วข้อง 
อย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ  
ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 31,335 หน่วย ประกอบด้วย 
การใช้พลังงานไฟฟ้าที่โครงการ SAAM-SP1  
จ�านวน 12,840 หน่วย การใช้พลังงานไฟฟ้า 
จากเครื่องปรับอากาศในส�านักงาน จ�านวน  
1,575 หน่วย และ 10,490  หน่วย และการใช้ 
พลังงานไฟฟ้าส่วนอื่นในส�านักงาน จ�านวน 
577 หน่วย และ 5,854  หน่วย

 (2)  การจัดการน�้า
  กลุ ่มบริษัทฯ ใช ้น�้าบาดาลและ
น�้าประปาในการด�าเนินธุรกิจ โดยมีการน�า
น�้ากลับมาใช ้ใหม่และใช ้ซ�้าเพื่อลดการ 
ใช้ทรัพยากร โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ  
มปีริมาณการใช้น�า้รวม 6,476 หน่วย ประกอบด้วย  
ปริมาณน�้าท่ีใช้ในการให้บริการโครงการ
เพชรบุรี โครงการลพบุรี 1 โครงการลพบุรี 4  
โครงการลพบุรี 5 และโครงการลพบุรี 6  

รวมจ�านวน 3,513 หน่วย ปริมาณน�้าที่ใช้ใน
โครงการ SAAM-SP1 จ�านวน 638 หน่วย 
ปริมาณน�้าท่ีใช้ในการให้บริการโครงการ
อุบลราชธานี จ�านวน 1,917 หน่วย และ
ปรมิาณน�า้ทีใ่ช้ในส�านกังาน จ�านวน 20 หน่วย

 (3)  การจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษ
  กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการขยะและ
ของเสียอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3Rs 
(Reduce Reuse Recycle) มีระบบการคัด
แยกขยะตามประเภททีม่ปีระสทิธภิาพ ควบคู่
ไปกับการสร้างจิตส�านึกและการมีส่วนร่วม
กับผู ้เกี่ยวข้อง เพื่อลดการก�าจัดขยะด้วย 
วิธีการฝังกลบ ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ  
ได้ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนักงานแยกขยะ
เพื่อการจัดการขยะแต่ละประเภทให้น�าไป
สู่ระบบการจัดการได้อย่างถูกต้อง และจัด
กจิกรรมประจ�าปี (CSR) ในการบรจิาคของใช้
ส่วนบคุคลและอปุกรณ์ส�านกังานทีไ่ม่ใช้แล้ว  

 (4)  การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซ
เรือนกระจก
  กลุ่มบรษิทัฯ มุง่เน้นการใช้ทรพัยากร
อย่างคุ้มค่าเพื่อมุ่งลดก๊าซเรือนกระจก ท้ังน้ี 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่ได้จัดท�าและ
รวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการความยั่งยืน
ในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานสงัคม
 กลุ่มบริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านสังคม ดังนี้
 (1) ให้การสนับสนนุกจิการอนัเป็นประโยชน์ 
ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม
 (2) ไม่กระท�าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหาย
ต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม
 (3) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุน
บุคคลใดๆ ที่ท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็น
ภัยต่อสังคม และความมั่นคงของประเทศ
 (4) ปลกูฝังจติส�านกึความรบัผดิชอบต่อ
ชุมชนและสงัคมส่วนรวมให้เกดิขึน้ ในบรษิทัฯ 
และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

 (5) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
 (6) เคารพสิทธิมนุษยชน
 เน่ืองจากปัญหาสิทธมินุษยชนในปัจจบุนั
มีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อสังคม  
รวมถึงกระทบกับเสรีภาพในการประกอบ
อาชีพของบุคคล และในการด�าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายต่อต้านการกระท�า 
อนัเป็นการละเมดิสทิธิมนษุยชน เพือ่ให้สอดคล้อง 
กับสังคมซึ่งเป็นสังคมระบบนิติรัฐ ประชาชน 
มีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย
ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ
 1. บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดอันเป็น 
การเพิกเฉยต่อสิทธิมนุษยชนดังกล่าว และ
ไม่กระท�าการอันเป็นการกีดกัน หรือเลือก
ปฏบิตักิบับคุคลอนัเนือ่งมาจาก เพศ เช้ือชาติ  
ศาสนา สถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกจิ 
หรือสังคม และจะน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
มาใช้ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน  
การเลือ่นต�าแหน่ง การให้ผลตอบแทนในการ
ท�างาน รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน
 2. ต่อต้านการกระท�าใดอันเป็นการ
แสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนุษย์ 
การใช้แรงงานเด็กซ่ึงมีอายุต�่ากว่าเกณฑ์ 
ที่กฎหมายแรงงานก�าหนด โดยจะไม่ท�า
ธุรกรรมใดๆ กับผู ้ผลิตสินค้า หรือบริการ 
ที่กระท�าการดังกล่าว
 3. ด�าเนินการสนบัสนนุ เคารพ ปกป้อง
สิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุม 
มิให้การด�าเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งกระท�ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวม
ถึงไม่กระท�าการอันเป็นการละเมิดสิทธิของ
พนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย
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ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 (1)  พนักงานและแรงงาน
   กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ  
มีการด�าเนินงานด้านพนักงานที่ส�าคัญ ดังนี้

   การจ้างงาน

รายละเอียด
จ�านวนพนักงาน

ชาย หญิง

ผู้บริหาร 2 1

พนักงาน 8 9

รวม 10 10

 

  การฝึกอบรม

  โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 
ในส่วนที่ 2 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
ในส่วนข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงาน

  ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

  กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างสภาพ
แวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัยต่อชีวิต 
สุขภาพ และทรัพย์สินของพนักงาน โดยใน
ปี 2566 ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุใดๆ จากการ
ปฏิบัติงาน

  โปรดศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม ใน
ส่วนที่ 2 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 (2)  ลูกค้า

   กลุ ่มบริษัทฯ พัฒนาสินค้าและ
บริการอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองต่อความ
พึงพอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 2566 ไม่
พบการร้องเรียนในเรื่องใดๆ จากลูกค้า

 (3)  ชุมชนและสังคม

   กลุม่บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิด้วยความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความ
ส�าคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและ
หลกีเลีย่งการด�าเนนิงานทีอ่าจสร้างผลกระทบ 
เชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถาน
ประกอบการ โดยในปี 2566 ไม่พบข้อร้อง
เรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่ง
แวดล้อม
   ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีส่วนในการ 
พฒันาคณุภาพชวีติและส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 
กับชุมชน ที่อยู่ใกล้เคียง ดังนี้

104



 โครงการเอสเอเอเอ็ม	 ส่งเสริมด้านการ
พัฒนาชุมชน	
 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดโครงการเอสเอเอเอ็ม ส่งเสริม 

ด้านการพัฒนาชุมชน โดยการบริจาคอุปกรณ์ส�านักงานที่ไม่ใช้แล้ว

แก่ท่ีท�างานผู้ใหญ่บ้าน ณ ต�าบลพัฒนานิคม อ�าเภอพัฒนานิคม 

จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่ท่ีกลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ เน่ืองด้วย

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการจัดการของเสียด้วยหลัก 3Rs  

เพื่อส่งเสริมการใช้ซ�้า (Reuse) จากอุปกรณ์ส�านักงานที่ได้ใช้ไปแล้ว 

แต่ยังสามารถใช้งานได้  

	 โครงการเอสเอเอเอ็ม	 ส ่ง เสริม
คุณภาพชีวิตผู้พิการ		  
 ในปี 2566 ได้จดัโครงการเอสเอเอเอม็ ส่งเสรมิคณุภาพชวีติ 

ผู ้พิการ โดยการบริจาคอุปกรณ์และของใช้ส ่วนบุคคลที่ 

มูลนิธิกระจกเงา ส�านักงานกรุงเทพฯ ณ แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร เน่ืองด้วยกลุ่มบริษัทฯ เห็นถึง 

ความส�าคัญของการให้โอกาสอย่างเท่าเทียม สนับสนุน และ 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้พิการ
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สรุปรายงานการสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี
 รายชื่อผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ สามารถ

สรุปได้ดังนี้

การวิเคราะห์

และค�าอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ
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สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2562
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไร 
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและงบกระแสเงินสด 
รวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุ
นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ด้วยเช่นกนั  
และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการ
ด�าเนนิงาน และกระแสเงนิสดส�าหรบัปีสิน้สดุ
วันเดียวกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
เฉพาะของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระ 

ส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึง
การบันทึกรับรู้งานโครงการระหว่างท�า และ
การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2563
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ ตามล�าดับ ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวม 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับ
ปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชี 
ทีส่�าคญั และได้ให้ความเหน็ว่างบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กจิการของกลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ ตามล�าดบั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�าเนินงาน
รวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ 
กจิการ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน และมีเรื่องส�าคัญ 
ในการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึงการบันทึกรับรู ้ 
งานโครงการระหว่างท�า และการประเมิน 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

งวดบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ บริษัทผู้สอบบัญชี

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ 4604 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 นายปิตินันท์ ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 นายปิตินันท์ ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 นายปิตินันท์ ลีลาเมธวัฒน์ 11133 บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์ 8509 บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด
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สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ ตามล�าดบั ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 งบก�าไรขาดทนุรวมและงบก�าไรขาดทนุ
เฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและ
บรษิทัฯ ตามล�าดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญั 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึง
การบันทึกรับรู้งานโครงการระหว่างท�า และ
การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565
 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินรวม
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) และ
ของเฉพาะบรษิทัฯ ตามล�าดับ ซึง่ประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและ
บรษิทัฯ ตามล�าดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
และมีเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึง
การบันทึกรับรู้งานโครงการระหว่างท�า และ
การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

สรุปรายงานของผู้สอบบัญชี
ส�าหรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566
 ผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน
รวมของบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์  
จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ ่ม
บริษัท) และของเฉพาะบริษัท เอสเอเอเอ็ม  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) 
ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบาย 
การบัญชีท่ีส�าคัญ และได้ให้ความเห็นว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ ่มบริษัทและ
บริษัท ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
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ตารางสรุปงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
•  งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51.89 12.95 101.10 24.67 82.31 19.18 126.62 24.74 131.99 26.12

	เงินลงทุนชั่วคราว 81.08 20.23 21.65 5.28 67.85 15.81    53.04 10.36 7.99 1.58

	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น

8.73 2.18 8.09 1.97 8.32 1.94      9.31 1.82 12.48 2.47

	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - - - - - 37.57 7.44

	งานโครงการระหว่างท�า 10.18 2.54 10.59 2.58 10.94 2.55      4.89 0.96 0.73 0.14

	เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - - - - - - 1.82 0.36

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภท
เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

- - - - - - - - 0.48 0.09

	ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า - ส่วนที่
ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี

0.10 0.02 - - - -             
-   

- -               -

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4.93 1.24 4.29 1.05 4.17 0.97 6.10 1.19 2.62 0.52

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 156.91 39.16 145.72 35.56 173.59 40.45 199.97 39.06 195.67 38.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

	เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - - 30.41 5.94 27.58 5.46

	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 82.50 20.59 82.50 20.13 82.50 19.22    82.49 16.12 82.49 16.33

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 122.14 30.48 118.47 28.91 112.19 26.14  105.86 20.68 101.48 20.09

	สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 36.47 8.90 31.96 7.45   31.29 6.11 29.85 5.91

	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.08 0.02 0.06 0.02 0.05 0.01 33.20 6.49 37.09 7.34

	ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ
จากส่วนที่ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี

8.11 2.02 - - - - - - - -

	เงินมัดจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์ 24.46 6.10 24.38 5.95 26.83 6.25    26.21 5.12 25.96 5.14

	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 1.94 0.48 0.48 0.12 0.41 0.10      0.90 0.18 1.41 0.28

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.59 1.15 1.66 0.40 1.59 0.38 1.56 0.30 3.70 0.73

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 243.82 60.84 264.02 64.44 255.53 59.55 311.93 60.94 309.58 61.27

รวมสินทรัพย์ 400.73 100.00 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00 505.26 100.00
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น

3.86 0.96 2.61 0.64 2.38 0.56 38.15 7.49 2.85 0.56

	หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 28.92 6.74 26.01 5.08 17.34 3.43

	ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- - 3.24 0.79 3.30 0.77 2.85 0.56 3.26 0.64

	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี

17.48 4.36 18.23 4.45 14.21 3.31 7.98 1.56 7.72 1.53

	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 1.66 0.42 1.69 0.41 1.71 0.40 1.66 0.32 3.82 0.76

	หนี้สินสัญญาอนุพันธ์ - - 0.44 0.11 - - - - - -

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.31 0.33 0.94 0.23 0.91 0.20 1.84 0.36 2.49 0.49

รวมหนี้สินหมุนเวียน 24.31 6.07 27.15 6.63 51.43 11.98 78.49 15.33 37.48 7.42

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- - 23.83 5.82 19.96 4.65 20.17 3.94 18.68 3.70

	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

82.45 20.57 64.22 15.67 50.01 11.65 42.03 8.21 34.32 6.79

	ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงาน

1.88 0.47 1.61 0.39 1.93 0.45 2.60 0.51 2.38 0.47

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - ค่าเช่า
ค้างจ่าย

2.05 0.51 - - - - - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 86.38 21.55 89.67 21.88 71.90 16.75 64.81 12.66 55.38 10.96

รวมหนี้สิน 110.69 27.62 116.82 28.51 123.33 28.73 143.30 27.99 92.86 18.38

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	ทุนเรือนหุ้น 

	ทุนจดทะเบียน  150.00 150.00 180.00 180.00 255.00

	ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 150.00 37.43 150.00 36.61 150.00 34.96 150.00 29.30 150.00 29.69

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 99.42 24.81 99.42 24.26 99.42 23.17 99.46 19.43 99.46 19.69

	ส่วนต่�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

(0.69) (0.17) (0.69) (0.17) (0.69) (0.16) (0.58) (0.11) (0.58) (0.11)

	ส่วนต่�าจากการซื้อส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

- - - - (0.45) (0.11) (0.45) (0.09) (0.45) (0.09)

	ก�าไรสะสม

  - จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย  2.55 0.64 3.65 0.89 4.25 0.99 4.74 0.93 5.95 29.69

  - ยังไม่ได้จัดสรร 40.37 10.08 40.45 9.88 52.55 12.25 113.57 22.19 155.91 19.69

	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1.26) (0.31) 0.50 0.12 0.70 0.16 1.86 0.36 2.10 (0.11)

	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 290.40 72.47 293.33 71.59 305.78 71.26 368.60 72.01 412.40 (0.09)

	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

(0.36) (0.09) (0.41) (0.10) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 290.04 72.38 292.92 71.49 305.79 71.27 368.60 72.01 412.40 81.62

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 400.73 100.00 409.74 100.00 429.12 100.00 511.90 100.00 505.26 100.00
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• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2562
(ตรวจสอบ)

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

	รายได้จากการขาย 16.89 23.03 17.04 23.22 16.88 22.38 16.85 13.37 17.23 14.56

	รายได้จากการบริการและเช่า 54.92 74.91 54.92 74.87 54.92 72.82 56.92 45.18 99.98 84.48

	ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - - - - 51.33 40.74 - -

	รายได้อื่น 1.52 2.06 1.40 1.91 3.63 4.80 0.89 0.71 1.14 0.96

รวมรายได้ 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00 118.36 100.00

ค่าใช้จ่าย

	ต้นทุนการขาย (6.11) (8.34) (6.16) (8.40) (6.23) (8.26) (6.16) (4.89) (6.18) (5.22)

	ต้นทุนบริการและเช่า (12.91) (17.61) (13.39) (18.25) (12.66) (16.78) (13.50) (10.71) (15.78) (13.34)

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (0.22) (0.30) (0.22) (0.30) (0.35) (0.47) (0.20) (0.16) (0.17) (0.14)

	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (28.15) (38.38) (19.84) (27.04) (19.90) (26.38) (26.46) (21.00) (21.91) (18.52)

	ค่าใช้จ่ายอื่น (1.61) (2.24) (0.04) (0.04) - - - - - -

	ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - - - - - - (0.35) (0.29)

รวมค่าใช้จ่าย (47.43) (64.67) (39.61) (53.99) (39.14) (51.89) (47.34) (37.57) (44.40) (37.51)

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

25.90 35.33 33.75 46.01 36.29 48.11 78.65 62.43 73.96 62.49

	ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของ
บริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - - - - - 0.41 0.32 (2.82) (2.39)

	ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (4.59) (6.26) (3.65) (4.98) (3.16) (4.19) (2.49) (1.97) (2.78) (2.35)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 21.31 29.07 30.10 41.02 33.13 43.92 76.57 60.78 68.36 57.76

	ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (4.81) (6.56) (5.86) (7.98) (5.44) (7.21) (4.29) (3.40) 6.81 5.75

ก�าไรส�าหรับปี 16.50 22.50 24.24 33.04 27.69 36.71 72.29 57.37 61.56 52.01

	ส่วนของก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทใหญ่

16.55 22.57 24.27 33.09 27.70 36.72 72.28 57.37 61.55 52.01

	ส่วนของก�าไร (ขาดทุน) ที่เป็น
ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย

(0.05) (0.07) (0.03) (0.05) (0.01) (0.01) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับ

ปี 2562
(ตรวจสอบ)

ปี 2563
(ตรวจสอบ)

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วน
ของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก
การแปลงค่าของงบการเงินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ

(0.86) (1.18) 1.73 2.36 0.19 0.26 1.50 1.19 (0.13) (0.11)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วน
ของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	ผลก�าไร (ขาดทุน) จาก
การประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

(0.11) (0.16) - - - - (0.28) (0.22) 0.47 0.40

	ผลกระทบของภาษีเงินได้ 0.02 0.03 - - - - 0.06 0.05 (0.09) (0.08)

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 15.55 21.20 25.97 35.40 27.88 36.97 73.56 58.38 61.80 52.21

	ส่วนของก�าไรเบ็ดเสร็จรวมที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

15.59 21.27 26.02 35.47 27.90 37.00 73.56 58.38 61.80 52.21

	ส่วนของก�าไรที่เป็นของส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(0.05) (0.07) (0.05) (0.07) (0.02) (0.03) 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น1	(บาท) 0.0552 0.0809 0.0923 0.2409 0.2052

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนัก2	(ล้านหุ้น)

300.00 300.00 300.00 300.00 300.00

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น3	-	Fully	
Diluted4	(บาท)

0.0552 0.0809 0.0923 0.2409 0.2052

หมายเหตุ:	 1 ก�าไรสุทธต่ิอหุน้ค�านวณโดยอ้างองิจากมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เพือ่การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบ โดยหารก�าไรสทุธสิ�าหรบังวดด้วยจ�านวนหุ้นสามัญ 

   ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี

  2 จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

  3 ก�าไรสุทธิต่อหุ้น – Fully Diluted ค�านวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก�าไรสุทธิส�าหรับงวดด้วยจ�านวนหุ้นสามัญ 

   ที่ออกจ�าหน่ายและเรียกช�าระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจ�านวน 300 ล้านหุ้น
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• งบกระแสเงินสด

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21.31 30.10 33.13 76.57 68.36

ปรับปรุงด้วย

	ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

1.67 0.15 (2.43) 1.52 (0.30)

	ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

- (0.15) (0.44) - -

	ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้าตัดจ�าหน่าย 0.10 - - - -

	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 5.77 9.73 10.09 9.98 9.58

	ค่าตัดจ�าหน่ายงานโครงการระหว่างท�า 0.03 0.13 - 0.07 -

	ก�าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - - (0.01) - -

	ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ - - 0.00 - -

	(ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่าย
สินทรัพย์

(0.00) (0.19) 0.00 2.30 0.29

	ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 4.56 - 0.03 - -

	ตัดจ�าหน่ายเงินมัดจ�าเพื่อซื้อ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

- - - (51.33) -

	ส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจาก
บริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - - (0.41) 2.82

	ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก  
ณ ที่จ่าย

0.12 - - - -

	ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนักงาน

0.40 0.30 0.31 0.39 0.40

	รายได้ดอกเบี้ยรับ (1.39) (0.90) (0.51) (0.42) (0.65)

	ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4.41 3.55 2.99 2.37 2.68
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รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน 
การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ 
และหนี้สินด�าเนินงาน

36.98 42.72 43.16 41.07 83.21

สินทรัพย์ด�าเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (0.11) 0.33 (0.30) (0.89) (3.22)

	งานโครงการระหว่างท�า (0.03) - (0.36) (4.62) 2.37

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.50 (0.19) 0.12 (1.32) 4.37

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.03 0.06 0.06 0.04 (0.72)

	หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (2.00) (1.08) (0.17) 2.57 (35.37)

	หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - 28.92 (2.88) (8.67)

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น (0.82) (0.37) (0.03) 0.94 0.49

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.09 - - - -

กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด�าเนินงาน

34.64 41.47 71.40 34.92 4.88

	เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก 
ณ ที่จ่ายได้รับคืน

0.74 1.29 0.94 - 0.03

	เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (0.57) - - -

	เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (5.10) (4.83) (6.29) (5.40) (5.24)

กระแสเงินสุทธิจากกิจกรรม
ด�าเนินงาน

30.28 37.36 66.05 29.52 (0.33)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์และ
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

(0.28) (2.60) (0.05) (0.74) (2.11)

	เงินสดจ่ายช�าระค่าเกมระหว่าง
การพัฒนา

- - - - (3.90)

	เงินสดรับจากการยกเลิกสัญญาเช่า - - - - -

	เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ - - 0.09 - 0.01

	เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่ามัดจ�าที่ดิน 0.00 0.21 0.00 - -

	เงินสดรับคืนเงินมัดจ�าค่าที่ดิน - - - - -

	เงินสดจ่ายช�าระเพื่อมัดจ�าการซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

- - - - -

	เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

- - - - -

	เงินสดรับจากการรับคืนเงินให้กู้
ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม

- - - - 3.56
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บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 115

รายการ

งบการเงินรวมส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2564
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2565
(ตรวจสอบ)

31 ธันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

	เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
บริษัทร่วม

- - - - (5.38)

	เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

- - - - (0.88)

	เงินลงทุนชั่วคราว  (เพิ่มขึ้น) ลดลง (81.08) 59.43 (46.20) 14.81 45.05

	เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 1.38 0.81 0.57 0.31 0.66

	เงินสดรับสุทธิจากการจ�าหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - 61.64 -

	เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (0.01) (30.00) -

กระแสเงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	
กิจกรรมลงทุน

(79.98) 57.84 (45.60) 46.02 37.01

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า - (3.41) (3.15) (3.30) (3.02)

	เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

(31.43) (17.48) (18.23) (14.21) (7.98)

	เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

- - - 0.05 -

	เงินปันผลจ่าย (22.50) (22.50) (15.00) (10.79) (18.00)

	เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (4.55) (3.80) (3.06) (2.36) (2.61)

	เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน - - - -

	เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงใน
การออกหุ้นเพิ่มทุน

(3.68) - - - -

กระแสเงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	
กิจกรรมจัดหาเงิน

(62.16) (47.19) (39.43) (30.62) (31.61)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 
ที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

(0.24) 1.19 0.19 (0.60) 0.31

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	

(112.10) 49.20 (18.79) 44.32 5.37

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันต้นงวด

163.99 51.89 101.10 82.31 126.62

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด	ณ	วันปลายงวด

51.89 101.10 82.31 126.62 132.00
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• ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 6.45 5.37 3.38 2.55 5.22

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.49 4.02 1.76 1.73 3.90

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.03 1.45 1.68 0.45 (0.01)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 73.50 72.83 73.69 73.36 81.26

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 34.01 44.95 48.11 62.43 62.42

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ 2.02 1.91 4.81 (0.11) 0.67

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 123.99 115.49 202.25 107.50 (0.46)

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 22.50 33.04 36.71 57.37 52.01

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 5.64 8.33 9.25 21.44 15.76

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.90 5.98 6.60 15.36 12.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 10.62 16.75 19.10 42.96 38.21

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.17 0.18 0.18 0.27 0.23

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.38 0.40 0.40 0.39 0.23

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 8.78 12.10 24.67 15.78 2.88

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน  
(Cash Basis)

เท่า 0.56 0.88 1.81 1.02 (0.01)

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 136.35 92.83 54.17 14.93 29.24
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บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 117

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 งบการเงนิรวมของบริษทัฯ ส�าหรบัรอบปีบญัชีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2566 ได้รวมผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยท้ังทางตรง

และทางอ้อม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2565 2566

บริษัทย่อย

1. SAAM-1 จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้อง 

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 4.0 

ล้านบาท

4.0 

ล้านบาท

100 100

2. SAAM-2 จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้อง 

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 1.5  

ล้านบาท

1.5  

ล้านบาท

100 100

3. SAAM-3 จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้อง 

ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 30.0  

ล้านบาท

30.0  

ล้านบาท

100 100

4. SAAM-S ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงาน 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน การลงทุน 

ในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน และการลงทุน

ในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 6.0  

ล้านบาท

100.0  

ล้านบาท

100 100

5. SAAM-SP1 ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินงาน 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน การลงทุนในกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน และการลงทุนในกิจการ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 40.0  

ล้านบาท

40.0  

ล้านบาท

100 100

6. SAAM-SP2 ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ไทย 40.0  

ล้านบาท

40.0 

ล้านบาท

100 100

7. SAAM-INTER พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่างประเทศ

เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง

1.5  

ล้าน

เหรียญ

ฮ่องกง

1.5 

ล้าน

เหรียญ

ฮ่องกง

100 100

8. SAAM-JAPAN พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในประเทศญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0  

ล้านเยน

1.0 

ล้านเยน

100 100
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน

จัดตั้ง

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2565 2566

บริษัทย่อยทางอ้อม

8. SAAM-JAPAN พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมุนเวียน และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในประเทศญี่ปุ่น

ญี่ปุ่น 1.0  

ล้านเยน

1.0  

ล้านเยน

100 100

9. BMP-1 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

10. BMP-2 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

11. BMP-5 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

12. BMP-6 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

13. BMP-7 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

14. BMP-8 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น 0.1  

ล้านเยน

0.1  

ล้านเยน

100 100

15. BMP-9 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น - 0.1  

ล้านเยน

- 100

16. BMP-10 พัฒนาและลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 

ชีวมวล

ญี่ปุ่น - 0.1  

ล้านเยน

- 100

•  ภาพรวมผลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีผ่านมา
 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิพฒันาและลงทนุ
ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดย ณ ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ (1) จัดหาสถานที่
ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยมีการให้
บริการแก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่ม BSP ภายใต้
สญัญาระยะยาวจ�านวน 17 โครงการ ในพืน้ท่ี
จังหวัดอ่างทอง เพชรบุรี ลพบุรี อุบลราชธานี 
และประจวบคีรีขันธ์ (2) พัฒนาโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงประเทศญี่ปุ ่น  
เพื่อจ�าหน่าย (3) ให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ 
ของลูกค้า และ (4) เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ัง
บนพื้นดินภายใต้โครงการ SAAM-SP1 ซึ่งตั้ง
อยู่ที่ อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยมี
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าเสนอขายตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าจ�านวน 2.0 เมกะวัตต์ 
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• การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
 ค�าอธบิายผลการด�าเนินงาน เป็นการอธบิายการเปลีย่นแปลงของรายการทีส่�าคญัในงบการเงินรวมส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 
2565 และ 2566 ซึ่งสรุปได้ดังนี้   

 รายได้

 รายได้รวมจากการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) รายได้จากการให้บริการ ซึ่งรวมถึงการจัดหาสถานท่ีต้ัง และให้บริการ
ดูแลความปลอดภัยและรักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้า
กลุ่ม BSP ซึ่งมีฐานะเป็นผู้ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าจ�านวน 17 โครงการ และ (2) รายได้จากการขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ที่บริษัทย่อยเป็นเจ้าของโครงการ
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม สามารถสรุปได้ในตาราง  ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวมส�าหรับปี

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการและเช่า 54.92 74.91 54.92 74.87 54.92 72.82 56.92 45.18 99.98 84.48

รายได้จากการขายไฟฟ้า 16.89 23.03 17.04 23.22 16.88 22.38 16.58 13.37 17.32 14.56

รวมรายได้จากการด�าเนินงาน 71.81 97.94 71.96 98.09 71.80 95.20 73.78 58.55 117.21 99.04

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 

ในบริษัทย่อยทางอ้อม

- - - - - - 51.33 40.74 - -

รายได้อื่น 1.52 2.06 1.40 1.91 3.63 4.80 0.89 0.71 1.14 0.96

รายได้รวม 73.33 100.00 73.36 100.00 75.43 100.00 125.99 100.00 118.36 100.00

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 125.99 ล้านบาท และ 118.36 ล้านบาท ตามล�าดับ ประกอบด้วยรายได้จากการ
ด�าเนินงานจากการให้บริการและการขายไฟฟ้า คิดเป็นร้อยละ 58.55 และร้อยละ 99.04 ของรายได้รวม ตามล�าดับ รายได้จากการด�าเนินงาน 
ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 43.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 58.88 เป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากการให้บริการพัฒนาโครงการใน
ระหว่างไตรมาส 4 ปี 2566 เป็นจ�านวนเงิน 46.24 ล้านบาท ขณะที่ในปี 2565 มีการรับรู้ก�าไรในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2565 จากการส่งมอบ
โครงการ SAAM Oita 01 Biomass Power และ โครงการ SAAM Oita 02 Biomass Power รวมถึงการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม  
กล่าวคอื Biomass Power Three GK (“BMP-3”) และ Biomass Power Four GK (“BMP-4”) ให้แก่นักลงทุนบรษิทั Trading Company สญัชาติ
ญี่ปุ่น และลดลงจากปี 2564 จากก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ ในขณะที่รายได้จากการขายและรายได้อื่นเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยรายได้
อื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยรับและรายได้ค่าที่ปรึกษา ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
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 รายได้จากการบริการและเช่า

 รายได้จากการบริการและเช่าของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นรายได้ภายใต้สัญญาร่วมลงทุน
และสญัญาความร่วมมอืจากการจดัหาสถาน
ที่ตั้ง และให้บริการดูแลความปลอดภัยและ
รักษาความสะอาดทรัพย์สินและอุปกรณ์
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

แก่กลุ่ม BSP ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ โดย
สัญญาความร่วมมือและสัญญาร่วมลงทุน
ดังกล่าวมีลักษณะเป็นสัญญาระยะยาว
มีอายุครอบคลุมไปจนถึง 20-25 ปี (แล้วแต่
กรณี) นับแต่วันเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ 
กลุม่บรษิทัฯ มกีารคดิรายได้ค่าตอบแทนจาก
การจัดหาสถานท่ีและให้บริการดังกล่าวเป็น

จ�านวนคงท่ีตลอดอายสัุญญาซึง่สอดคล้องกบั
ขนาดก�าลงัการผลติไฟฟ้าของโครงการท่ีกลุม่
บรษิทัฯ ให้บรกิาร ปัจจบุนั กลุ่มบรษัิทฯ มกีาร
ให้บริการตามสัญญาระยะยาวแก่โครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่ม BSP 
รวมจ�านวน 17 โครงการ ในพื้นที่ 5 จังหวัด 
สรุปได้ดังนี้

ล�าดับ ด�าเนินการโดย ชื่อโครงการ ที่ตั้ง วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญา1 ระยะเวลา
ของสญัญา2

1 SAAM โครงการอ่างทอง อ�าเภอ เมืองอ่างทอง 
จังหวัด อ่างทอง

11 กุมภาพันธ์ 2552 20

2 SAAM โครงการเพชรบุรี อ�าเภอ ชะอ�า
จังหวัด เพชรบุรี

10 กุมภาพันธ์ 2552 20

3 SAAM โครงการลพบุรี 1 อ�าเภอ พัฒนานิคม
จังหวัด ลพบุรี

25 พฤษภาคม 2553 20

4 SAAM-1 โครงการลพบุรี 4 อ�าเภอ พัฒนานิคม
จังหวัด ลพบุรี

4 เมษายน 2555 20

5 SAAM-1 โครงการลพบุรี 5 อ�าเภอ พัฒนานิคม
จังหวัด ลพบุรี

5 ตุลาคม 2554 20

6 SAAM-1 โครงการลพบุรี 6 อ�าเภอ พัฒนานิคม
จังหวัด ลพบุรี

22 กุมภาพันธ์ 2556 20

7 SAAM-2 โครงการอุบล อ�าเภอ สิรินธร
จังหวัด อุบลราชธานี

20 มีนาคม 2555 20

8 SAAM-3 โครงการ BSP-4 อ�าเภอ เขาย้อย
จังหวัด เพชรบุรี

30 ธันวาคม 2558 25

9 SAAM-3 โครงการ BSP-5 อ�าเภอ เขาย้อย
จังหวัด เพชรบุรี

30 ธันวาคม 2558 25

10 SAAM-3 โครงการ BSP-6 อ�าเภอ เขาย้อย
จังหวัด เพชรบุรี

30 ธันวาคม 2558 25

11 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (1) อ�าเภอ เขาย้อย
จังหวัด เพชรบุรี

30 ธันวาคม 2558 25

12 SAAM-3 โครงการ BSP-7 (2) อ�าเภอ เขาย้อย
จังหวัด เพชรบุรี

30 ธันวาคม 2558 25
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ล�าดับ ด�าเนินการโดย ชื่อโครงการ ที่ตั้ง วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญา1 ระยะเวลา
ของสญัญา2

13 SAAM-3 โครงการ AOSP (3) อ�าเภอ กุยบุรี 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์

30 ธันวาคม 2558 25

14 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (1) อ�าเภอ กุยบุรี 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์

30 ธันวาคม 2558 25

15 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (2) อ�าเภอ กุยบุรี 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์

30 ธันวาคม 2558 25

16 SAAM-3 โครงการ SPV-1 (3) อ�าเภอ กุยบุรี 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์

30 ธันวาคม 2558 25

17 SAAM-3 โครงการ SPV-2 อ�าเภอ กุยบุรี 
จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์

30 ธันวาคม 2558 25

หมายเหตุ:	 1 วันที่เริ่มให้บริการตามสัญญานับจากวันที่โครงการของผู้รับบริการเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์

  2 ระยะเวลาสิ้นสุดตามสัญญาระบุเป็นจ�านวนปีนับจากวันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) เป็นต้นไป

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มี
รายได้จากการบริการและเช่า 56.92 ล้านบาท 
และ 99.98 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการ
รับรู้รายได้ในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2566 จาก
การบรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าทีป่ระเทศ
ญี่ปุ่น จ�านวน 46.24 ล้านบาท จากการส่ง
มอบงานตามขั้นความส�าเร็จภายใต้สัญญา
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นที่กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้า
ลงนามกับลูกค้า
 รายได้จากการขายไฟฟ้า

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
มีรายได้จากการขายไฟฟ้าของโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซ่ึงมีก�าลังการ
ผลติติดตัง้จ�านวน 2.0 เมกะวตัต์ ทีด่�าเนินการ 
ภายใต้ SAAM-SP1 เท่ากับ 16.58 ล้านบาท  
และ 17.32 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 13.37 และร้อยละ 14.56 

ของรายได้รวม โดยกลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณ 
พลั งงานไฟฟ ้ าที่ จ� าหน ่ ายรวมเท ่ า กับ 
3,098.86 เมกะวัตต์-ชั่วโมง และ 3,211.60 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง ตามล�าดับ 
 ในปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มรีายได้จากการ
ขายไฟฟ้าเท่ากบั 17.32 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 
ปีก่อนจ�านวน 0.74 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 4.46 มาจากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณ
พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้

 รายได้อื่น

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
มีรายได้อื่น เท่ากับ 0.89 ล้านบาท และ 1.14  
ล้านบาท ตามล�าดับ รายได้อ่ืนส่วนใหญ่ 
ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าที่ปรึกษา 
โดยรายได้อื่นในปี 2566 เพิ่มข้ึนจากปี
ก่อนหน้า จ�านวน 0.25 ล้านบาท มีสาเหตุ
หลักมาจากรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม 
แก่บริษัทร่วม  

 ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขายและบริการ

 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ 
ประกอบด้วยต้นทุนขายจากธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าส�าหรับโครงการ SAAM-SP1 
และต้นทุนบรกิารและเช่าจากธรุกจิให้บรกิาร
และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
 ในปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มี
ต้นทนุขายและบรกิารเท่ากบั 19.66 ล้านบาท 
และ 21.97 ล้านบาท ตามล�าดับ ในปี 2566 
ต้นทุนขายและต้นทุนบริการและเช่าเพิ่มขึ้น 
2.31 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า หรือคิดเป็น
ร้อยละ 11.75 แบ่งออกเป็นต้นทุนขายที่เพิ่ม
ขึ้น 0.02 ล้านบาท และต้นทุนบริการและเช่า
ที่เพิ่มขึ้น 2.29 ล้านบาท
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งบการเงินรวม
ต้นทุนขายและบริการ

ส�าหรับปี 2562 ส�าหรับปี 2563 ส�าหรับปี 2564 ส�าหรับปี 2565 ส�าหรับปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนขายรวม – ธุรกิจผลิต
และจ�าหน่ายไฟฟ้า

6.11 32.13 6.16 31.53 6.23 32.99 6.16 31.34 6.18 28.14

 ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า 5.08 26.71 5.08 26.00 5.08 26.91 5.09 25.89 5.04 22.95

 ค่าด�าเนินการและ 
 บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า

0.81 4.28 0.81 4.17 0.87 4.61 0.79 4.00 0.83 3.78

 อื่นๆ1 0.22 1.14 0.27 1.36 0.28 1.47 0.28 1.45 0.31 1.41

ต้นทุนบริการและเช่ารวม – 
ธุรกิจให้บริการและพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้า

12.91 67.87 13.39 68.47 12.66 67.01 13.50 68.66 15.78 71.86

รวม 19.03 100.00 19.55 100.00 18.89 100.00 19.66 100.00 21.96 100.00

หมายเหตุ:	 1 อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน�้าประปา ค่าเบี้ยประกันภัย และค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า เป็นต้น

 ต้นทุนขาย

 ต้นทนุขายของกลุม่บรษิทัฯ  ประกอบไป
ด้วยค่าใช้จ่ายหลกัทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติและ
จ�าหน่ายไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ภายใต้ SAAM-SP1 ซึ่งได้แก่  
(1) ค่าเสื่อมราคาโรงไฟฟ้า (2) ค่าด�าเนินการ 
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และ (3) ค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน�้าประปา ค่าเบ้ีย
ประกันภัย และค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
เป็นต้น โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุน
ขายเท่ากับ 6.18 ล้านบาท ซ่ึงใกล้เคียงกับ
ปีก่อนหน้า หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.36 

 ต้นทุนบริการและเช่า

 ต้นทุนบริการและเช่าของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการ 
และพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน  
ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ ให้
บริการแก่ลูกค้าส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงังานแสงอาทิตย์ทัง้สิน้จ�านวน 17 โครงการ  
โดยต้นทุนบริการและเช่าหลักประกอบไป
ด้วย (1) ต้นทุนในการดูแลให้บริการที่เกี่ยว
เนื่องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทติย์ในประเทศไทยให้แก่ลกูค้า และต้นทุน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ (2) ค่าเช่า

ที่ดินส�าหรับการให้บริการจัดหาสถานที่ตั้ง
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใต้ SAAM SAAM-1 SAAM-2 และ 
SAAM-3 และ (3) ค่าเสื่อมราคาของสิ่งปลูก
สร้างบนพืน้ทีโ่ครงการโรงไฟฟ้าและเครือ่งมอื
ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2566 ต้นทุนบริการและ
เช่าเท่ากับ 15.78 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน 2.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
16.95 เนือ่งจากในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2566 
กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าท่ีประเทศ
ญีปุ่น่ และต้นทุนบรกิารและเช่าทีเ่พิม่ขึน้จาก
ปีก่อนหน้า
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ก�าไรขั้นต้น

งบการเงินรวม

ส�าหรับปี 2562 ส�าหรับปี 2563 ส�าหรับปี 2564 ส�าหรับปี 2565 ส�าหรับปี 2566

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ล้านบาท
อัตราก�าไร

ขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ก�าไรขัน้ต้น - ขายไฟฟ้า 10.78 63.80 10.87 63.82 10.65 63.08 10.69 63.45 11.05 64.12

ก�าไรขั้นต้น - บริการ 42.00 76.49 41.54 75.63 42.26 76.95 43.43 76.29 84.20 84.21

ก�าไรขั้นต้นรวม 52.78 73.50 52.41 72.83 52.91 73.69 54.12 73.36 95.25 81.26

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ 73.69 ล้านบาท และ 
95.25 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตรา
ก�าไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 73.36 และร้อยละ 
81.26 ของรายได้จากการด�าเนินงาน ตาม
ล�าดับ ในปี 2566 ก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน จ�านวน 40.77 ล้านบาท โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
บริการ

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการเท่ากับ  
0.20 ล้านบาท และ 0.17 ล้านบาท ตามล�าดบั 
ซึ่งลดลง 0.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
15.23 เม่ือเทียบกับปีก่อน ซ่ึงประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายส�าหรับค่านายหน้าในการติดต่อ 
จัดหาที่ดิน ประสานงานโครงการส�าหรับ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
ประเทศไทยทีก่ลุม่บรษิทัฯ ให้บรกิารแก่ลกูค้า
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มี 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากบั 26.46 ล้านบาท  
และ 21.91 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งลดลง 
4.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.19 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายในการบริหาร
หลักประกอบด้วย เงินเดือน ผลประโยชน์
ของพนักงานและผู้บริหาร ค่าเช่าส�านักงาน  

ค่าเดินทาง และค่าบริการวิชาชีพ เป็นต้น  
โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มรค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิารท่ีลดลงจากปี 2565 มสีาเหตหุลัก 
มาจากการจ่ายโบนัสพิเศษสืบเนื่องจากการ
ส่งมอบโครงการและโบนสัประจ�าปีลดลงรวม 
1.67 ล้านบาท การตัดจ�าหน่ายเงนิมดัจ�าตาม
สัญญาซ้ือขายท่ีดินในประเทศญี่ปุ่น จ�านวน 
1.42 ล้านบาท ค่าเช่าส�านักงานลดลง 0.93  
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิการ 
หาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
และโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลท่ีประเทศญีปุ่น่
ลดลง จ�านวน 0.73 ล้านบาท ค่าบริการทาง
วิชาชีพลดลง 0.66 ล้าน บาท อย่างไรก็ตาม 
ค่าวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น 0.55 ล้านบาท
 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ 0.35 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.29 ของรายได้รวม ท้ังน้ี 
หากเทียบเคียงกับปี 2565 นั้น กลุ่มบริษัทฯ  
มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจ�านวน 
1.02 ล้านบาท เป็นผลจากการเปล่ียนแปลง
ของอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ  
มีสินทรัพย ์เงินมัดจ�าค ่าอุปกรณ์ในสกุล
ดอลลาร์สหรัฐ เงินฝากธนาคารในสกุลเงิน
ดอลลาร์ฮ่องกง และสกุลเงินเยน (ส�าหรับ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ) และการเข้า
ท�ารายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเป็น
สกุลเงินเยน

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมที่ใช้วิธี
ส่วนได้เสีย

 เ น่ืองจากในปี 2565 กลุ ่มบริษัทฯ  
ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท นานุค 
จ�ากดั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ภายหลังการ
เข้าท�ารายการ มูลค่ารวม 30.00 ล้านบาท  
โดยจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม ท้ังน้ีในปี 2566 กลุ ่ม
บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วม
ภายใต้วิธีส่วนได้เสียจ�านวน 2.82 ล้านบาท

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

 ในปี 2565 และ 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิเท่ากบั 2.49 ล้านบาท 
และ 2.78 ล้านบาท ในปี 2566 ค่าใช้จ่าย
ทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 0.29 
ล้านบาท หรือร้อยละ 11.63 เนื่องจากการ
ทยอยช�าระคืนเงินกู้ยืมธนาคาร

 ก�าไรสุทธิ

 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ
เท่ากับ 61.56 ล้านบาท ซึ่งลดลง 10.72  
ล้านบาท หรือร้อยละ 14.84 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า ซึง่มีก�าไรสทุธอิยู่ที ่72.28 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของก�าไร
จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม
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• การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 สินทรัพย์

 ณ สิ้นปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์
รวมเท่ากับ 505.26 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์
หลัก ได้แก่ เงินลงทุนในบริษัทร่วม และที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบ
ด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และที่ดิน
ที่เป็นที่ตั้งโครงการดังกล่าวของบริษัทย่อย 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ซึง่เป็นเกมระหว่างพฒันา 
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซ่ึงเป็น
ที่ดินที่ใช้เป็นที่ตั้งส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
ของลูกค้าทีก่ลุม่บรษิทัให้บรกิาร โดยสนิทรพัย์

รวม ณ สิ้นปีก่อนหน้ามีมูลค่าเท่ากับ 511.90 
ล้านบาท ซึง่ลดลงเท่ากบั 6.64 ล้านบาท หรอื
ร้อยละ 1.30 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลง
ของเงินลงทุนชั่วคราว เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ 
ได้ไถ่ถอนเงินลงทุนก่อนครบก�าหนดเพื่อไป
เพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นจ�านวนเงิน      
45.00 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ  
มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเนือ่งมาจากรายได้ 
ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจากการให้บริการพัฒนา
โครงการ เป็นจ�านวนเงิน 37.57 ล้านบาท
 ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีห้มุนเวยีนอืน่

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นรวม

เท่ากับ 9.31 ล้านบาท และ 12.48 ล้านบาท 
ตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 1.82 และร้อยละ  
2.47 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดย 
ลกูหนีก้ารค้า ประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้าจาก
การจ�าหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) และการให้บริการแก่โครงการ 
โรงไฟฟ้าของลูกค้าภายใต้สัญญาระยะ
ยาว ในขณะท่ีลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่
ประกอบด้วย รายได้ค้างรบัจากการขายไฟฟ้า
และให้บริการท่ียังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้ และ
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เป็นต้น

รายการ

งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้า (ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ) 7.85 89.82 7.59 93.82 7.60 91.35 7.80 83.78 7.60 60.90

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน 0.01 0.09 - - - - - - - -

รายได้ค้างรับ - - - - - - - - - -

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ-กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

- - - - - - - - 0.02 0.16

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ-กิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน

0.01 0.11 0.10 1.24 0.04 0.48 0.14 1.50 0.11 0.88

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 0.83 9.5 0.35 4.33 0.58 6.97 0.23 2.47 0.42 3.37

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน 0.04 0.46 0.05 0.62 0.10 1.20 0.15 1.61 2.79 22.36

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน - - - - - - - - 1.54 12.34

ลูกหนี้อื่นๆ - - - - - - 0.99 10.63 - -

รวมลูกหนี้อื่น 0.89 10.18 0.50 6.18 0.72 8.65 1.51 16.22 4.88 39.10

รวม 8.74 100.00 8.09 100.00 8.32 100.00 9.31 100.00 12.48 100.00

 ณ สิน้ปี 2566 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่เท่ากบั 12.48 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 3.17 ล้านบาท จากส้ินปีก่อน หรอืคิดเป็นร้อยละ 34.06 
มีสาเหตุหลักมาจากลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น   
 งานโครงการระหว่างท�า
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 ณ สิ้นปี 2566 กลุ ่มบริษัทฯ มีงาน
โครงการระหว่างท�าเท่ากับ 2.37 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยในปี 2566 งานโครงการ
ระหว่างท�าจะแบ่งออกเป็น (1) การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่าย และ (2) การให้บริการโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการ 
ของลูกค้า ประกอบด้วย ค่าที่ปรึกษาจ�านวน 
0.73 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่พักและค่า
เดินทางในการไปปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อให้
ได้มาซึ่งสิทธิหรือใบอนุญาตที่เก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าส�าหรับโครงการ
ดังกล่าว
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ  
มสิีนทรพัย์หมนุเวยีนอืน่เท่ากบั 6.10 ล้านบาท 
และ 2.62 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งส่วนใหญ่

ประกอบด้วย เงนิมดัจ�าจ่ายล่วงหน้า ภาษเีงนิ
ได้หกั ณ ทีจ่่าย และภาษซีือ้ท่ียงัไม่ถงึก�าหนด
ช�าระ ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ดลงจากปีก่อนหน้าจ�านวน 3.48 ล้านบาท
 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 ณ สิ้นปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมสุทธิเท่ากับ 27.58 ล้านบาท  
จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท นานุค  
จ�ากดั ในปี 2565 โดยบรษิทัดังกล่าวประกอบ
ธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการออกแบบ 
สร้างสรรค์ และผลิตเกมแบบครบวงจร 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มอีสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุเท่ากับ 82.49 
ล้านบาท และ 82.49 ล้านบาท ตามล�าดับ  
ซ่ึงเป็นทีด่นิทีถ่อืครองกรรมสทิธิโ์ดย SAAM-3 
เพือ่ใช้เป็นทีต่ัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย์ของลูกค้าที่ SAAM-3 ให้บริการ
ภายใต้สัญญาระยะยาว  
 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เท่ากับ 105.86 
ล้านบาท และ 101.48 ล้านบาท ตามล�าดับ 
คิดเป็นร้อยละ 20.68 และร้อยละ 20.09 
ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วย สินทรพัย์โรงไฟฟ้าพลงังานแสง
อาทิตย์และที่ดินของโครงการ SAAM-SP1 
โดย ณ สิ้นปี 2566 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มียอดลดลง สาเหตุหลักการตัดจ�าหน่าย
ทรัพย์สินที่ช�ารุด และจากการตัดค่าเสื่อม
ราคาของโรงไฟฟ้า

รายการ

งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดิน 10.73 8.79 10.73 9.06 10.73 9.56 10.73 10.14 10.73 10.58

โรงไฟฟ้า 106.66 87.33 101.57 85.74 96.46 85.98 90.64 85.61 85.60 84.35

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 4.04 3.31 3.65 3.08 3.21 2.86 2.78 2.63 3.90 3.84

เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.2 0.16 0.15 0.13 0.10 0.09 0.45 0.43 0.17 0.17

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส�านักงาน

0.51 0.42 0.33 0.28 0.16 0.14 0.24 0.23 0.56 0.55

ยานพาหนะ - - 2.03 1.71 1.53 1.37 1.03 0.97 0.52 0.51

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง - - - - - - - - - -

รวม 122.14 100.00 118.47 100.00 112.19 100.00 105.87 100.00 101.48 100.00

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการบันทึกสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างจ�านวน 4.56 ล้านบาท ซึ่งเป็นงานโครงการระหว่างก่อสร้างของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ของ SAAM-SP2 ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีความทางกฎหมาย โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย์ 
ทีอ่าจเกดิขึน้อนัเนือ่งมาจากยกฟ้องคดคีวามในศาลปกครองกลาง อย่างไรกต็ามกลุม่บรษิทัฯ ได้ยืน่อทุธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสดุและผลของคดี
ยงัไม่เป็นทีส่ิน้สดุ นอกจากนี ้กลุม่บริษทัฯ ได้เปิดเผยความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากคดคีวามทางกฎหมายซึง่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าของสนิทรพัย์
ที่บันทึกในงบการเงินรวมส�าหรับโครงการของ SAAM-SP2
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มสิีนทรพัย์สิทธกิารใช้เท่ากบั 31.29 ล้านบาท 
และ 29.85 ล้านบาท ตามล�าดบั โดยประกอบ
ด้วยสัญญาเช่าท่ีดิน และสัญญาเช่าอาคาร
ส�านักงาน ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้มียอดลดลง สาเหตุหลักมาจากการตัด 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงได้แก่ ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ เท่ากับ 33.20 ล้านบาท และ 
37.09 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�านวน 3.89 ล้านบาท 
เน่ืองจากบริษัทฯ ได้พัฒนาสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนโครงการเกมของ SAAM-S ทั้งจ�านวน

 เงินมัดจ�าค่าที่ดินและอุปกรณ์

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 

มี เงินมัดจ�าค ่าที่ดินและอุปกรณ์เท ่ากับ  

26.21 ล้านบาท และ 25.96 ล้านบาท  

ตามล�าดบั ณ สิน้ปี 2566 รายการเงนิมดัจ�าทีด่นิ 

แ ล ะ อุ ป ก ร ณ ์ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

(1) รายการเงินมัดจ�าที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  

SAAM-SP2 ซึง่อยูร่ะหว่างข้อพพิาททางกฎหมาย  

รวมจ�านวน 25.96 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าอุปกรณ์ที่จ่ายแก่ผู้จัดหา 

อุปกรณ์หลัก จ�านวน 24.70 ล ้านบาท  

(0.70 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) และเงินจ่ายล่วง

หน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน 

1.26 ล้านบาท  

 ทั้งนี้  ส�าหรับรายการคงค้างเงินมัดจ�า

ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ SAAM-SP2 ซึ่งอยู ่

ระหว่างการพิจารณาคดีความทางกฎหมายนั้น  

กลุ่มบริษัทฯ มิได้บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่า

ของสินทรัพย์ที่อาจเกิดข้ึนอันเนื่องมาจาก

ผลของคดีความในงบการเงินรวมของกลุ่ม

บรษิทัฯ เนือ่งจากผลของคดยีงัไม่เป็นท่ีสิน้สดุ 

โดยฝ่ายจดัการของกลุม่บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเงนิ

มัดจ�าจ่ายล่วงหน้าส�าหรับงานก่อสร้างและ 

ค่าอปุกรณ์ตามสญัญาที ่SAAM-SP2 ได้ช�าระ

ไปแล้วนั้น ยังคงมีมูลค่าจนกว่ากระบวนการ

ฟ้องร้องคดีจะเป็นที่สิ้นสุด อีกท้ังในกรณี

สดุท้ายแล้วหาก SAAM-SP2 แพ้คด ีและมีการ 

บอกเลิกสัญญาจัดหาอุปกรณ์ SAAM-SP2  

มสีทิธท่ีิจะได้รบัเงนิมดัจ�าค่าอปุกรณ์ดงักล่าว 

คืนทั้ งจ� านวนตามสัญญา นอกจาก น้ี  

กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดเผยความเส่ียงอันเน่ือง

มาจากคดีความทางกฎหมายซึ่งอาจส่ง 

ผลกระทบต่อมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีบันทึกใน 

งบการเงินรวมส�าหรับโครงการของ SAAM-SP2  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ  

มสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่เท่ากบั 1.56 ล้านบาท 

และ 3.70 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งส่วนใหญ่

ประกอบด้วย เงนิค�า้ประกนัทีด่นิ เงนิค�า้ประกนั

การไฟฟ้า และค่าระบบแสงสว่างโครงการ 

จ่ายล่วงหน้า เป็นต้น ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 2.14 ล้านบาท

 หนี้สิน

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 

มีหนี้สินรวมเท่ากับ 143.30 ล้านบาท และ 

92.87 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ SAAM-SP1 และหน้ีสนิท่ีเกดิจาก 

สัญญา เป็นต้น โดยหน้ีสินรวมลดลงจาก  

ณ สิ้นปีก่อน 50.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 

35.20 โดยมสีาเหตุหลักมาจากการลดลงของ  

(1) การจ่ายช�าระเจ้าหน้ีค่าหุน้ของบริษทัย่อย  

จ�านวน 35.50 ล้านบาท (2) การทยอยจ่ายช�าระ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�านวน  

7.98 ล้านบาท และ (3) การจ่ายช�าระหนี้สิน

ตามสญัญาเช่าการเงนิจ�านวน 3.94 ล้านบาท    

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ  

มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น

เท่ากับ 38.15 ล้านบาท และ 2.85 ล้านบาท 

ตามล�าดับ โดยรายการส่วนใหญ่ประกอบด้วย 

เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ค่าดอกเบี้ยค้างจ่าย และภาษีมูลค่าเพิ่มรอ

จ่าย เป็นต้น โดย ณ สิน้ปี 2566 เจ้าหนีก้ารค้า

และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นรวม 0.78 ล้านบาท 

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

 ณ สิน้ปี 2565 และ 2566 กลุม่บรษิทัฯ มี 

หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญาเท่ากบั 26.01 ล้านบาท  

และ 17.34 ล้านบาท ตามล�าดบั ซึง่ลดลงจาก

ปีก่อนหน้าเท่ากับ 8.67 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการปฏิบัติตาม

ภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัญญาก่อนท่ีจะรับ

ช�าระหรือถึงก�าหนดช�าระตามสัญญา

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ 

มีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 1.84 ล้านบาท 

และ 2.49 ล้านบาท ตามล�าดบั ซึง่เพิม่ขึน้จาก

ปีก่อนหน้า 0.64 ล้านบาท

 หนี้สินตามสัญญาเช่า

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ  

มหีน้ีสินตามสัญญาเช่าเท่ากบั 20.17 ล้านบาท  

และ 18.68 ล้านบาท ตามล�าดับ ลดลง  

1.49 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บรษัิทฯ ได้เข้าท�า 

สัญญาเช่าพื้นท่ีในอาคารและที่ดิน เพื่อ

ใช้ในการด�าเนินงานของกลุ ่มบริษัท อายุ

ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ  

3 ถึง 25 ปี
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 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเท่ากับ 50.01 ล้านบาท และ 42.04 ล้านบาท ตามล�าดับ 

โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Project Finance) ภายใต้ SAAM-SP1 และ 

การกู้ยืมเงินส�าหรับการจัดหาที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการเพื่อให้บริการภายใต้ SAAM-3 ทั้งนี้ เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมียอดลดลงจากการ

ทยอยช�าระคืนเงินกู้จ�านวน 7.97 ล้านบาทในระหว่างปี ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

1. เงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าภายใต้ SAAM-SP1

72.28 65.11 57.69 50.01 42.04

2. เงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับโครงการ
จัดหาที่ดินภายใต้ SAAM-3

27.65 17.34 6.53 - -

รวม 99.93 82.45 64.22 50.01 42.04

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 368.60 ล้านบาท และ 412.40 ล้านบาท ตามล�าดับ ณ สิ้นปี 2566  
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปีก่อนหน้า จ�านวน 43.80 ล้านบาท

• การวิเคราะห์สภาพคล่อง
 ตารางแสดงกระแสเงินสด
 หน่วย: ล้านบาท

รายการ
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 30.28 37.36 66.05 29.52 (0.33)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (79.98) 57.84 (45.60) 46.02 37.01

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (62.16) (47.19) (39.43) (30.62) (31.61)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (0.24) 1.19 0.19 (0.60) 0.31

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 (112.10) 49.20 (18.79) 44.32 (67.98)

 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2565 และ 
ปี 2566 เท่ากับ 29.52 ล้านบาท และ 
(0.33) ล้านบาท ตามล�าดับ และมีก�าไร
จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สนิทรพัย์และหนีส้นิด�าเนนิงาน เท่ากบั 41.07  
ล้านบาท และ 83.21 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยในปี 2566 กลุ ่มบริษัทฯ มีก�าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง จ�านวน 

0.30 ล้านบาท ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ�าหน่าย จ�านวน 9.58 ล้านบาท ก�าไรจาก
การจ�าหน่ายอุปกรณ์ จ�านวน 0.29 ล้านบาท  
ส ่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร ่วมท่ีใช ้วิธ ี
ส่วนได้เสีย จ�านวน 2.82 ล้านบาท ส�ารอง 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จ�านวน 
0.40 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยรับ จ�านวน  
0.65 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ธนาคาร 
จ�านวน 2.68 ล้านบาท

 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุน ส�าหรับปี 2565 และปี 2566 
เท่ากับ 46.02 ล้านบาท และ 37.01 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยในปี 2566 กลุ ่มบริษัทฯ  
จ่ายช�าระค่าอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
จ�านวน 2.11 ล้านบาท จ่ายช�าระค่าเกมระหว่าง 
การพัฒนา จ�านวน 3.90 ล้านบาท รับคืนจาก
เงินลงทุนชั่วคราว จ�านวน 45.05 ล้านบาท 
และมเีงนิสดรับจากดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร 
จ�านวน 0.66 ล้านบาท
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 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจาก 
(ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน ส�าหรับปี 2565 
และปี 2566 เท่ากับ (30.62) ล้านบาท และ 
(31.61) ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2566 

• การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 6.45 5.37 3.38 2.55 5.22

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.49 4.02 1.76 1.73 3.90

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.03 1.45 1.68 0.45 (0.01)

 ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.55 เท่า และ 5.22 เท่า ตามล�าดับ  

 อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร	(Profitability	Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 73.50 72.83 73.69 73.36 81.26

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 34.01 44.95 48.11 62.43 62.42

อัตราก�าไรอื่น ร้อยละ 2.02 1.91 4.81 (0.11) 0.67

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 123.99 115.49 202.25 107.56 (0.46)

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 22.50 33.04 36.71 57.37 52.01

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 5.64 8.33 9.25 21.44 15.76

	 อัตราก�าไรขั้นต้น

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 73.36  และร้อยละ 81.26 ตามล�าดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรู้ 

รายได้จากการบริการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศญี่ปุน่จากการส่งมอบงานตามขั้นความส�าเรจ็ภายใต้สญัญาให้บริการพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นในระหว่างไตรมาส 4 ปี 2566

	 อัตราก�าไรสุทธิ	

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 57.37 และร้อยละ 52.01 ตามล�าดับ 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 21.44 และร้อยละ 15.76 ตามล�าดับ   

กลุ ่มบริษัทฯ มีการทยอยจ่ายช�าระคืนเงิน 
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�านวน 
7.98 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผล จ�านวน 
18.00 ล้านบาท มีการจ่ายดอกเบี้ย จ�านวน 

2.61 ล้านบาท และเงินสดจ่ายช�าระหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า จ�านวน 3.02 ล้านบาท
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 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(Efficiency	Ratio)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 3.90 5.98 6.60 15.36 12.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 10.62 16.75 19.10 42.96 38.21

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.17 0.18 0.18 0.27 0.23

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 15.36 และร้อยละ 12.10 ตามล�าดับ 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากับร้อยละ 42.96 และร้อยละ 38.21 ตามล�าดับ

	 อัตราหมุนของสินทรัพย์

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราหมุนของสินทรัพย์เท่ากับ 0.27 เท่า และ 0.23 เท่า ตามล�าดับ

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมส�าหรับงวดปี

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.38 0.40 0.40 0.39 0.23

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 8.78 12.10 24.67 15.79 2.88

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่า 0.56 0.88 1.81 1.02 (0.01)

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 136.35 92.83 54.17 14.93 29.24

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.39 เท่า และ 0.23 เท่า ตามล�าดับ  

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ 15.79 เท่า และ 2.88 เท่า ตามล�าดับ

	 อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน

 ส�าหรับปี 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพันเท่ากับ 1.02 เท่า และ (0.01) เท่า ตามล�าดับ

• ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต
 • การแข็งค่าของเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐและเยน จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการด�าเนินงานรวม
ทั้งการแปลงค่างบการเงิน ในกรณีกลุ่มบริษัทฯ มีสถานะสินทรัพย์และหนี้สินในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายในต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน จะส่งผลต่อการด�าเนินงานในธุรกิจต่าง
ประเทศ

 • การประกอบธุรกิจใหม่จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยง และด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น



ข้อมูลทั่วไป
• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)

 ชื่อย่อหลักทรัพย์    SAAM

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่   เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้องเลขที่ 2.2 ชั้นที่ 10 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย)

        ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

 ประเภทธุรกิจ     1.  กลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ซึ่งประกอบด้วย

         1.1  ธุรกิจจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

         1.2  ธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อจ�าหน่าย

         1.3  ธุรกิจให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า

        2.  กลุ่มธุรกิจลงทุน ซึ่งประกอบด้วย

         2.1  ธุรกิจลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

         2.2  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

         2.3  ธุรกิจลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

 เลขทะเบียนบริษัท   0107561000366 

 โทรศัพท์     02-096-1936 ถึง 7

 โทรสาร      02-096-1936 ถึง 7 ต่อ 111

 เว็บไซต์      www.saam.co.th

 ทุนจดทะเบียน    255,003,082.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 510,006,165 หุ้น

 ทุนเรียกช�าระแล้ว   150,003,082.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 300,006,165 หุ้น

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   0.50 บาท

ข้อมูลทั่วไป

และข้อมูล

ส�าคัญอื่น
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• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-1”)

  ประเภทธุรกิจ    จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

  ทุนจดทะเบียน   4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 40,000 หุ้น

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  4,000,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 2.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-2”)

  ประเภทธุรกิจ    จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

  ทุนจดทะเบียน   1,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 15,000 หุ้น 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  1,500,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 3.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ทรี	จ�ากัด	(“SAAM-3”)

  ประเภทธุรกิจ    จัดหาสถานที่ตั้ง และให้บริการที่เกี่ยวข้องภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

  ทุนจดทะเบียน   30,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 300,000 หุ้น 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  30,000,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 4.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลูชัน	จ�ากัด	(“SAAM-S”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

  ทุนจดทะเบียน   100,000,000บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,00,000 หุ้น 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  85,000,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 5.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด	(“SAAM-SP1”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

  ทุนจดทะเบียน   40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 400,000 หุ้น 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  40,000,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 6.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	ทู	จ�ากัด	(“SAAM-SP2”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (ยังไม่เริ่มด�าเนินการ)

  ทุนจดทะเบียน   40,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 400,000 หุ้น 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  40,000,000 บาท

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บาท

	 7.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 SAAM	International	Limited	(“SAAM-INTER”)

  ประเภทธุรกิจ    พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย ให้บริการพัฒนา

        โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศตามความต้องการของลูกค้า 

        ลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในต่างประเทศ และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

  ทุนจดทะเบียน   1,500,000 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,500,000 หุ้น

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  1,500,000 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง

  มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   1 เหรียญดอลลาร์ฮ่องกง
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	 8.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 SAAM	Japan	GK	(“SAAM-JAPAN”)

  ประเภทธุรกิจ    พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่น และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

  ทุนจดทะเบียน   1,000,000 เยน 

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  1,000,000 เยน

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	One	GK	(“BMP-1”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 2.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Two	GK	(“BMP-2”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

	 3.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Five	GK	(“BMP-5”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 4.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Six	GK	(“BMP-6”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 5.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Seven	GK	(“BMP-7”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 6.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Eight	GK	(“BMP-8”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 7.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Nine	GK	(“BMP-9”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน

 8.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 Biomass	Power	Ten	GK	(“BMP-10”)

  ประเภทธุรกิจ    ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล

  ทุนจดทะเบียน   100,000 เยน

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  100,000 เยน
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• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	นานุค	จ�ากัด

  ประเภทธุรกิจ    ให้บริการออกแบบสร้างสรรค์และผลิตเกมอย่างครบวงจร 

  ทุนจดทะเบียน   2,000,000 บาท

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  2,000,000 บาท

• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
	 1.	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 บริษัท	เบาน์ตี้	บรอล	จ�ากัด

  ประเภทธุรกิจ    ให้บริการออกแบบ ผลิตเกม และจัดจ�าหน่าย

  ทุนจดทะเบียน   1,000,000 บาท

  ทุนเรียกช�าระแล้ว  1,000,000 บาท

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
ผู้สอบบัญชี
	 ชื่อบริษัท	 	 	 	 	 บริษัท	พีเคเอฟ	ออดิท	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่   เลขที่ 98 อาคารสาทรสแควร์ ชั้น 28 ถนนสาทรเหนือ 

        แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

 โทรศัพท์     02-108-1591

 โทรสาร      02-108-1599

ผู้ตรวจสอบภายใน
 ชื่อบริษัท     บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่   เลขที่ 281/158 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 

        ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมือง 

        จังหวัดนนทบุรี 11000

 โทรศัพท์     02-526-6100

 โทรสาร      02-526-0300

นายทะเบียนหลักทรัพย์
 ชื่อบริษัท     บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่   เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

        แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท์     02-009-9000

 โทรสาร      02-009-9991
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย 

ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

อย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ดี SAAM-SP2  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เป็นโจทก ์

ยื่นฟ้องในคดีซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของ

ศาลปกครองกลาง และคดดีงักล่าวยงัไม่เป็น

ที่สิ้นสุด สรุปที่มาและล�าดับเหตุการณ์ 

ที่ส�าคัญได้ดังนี้

  วนัที ่12 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้ท�าสญัญาซือ้ขาย 

ไฟฟ้า (“PPA”) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”)  

โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

แบบติดต้ังบนพื้นดิน เป็นระยะเวลา 25 ปี  

โดยก�าหนดจุดรับซ้ือไฟฟ้าอยู ่ที่ต�าบลดีลัง 

อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  และ 

มีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ 

(“SCOD”) ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558

  วันที่ 21 พฤษภาคม 2558 เกิด

เหตุ สุ ดวิ สั ยมีป ร ะช าช นป ิดล ้ อ ม พ้ืนที ่

เพื่อประท้วงและต่อต้านการด�าเนินโครงการ 

ท�าให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด�าเนินการ 

จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 

ในพื้นที่ได้

  วันที่ 3 มิถุนายน 2558 SAAM-SP2 

ส่งหนงัสอืถึง กฟภ. ขอย้ายสถานทีต่ัง้โครงการ

เนื่องจากกรณีดังกล ่าวเป ็นเหตุสุดวิสัย 

ตามสัญญา PPA โดยขอย้ายที่ตั้งโครงการ 

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ไปยงัสถานทีต้ั่ง

ใหม่ในต�าบลหนองชุมพล อ�าเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรีอันเนื่องจากเหตุสุดวิสัย 

  วันที่  28 ธันวาคม 2558 กฟภ.  

แจ้งผลการพิจารณาไม่สามารถอนุมัติย้าย 

ที่ตั้งโครงการได้

  วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ถึงก�าหนด 

SCOD ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

  วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2559 กฟภ.  

แจ้งไม่อนุมัติเลื่อนก�าหนดวัน SCOD และ

บอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

  วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 SAAM-SP2  

ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง

  วันที่ 4 สิงหาคม 2559 ศาลปกครอง

มีค�าสั่งรับค�าฟ้อง

  วนัท่ี 25 กนัยายน 2562 ศาลปกครอง

กลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง

  วันที่ 25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 

ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลาง 

ต่อศาลปกครองสูงสุด

 สรุปสาระส�าคัญของคดีแสดงได้ดังนี้

ผู้ฟ้องคดี SAAM-SP2

ผู้ถูกฟ้องคดี   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)
  คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (“กกพ.”)
  ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (“สกพ.”)

ฐานความผิด การกระท�าทางปกครองที่อาจไม่ชอบด้วยกฎหมายและละเลยล่าช้า

เหตุแห่งการฟ้องคดี 		SAAM-SP2 ได้รับความเห็นชอบให้ขายไฟฟ้าในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ 

กฟภ. และได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) กบั กฟภ. ในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558 โดยก�าหนด

จุดรับซื้อไฟฟ้าที่ต�าบลดีลัง อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี โดยมีก�าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 

เชิงพาณิชย์ (SCOD) ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558

		เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 SAAM-SP2 ได้จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น แต่ปรากฏว่ามีประชาชน

ปิดล้อม เพือ่ประท้วงและต่อต้านไม่ให้มกีารรบัฟังความเห็น ท้ังยงัคัดค้านการด�าเนินโครงการในพืน้ที่ 

จนส่งผลให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถด�าเนินการต่อไปได้ ซึ่ง SAAM-SP2 เห็นว่า กรณีดังกล่าวเป็น

เหตุสุดวิสัยตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ดังนั้น เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2558 SAAM-SP2 จึงได้มีหนังสือ

ไปยัง กฟภ. เพื่อขอย้ายสถานท่ีต้ังโครงการไปยังต�าบลหนองชุมพล อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  

ซึ่ง SAAM-SP2 ได้ตรวจสอบแล้วว่ายังสามารถจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ 

		ต่อมาหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้พจิารณาและมหีนังสือแจ้งผลการย้ายท่ีต้ังโครงการ ลงวันท่ี 28 ธนัวาคม 

2558 ว่าไม่สามารถอนุมัติการย้ายที่ตั้งโครงการของ SAAM-SP2 ได้ ท�าให้ SAAM-SP2 ไม่สามารถ

ด�าเนนิโครงการบนสถานทีต่ัง้เดมิเพือ่จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทนัเวลาตามทีส่ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) 

ก�าหนดภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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		กกพ. มีมติไม่เห็นชอบในการออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานให้แก่ SAAM-SP2 และต่อมา 

กฟภ. ได้มีหนังสือแจ้งบอกเลิกสัญญากับ SAAM-SP2 ซึ่งหากมีมติไม่อนุญาตให้ย้ายท่ีตั้งโครงการ

ภายในระยะเวลาปกติ และแจ้งให้ SAAM-SP2 ด�าเนินการโครงการในพื้นท่ีเดิมแล้ว SAAAM-SP2 

ก็ย่อมสามารถด�าเนินการ จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทันภายในก�าหนด 

		การกระท�าของ กฟภ. กกพ. และ สกพ. ท�าให้ SAAM-SP2 ได้รับความเสียหาย จึงจ�าเป็นต้องฟ้องคดี

ทุนทรัพย์ 205,090,012.49 บาท

สถานะคดี 		วันที่ 28 กรกฎาคม 2559: SAAM-SP2 ยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง

		วันที่ 4 สิงหาคม 2559: ศาลปกครองกลางมีค�าสั่งรับฟ้องไว้พิจารณา

		วันที่ 21 พฤศจิกายน 2559: กฟภ. ยื่นค�าให้การ

		วันที่ 26 ธันวาคม 2559: กกพ. และ สกพ. ยื่นค�าให้การ

		วันที่ 27 กันยายน 2560: SAAM-SP2 ยื่นค�าคัดค้านค�าให้การ

		วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 กฟภ. กกพ. และ สกพ. ยื่นค�าให้การเพิ่มเติม

		วันที่ 17 กันยายน 2561 ศาลปกครองกลางก�าหนดให้เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง

		วันที่ 25 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางมีค�าพิพากษายกฟ้อง

		วันที่ 25 ตุลาคม 2562 SAAM-SP2 ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด

		วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ศาลปกครองสูงสุดมีค�าสั่งรับอุทธรณ์ไว้พิจารณา

		ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด 

ค�าขอท้ายค�าฟ้อง 		ขอให้เพิกถอนมติหรือค�าสั่งของ กฟภ. ที่ไม่อนุญาตให้เลื่อนและขยายก�าหนดวันเริ่มต้นจ่ายไฟฟ้า 

เข้าระบบเชิงพาณิชย์และบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

		ขอให้เพิกถอนมติหรือค�าสั่งของ กกพ. ที่ไม่อนุญาตให้ย้ายที่ตั้งโครงการและมติหรือค�าสั่งของ กฟภ. 

ทีไ่ม่อนมุตัใิห้เลือ่นและขยายก�าหนดวนัเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์และบอกเลกิสญัญาซือ้

ขายไฟฟ้า 

		ขอให้ SAAM-SP2 ย้ายที่ตั้งโครงการจากต�าบลดีลัง อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ไปยังต�าบล

หนองชุมพล อ�าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

		หากไม่ให้ย้ายทีต่ัง้โครงการ กข็อให้ SAAM-SP2 ได้รบัการขยายระยะเวลาเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

เชิงพาณชิย์ ออกไปอกี 6 เดอืนนับแต่วันที ่กกพ. ออกใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ตามสทิธแิละ

หน้าที่ของ SAAM-SP2 ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเดิม 

		หากไม่ให้ย้ายทีต่ัง้โครงการและไม่ขยายระยะเวลา ขอให้ กฟภ. กกพ. และ สกพ. ร่วมกนัหรอืแทนกนั

ชดใช้เงินจ�านวน 205,090,012.49 บาท ให้แก่ SAAM-SP2 พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี

 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2558 SAAM-SP2 ได้

เข้าท�าสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า

กับบริษัท บางกอกโซลาร์ พาวเวอร์ จ�ากัด 

(“BSP”) สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักกับ 

Advance Renewable Energy Total 

Solution Limited (“ARTS”) ซึ่งเป็นบริษัท 

ในกลุม่ BSP เพ่ือจดัซือ้แผงผลติกระแสไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Photovoltaic 

module) เครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 

และอปุกรณ์ระบบเพือ่รองรบัแผงผลติกระแส

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากน้ี 

SAAM-3 ได้เข้าลงนามในสัญญาจะซื้อจะ

ขายท่ีดินกับเจ ้าของท่ีดินซึ่ ง เป ็นบุคคล

ภายนอก เพื่อใช้เป็นที่ต้ังโครงการแห่งใหม่

ส�าหรับโครงการ SAAM-SP2 ในต�าบลหนอง

ชุมพล อ�าเภอเขาย ้อย จังหวัดเพชรบุรี  

ที ่SAAM-SP2 ได้ด�าเนนิการส่งหนงัสอืขอย้าย

สถานท่ีตั้งโครงการแห่งใหม่ดังกล่าวต่อ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยได้มีการจ่าย

เงินล่วงหน้าส�าหรับค่าอุปกรณ์จ�านวน 0.72 

ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

26.02 ของมูลค่าสินค้าตามสัญญาจ�านวน 

2.79 ล้านเหรียญสหรัฐ และได้จ่ายเงินมัดจ�า

ล่วงหน้าค่าก่อสร้างและได้ด�าเนินการติดตั้ง

โครงสร้างรองรบัแผงเซล์แสงอาทิตย์บางส่วน

แล้วบนท่ีตั้งโครงการดังกล่าวรวมจ�านวน 

4.82 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
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17.44 ของมูลค่าตามสัญญาจ�านวน 27.64 

ล้านบาท โดยต่อมากลุ่มบริษัทฯ ได้เจรจา 

กับคู่สัญญาตามสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก และ

สัญญาจะซื้ อจะขายที่ ดิน เพื่ อขอระงับ 

การด�าเนินการตามสัญญาช่ัวคราวจนกว่า 

ผลของคดีความจะเป็นท่ีสิ้นสุด นอกจากนี้ 

SAAM-SP2 ยังได้เข้าท�าสัญญาเพิ่มเติม 

แนบท้ายสญัญาจดัหาอปุกรณ์หลกักบัคูส่ญัญา 

ในการขอรับเงินมัดจ�าจ�านวนดังกล่าวที่ได้

จ่ายไปแล้วคืนทั้งจ�านวนหาก SAAM-SP2  

แพ้คดีความ ท้ังนี้ ในกรณีที่ SAAM-SP2  

แพ้คดีความ โดยไม่สามารถด�าเนินการ

ก่อสร้างโรงไฟฟ้าได้ SAAM-SP2 จะด�าเนนิการ 

(1) บอกเลกิสญัญาจดัหาอปุกรณ์ และขอคนื

เงินมัดจ�าเต็มจ�านวนซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไข 

ที่ก�าหนดในหนังสือแนบท้ายสัญญาจัดหา

อปุกรณ์ซึง่คูส่ญัญาได้ลงนามรบัทราบร่วมกนั 

(2) บอกเลิกสัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้ากับ 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งจากการประมาณการ

โดยฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทฯ SAAM-SP2 

อาจมีภาระค่าใช้จ่ายจากการยกเลิกสัญญา

ส�าหรับค่าก่อสร้างที่คู่สัญญาได้ด�าเนินการ

แล้ว รวมถึงค่ารื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์

จ�านวน 3.50 ล้านบาท โดยประมาณ และ  

(3) บอกเลิกสัญญาเช่าและสัญญาจะซื้อ 

จะขายที่ดินที่ท�ากับบุคคลภายนอกส�าหรับ

เป็นที่ตั้งของโครงการตามสถานที่แห่งใหม่

 อย ่างไรก็ดี  เนื่องจาก ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2566 คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการ

พจิารณาคดขีองศาลปกครองสงูสดุ และยงัไม่

เป็นทีส่ิน้สดุในฐานะผูฟ้้องคดต่ีอ กฟภ. กกพ. 

และ สกพ. จึงมีความไม่แน่นอนของผลการ

ตดัสนิ ซึง่อาจส่งผลกระทบทางอ้อมต่อมลูค่า

ทรัพย์สินของโครงการ SAAM-SP2 ทั้งนี้  

ตามงบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

กลุ ่มบริษัทฯ มี (1) รายการเงินมัดจ�าท่ี

เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวรวมจ�านวน 

27.60 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินล่วงหน้า

ค่าอปุกรณ์จ�านวน 24.70 ล้านบาท (0.72 ล้าน

เหรียญดอลล่าร์สหรัฐ) และการจ่ายเงินล่วง

หน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน 

1.30 ล้านบาท และ (2) สินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้างจ�านวน 4.80 ล้านบาท หรือคิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 1.16 ของส่วนของผูถื้อหุน้ตาม

งบการเงินรวม ตามล�าดับ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 

กันยายน 2562 ซึ่งศาลปกครองกลางมี 

ค�าพิพากษายกฟ้อง SAAM-SP2 ได้ด�าเนิน

การต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าโรงไฟฟ้าระหว่าง

ก่อสร้างในอัตราร้อยละ 100 เป็นจ�านวนเงิน

รวมทั้งสิ้น 4.80 ล้านบาท โดยฝ่ายจัดการ 

ของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้า

ส�าหรบังานก่อสร้างและค่าอปุกรณ์ท่ี SAAM-

SP2 ได้ช�าระไปแล้วนั้น ยังคงมีมูลค่าจนกว่า

กระบวนการฟ้องร้องคดจีะเป็นทีส่ิน้สดุ อกีทัง้

ในกรณีสุดท้ายแล้ว SAAM-SP2 แพ้คดีและ

มีการบอกเลิกสัญญาจัดหาอุปกรณ์ SAAM-

SP2 มีสิทธิที่จะได้รับเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ ์

ดังกล่าวคืนท้ังจ�านวน กลุ่มบริษัทฯ จึงมิได้

บันทึกค่าเผ่ือในการด้อยค่าของสินทรัพย์ดัง

กล่าว หรือหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากผลของคดี

ความ (หากมี) ในงบการเงินรวมของกลุ่ม

บรษิทัฯ เนือ่งจากผลของคดยีงัไม่เป็นท่ีสิน้สดุ

 ทั้งนี้ หากผลของคดีความเป็นที่สิ้นสุด

ปรากฎว่า SAAM-SP2 แพ้คดี กลุ่มบริษัทฯ 

อาจได้รับผลกระทบจากการพิจารณาการ

ด้อยค่าของมูลค่าของสินทรัพย์งานระหว่าง

ก่อสร้างจ�านวน 4.80 ล้านบาท เงินจ่ายล่วง

หน้าค่าก่อสร้างแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างจ�านวน 

1.30 ล้านบาท และประมาณการค่าใช้จ่ายที่

อาจต้องช�าระแก่ผูร้บัเหมาก่อสร้างส�าหรบัค่า

ก่อสร้างทีด่�าเนนิการแล้ว และค่ารือ้ถอนและ

ขนย้ายอปุกรณ์จ�านวน 3.50 ล้านบาท คดิเป็น

จ�านวนรวมทั้งสิ้น 9.60 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น

ร้อยละ 2.33 ของส่วนของผูถื้อหุน้ตามงบการ

เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือ ร้อย

ละ 15.59 เม่ือเทียบกับก�าไรสุทธิส�าหรับปี 

2566 อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ จะใช้ความ

พยายามอย่างดีที่สุดในการด�าเนินการตาม

ขั้นตอนทางกฎหมายส�าหรับข้อพิพาทดัง

กล่าว โดยพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของ

กลุ่มบริษัทฯ เป็นส�าคัญ 
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สรปุสญัญาทีส่�าคัญในการด�าเนนิธุรกจิจัดหาสถานทีต่ัง้และให้บริการทีเ่กีย่วข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
สัญญาร่วมลงทุน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาร่วมลงทุนกับกลุ่ม BSP ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
ซึ่งยังมีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด 7 สัญญา ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ
จ�านวน
กิโลวัตต์

อายุ
สัญญา1

วันเริ่ม
ให้บริการ

วันสิ้นสุด
อายุสัญญา

1 SAAM กับ BSP อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง

 จังหวัดอ่างทอง

พื้นที่ 27-3-4.1 ไร่

1,338 20 ปี 11/2/2552 10/2/2572

2 SAAM กับ BSP เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า  

จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 53-0-64.0 ไร่

2,732 20 ปี 10/2/2552 9/2/2572

3 SAAM กับ BSP ลพบุรี 1 อ�าเภอพัฒนานิคม  

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่ 64-2-48.9 ไร่

2,071 20 ปี 25/5/2553 24/5/2573

4 SAAM-1 กับ BSP ลพบุรี 4 อ�าเภอพัฒนานิคม  

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่ 55-3-74.4 ไร่

2,000 20 ปี 4/4/2555 3/4/2575

5 SAAM-1 กับ BSP ลพบุรี 5 อ�าเภอพัฒนานิคม  

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่ 113-3-89.2 ไร่

4,000 20 ปี 5/10/2554 4/10/2574

6 SAAM-1 กับ BSP ลพบุรี 6 อ�าเภอพัฒนานิคม  

จังหวัดลพบุรี

พื้นที่ 99-3-26.6 ไร่

4,000 20 ปี 22/2/2556 21/2/2576

7 SAAM-2 กับ BSP อุบล อ�าเภอสิรินธร  

จังหวัดอุบลราชธานี

พื้นที่ 114-3-78 ไร่

4,950 20 ปี 20/3/2555 19/3/2575

หมายเหตุ:		 1 สญัญามอีายุตัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ  

   จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก 20 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)
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 โดยสาระส�าคัญของสัญญาร่วมลงทุนสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา กลุ่มบริษัทฯ กับ BSP

หน้าที่ความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของ	BSP

 ใช้ทีด่นิของโครงการเพือ่จดัตัง้เป็นโรงงาน และ/หรอืพืน้ทีส่�าหรบัจดัตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์เพือ่ด�าเนนิการ 

ผลิตและจัดจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก

 เป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายส�าหรบัค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจนเครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ 

พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

หน้าที่ความรับผิดชอบที่

ส�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ

 จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน ให้ ให้เช่า ให้เช่าช่วง โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในที่ดิน หรือก่อให้เกิด 

ภาระผูกพันใดๆ กบับุคคลอื่นหรอืบุคคลภายนอก เว้นแตผู่้รบัโอนกรรมสทิธิห์รอืสิทธิครอบครองในที่ดนิ

จะยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญานี้และด�าเนินการในโครงการนี้แทน 

 เป็นผู้ด�าเนินการ ดูแลทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ท่ี BSP ได้น�าไปติดต้ังและเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ได้แก่

-  จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา ท�าความสะอาดทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์

-  จดัท�าแนวรัว้หรอืก�าแพงรอบตลอดทีด่นิ และจดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก�าแพง โดยกลุม่

บริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ 30 และ BSP รับผิดชอบ

ในส่วนที่เหลือทั้งหมด

-  ดูแลรักษาทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

-  ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง พร้อมดูแลความสะอาด 

สถานที่โครงการ ทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์

 หากเกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ของ BSP กลุ่มบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ BSP ทราบ 

และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของกลุ่มบริษัทฯ พนักงาน 

บริวาร หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ตกลงที่จะจ่ายค่าเสียหาย หรือ 

ความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นแก่ BSP

อายุของสัญญา สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการติดตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ 

ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ จนแล้วเสร็จ และนับรวมถงึระยะเวลาด�าเนินการอกี 20 ปี นับตัง้แต่

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

การช�าระเงิน BSP ตกลงที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้กลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละเดือนตลอดระยะเวลาของสัญญา

การเลิกสัญญา หากกลุม่บรษิทัฯ กระท�าผดิข้อสญัญาข้อหนึง่ข้อใด BSP สามารถเข้าไปด�าเนนิการ และ/หรอืจดัการโครงการ

แทนได้ทันที และหากสัญญาส้ินสุดลงไม่ว่าในกรณีใด BSP สามารถขนย้ายทรัพย์สิน ตลอดจนเครื่องมือ 

และ/หรืออุปกรณ์จากที่ดินได้ทันที โดยแจ้งล่วงหน้าและมิต้องได้รับความยินยอมจากกลุ่มบริษัทฯ 
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สัญญาความร่วมมือ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาความร่วมมือกับกลุ่ม BSP ในการด�าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
ซึ่งประกอบไปด้วยสัญญาให้เช่าที่ดิน และสัญญาให้บริการ ซึ่งยังมีผลใช้บังคับรวมทั้งหมด 10 สัญญา ดังนี้

สัญญา คู่สัญญา ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ จ�านวน
กิโลวัตต์

อายุ
สัญญา1

วันเริ่ม
ให้บริการ

วันสิ้นสุด
อายุสัญญา

1 SAAM-3 กับ BSP-4 BSP-4 อ�าเภอเขาย้อย  
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 25-0-97 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

2 SAAM-3 กับ BSP-5 BSP-5 อ�าเภอเขาย้อย  
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 19-0-11 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

3 SAAM-3 กับ BSP-6 BSP-6 อ�าเภอเขาย้อย  
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 19-1-35 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

4 SAAM-3 กับ BSP-7 BSP-7 (1) อ�าเภอเขาย้อย  
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 19-3-58 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

5 SAAM-3 กับ BSP-7 BSP-7 (2) อ�าเภอเขาย้อย  
จังหวัดเพชรบุรี

พื้นที่ 19-0-20 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

6 SAAM-3 กับ AOSP AOSP (3) อ�าเภอกุยบุรี  
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่ 20-0-88.5 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

7 SAAM-3 กับ SPV-1 SPV-1 (1) อ�าเภอกุยบุรี  
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่ 18-0-50.75 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

8 SAAM-3 กับ SPV-1 SPV-1 (2) อ�าเภอกุยบุรี  
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่ 18-0-93.75 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

9 SAAM-3 กับ SPV-1 SPV-1 (3) อ�าเภอกุยบุรี  
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่ 20-0-54 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

10 SAAM-3 กับ SPV-2 SPV-2 อ�าเภอกุยบุรี  
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์
พื้นที่ 19-0-1.3 ไร่

2,000 25 ปี 30/12/2558 29/12/2583

หมายเหตุ: 1  สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนุญาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจนอปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่างๆ  

   จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก 25 ปี นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD)

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 139



 สัญญาความร่วมมือ

 สาระส�าคัญของสัญญาความร่วมมือสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3 กับ กลุ่ม BSP

เงือ่นไขทีส่�าคญั  SAAM-3 เป็นผู้ด�าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน และกลุ่ม BSP ตกลงท่ีจะใช้ท่ีดินดังกล่าวเป็นที่ตั้งโรงงาน 

และ/หรือพื้นที่ส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์เพื่อด�าเนินการผลิตและจัดจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่บุคคลภายนอก 

โดยกลุ่ม BSP เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายส�าหรับค่าก่อสร้างโรงงานและแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือ

เครื่องใช้ต่างๆ พร้อมด�าเนินการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าข้างต้น

 คู่สัญญาตกลงเข้าท�าสัญญาเช่าที่ดินโดย SAAM-3 เป็นผู้ให้เช่า และกลุ่ม BSP เป็นผู้เช่า ตลอดจนการจดทะเบียน

การเช่าที่ดิน และได้เข้าท�าสัญญาให้บริการโดย SAAM-3 เป็นผู้ให้บริการ และกลุ่ม BSP เป็นผู้รับบริการ

 SAAM-3 จะไม่จ�าหน่ายที่ดิน ให้ ให้เช่า ให้เช่าช่วง โอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในท่ีดิน หรือก่อให้เกิด 

ภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอืน่หรอืบคุคลภายนอกไม่ว่าท้ังหมดหรอืส่วนหน่ึงส่วนใดในท่ีดิน เว้นแต่ผู้รบัโอนกรรมสทิธิ์

หรือรับสิทธิครอบครองในที่ดินจะยินยอมปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาความร่วมมือน้ีและด�าเนินการตามสัญญา

ความร่วมมือนี้แทน SAAM-3 เป็นผู้ด�าเนินการ ดูแลทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม BSP ได้น�าไปติดตั้ง และ 

เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายตลอดอายุของสัญญา

•  จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•  จัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรั้วหรือก�าแพงล้อมรอบตลอดท่ีดิน โดย SAAM-3 รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ 

จัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ 30 และกลุ่ม BSP รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•  ดูแลรักษาทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•  ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เป็นประจ�าทุกเดือน พร้อมดูแล 

ความสะอาดสถานที่โครงการ ทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์

 กลุ่มบริษัท BSP เป็นผู้ด�าเนินการประกันภัยทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ที่ได้น�าไปติดตั้ง หรือลงทุนในที่ดินโดยเป็น

ผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

 หากเกดิเหตกุารณ์ใดๆ อันจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรัพย์สนิ และ/หรอือปุกรณ์ของกลุม่ BSP SAAM-3 ต้องแจ้ง

ให้กลุ่ม BSP ทราบทันที และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของ SAAM-3 

พนกังาน บรวิาร หรือบคุคลท่ีอยู่ภายใต้ความดแูลของ SAAM-3 SAAM-3 ตกลงรบัผดิชอบชดใช้ค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้

แก่กลุ่ม BSP

 การปฏบิตัผิดิสญัญาให้บรกิารหรอืสัญญาเช่าท่ีดินย่อมเป็นการปฏบิติัผิดสัญญาความร่วมมือน้ีด้วย และการปฏิบตัิ

ผิดสัญญาความร่วมมือนี้ย่อมถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญาให้บริการและสัญญาเช่าที่ดินเช่นเดียวกัน

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่ช่วงด�าเนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงไฟฟ้า จนถึงการติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์  

ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก 25 ปี นับแต่วันที่เริ่ม

จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ ไม่ว่ากรณีใดๆ หากสัญญาเช่าที่ดินหรือสัญญาให้บริการได้สิ้นสุดลง ให้ถือว่า

สัญญาความร่วมมือนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม BSP ตกลงที่จะจ่ายและ SAAM-3 ตกลงที่จะรับค่าตอบแทนรายเดือน โดยแบ่งออกเป็นค่าเช่าส�าหรับที่ดิน 

ตามสัญญาเช่าที่ดินและค่าด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ท่ีกลุ่ม BSP ได้น�าไปติดต้ังหรือลงทุน 

ยังที่ดินตามสัญญาให้บริการ
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 สัญญาเช่าที่ดิน

 สาระส�าคัญของสัญญาเช่าที่ดินสามารถสรุปได้ดังนี้

คู่สัญญา SAAM-3 กับ กลุ่ม BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ  กลุ่ม BSP จะไม่น�าดินออกจากท่ีดิน หรือกระท�าการใดๆ กับที่ดินท่ีท�าให้เกิดการเสื่อมสภาพหรือ 

เสือ่มราคา ไม่ว่าจะท้ังหมดหรอืเพยีงบางส่วน เว้นแต่จะได้รบัความยินยอมเป็นหนงัสอืจาก SAAM-3 ก่อน

 ทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องตกแต่งที่มีลักษณะติดตรึงตรากับที่ดินที่กลุ่ม BSP หรือบริวารน�ามาติดตั้ง 

ไม่ว่าจะโดยได้รับความยินยอมจาก SAAM-3 หรือไม่ก็ตาม ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม BSP

 กลุ่ม BSP ยินยอมให้ SAAM-3 หรือตัวแทนของ SAAM-3 เข้าตรวจตราท่ีดินได้เป็นครั้งคราวในระยะ

เวลาที่เหมาะสมตามสมควร

 SAAM-3 ยินยอมให้โอนสิทธิการเช่าให้ทางสถาบันการเงินได้

 เมื่อสัญญาเช่าที่ดินสิ้นสุดลงไม่ว่าจะด้วยเหตุใด กลุ่ม BSP ต้องขนย้ายทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือ 

เคร่ืองตกแต่งที่มีลักษณะติดตรึงตรากับท่ีดินออกไปจากท่ีดิน และส่งมอบท่ีดินคืนให้แก่ SAAM-3  

ในสภาพเรียบร้อย ภายในระยะเวลา 90 วัน นับแต่วันที่สัญญาสิ้นสุดลง โดยกลุ่ม BSP ไม่สามารถเรียก

ร้องค่าขนย้ายหรือค่าใช้จ่ายประการใดๆ จาก SAAM-3

อายุของสัญญา สัญญามีอายุตั้งแต่วันท่ีลงนามจนครบก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการของโครงการ กล่าวคือ 25 ปีนับแต่ 

วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาให้บริการได้สิ้นสุดลง 

ให้ถือว่าสัญญาเช่าที่ดินนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม BSP จะช�าระค่าเช่าให้ SAAM-3 เป็นรายเดือน ทุกๆ วันที่ 30 ของแต่ละเดือน

การเลิกสัญญา  กลุม่ BSP มสีทิธิบ์อกเลกิสญัญา ในกรณีทีท่ีด่นิถูกเวนคนืตามกฎหมายของทางราชการก่อนครบก�าหนด

ตามสญัญาเช่าทีด่นิ หรอืเกดิอคัคภียัหรอืวนิาศภยัใดๆ ขึน้กบัทีดิ่น จนเป็นเหตใุห้ไม่สามารถใช้งานทีดิ่น

ได้ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงงาน และ/หรือพื้นท่ีส�าหรับจัดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ตลอดจน

อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ และ SAAM-3 ไม่ติดใจเรียกร้องค่าเสียหายประการใดๆ ต่อกันอีก

 สัญญาให้บริการ

 สาระส�าคัญของสัญญาให้บริการสรุปได้ดังนี้ 

คู่สัญญา SAAM-3 กับ กลุ่ม BSP

เงื่อนไขที่ส�าคัญ  SAAM-3 เป็นผู้ด�าเนินการ ดูแลทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ที่กลุ่ม BSP ได้น�าไปติดตั้ง และเป็นผู้ออก 

ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

•  จัดหาพนักงานหรือบุคคลเพื่อดูแลรักษา ท�าความสะอาดทรัพย์สินและ/หรืออุปกรณ์

•  จดัท�าไฟฟ้าแสงสว่างตามแนวรัว้หรอืก�าแพงล้อมรอบตลอดท่ีดิน โดย SAAM-3 รบัผิดชอบค่าใช้จ่าย

ในการจัดท�าไฟฟ้าแสงสว่างประมาณร้อยละ 30 และกลุ่ม BSP รับผิดชอบในส่วนที่เหลือทั้งหมด

•  ดูแลรักษาทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ มิให้เกิดการสูญหายหรือเสียหาย

•  ท�าความสะอาดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ทุกแผงอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เป็นประจ�าทุกเดือน  

พร้อมดูแลความสะอาดสถานที่โครงการ ทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์
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เงื่อนไขที่ส�าคัญ	(ต่อ)  ทรัพย์สินหรืออุปกรณ์ใดๆ ที่กลุ่ม BSP ได้น�าไปลงทุนหรือติดตั้งในที่ดิน ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่ม BSP 

และ SAAM-3 ตกลงท่ีจะดูแลรักษาทรัพย์สินดังกล่าว โดยกลุ่ม BSP ตลอดจนพนักงานหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายจากกลุ่ม BSP สามารถเข้าไปในท่ีดินเพื่อซ่อมบ�ารุง ดูแลรักษา เปล่ียนอุปกรณ์ ขนย้าย  

หรือกระท�าการใดๆ กับทรัพย์สินข้างต้นที่ตลอด โดยไม่จ�าเป็นต้องได้รับอนุญาตจาก SAAM-3 ก่อน

 หากเกดิเหตกุารณ์ใดๆ อนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ทรพัย์สนิ และ/หรอือปุกรณ์ของกลุม่ BSP SAAM-3  

ต้องแจ้งให้กลุ่ม BSP ทราบทันที และหากปรากฏว่าความเสียหายนั้นๆ เกิดจากการจงใจหรือประมาท

เลินเล่อของ SAAM-3 พนักงาน บริวาร หรือบุคคลท่ีอยู่ภายใต้ความดูแลของ SAAM-3 SAAM-3  

ตกลงรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้นแก่กลุ่ม BSP

 หากสัญญาน้ีสิ้นสุดลงไม่ว่ากรณีใดๆ กลุ่ม BSP สามารถเข้าไปยังที่ดินเพื่อขนย้ายทรัพย์สิน ตลอด

จนเคร่ืองมือ และ/หรืออุปกรณ์ได้ทันที โดยแจ้งล่วงหน้าต่อ SAAM-3 แต่มิจ�าต้องได้รับความยินยอม 

จาก SAAM-3 ก่อน

อายุของสัญญา สญัญามอีายตุัง้แต่ช่วงด�าเนนิการขออนญุาตประกอบกจิการโรงไฟฟ้า จนถงึการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติย์  

ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ จนแล้วเสร็จ และนับรวมถึงระยะเวลาด�าเนินการอีก 25 ปี  

นับแต่วันที่เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ทั้งนี้ หากสัญญาความร่วมมือหรือสัญญาเช่าท่ีดิน 

ได้สิ้นสุดลง ให้ถือว่าสัญญาให้บริการนี้สิ้นสุดลงก่อนระยะเวลาข้างต้น

การช�าระเงิน กลุ่ม BSP จะช�าระค่าตอบแทนให้แก่ SAAM-3 ในการด�าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สิน และ/หรืออุปกรณ์ที่

กลุ่ม BSP ได้น�าไปติดตั้งยังที่ดิน เป็นรายเดือน ทุกๆ วันที่ 30 ของแต่ละเดือน

สรปุสญัญาทีส่�าคัญในการให้บรกิารพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
ตามความต้องการของลูกค้า
สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามความต้องการของลูกค้า

คู่สัญญา SAAM กับ CV

วันลงนามในสัญญา 14 พฤษภาคม 2564

ชื่อสัญญา สัญญาให้บริการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น

ก�าลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ 10 เมกะวัตต์

ลักษณะงาน ให้บรกิารพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลในประเทศญีปุ่น่ จ�านวน 10 โครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ

-  ระยะที่หนึ่ง จ�านวน 6 โครงการ ขนาดรวม 60 เมกะวัตต์

-  ระยะที่สอง จ�านวน 4 โครงการ ขนาดรวม 40 เมกะวัตต์

มูลค่างานตามสัญญา นติบิคุคลรายหนึง่จะจ่ายค่าตอบแทน เป็นสกลุเงินเยน (JPY) ให้แก่ SAAM-INTER ทัง้สิน้ 1 งวด ตามความส�าเรจ็

ของงานตามขอบเขตงานข้างต้น

การเลิกสัญญา 1,000 ล้านเยน (ประมาณ 289 ล้านบาท)

การช�าระเงิน 8 งวด ตามขั้นความส�าเร็จของงาน

ระยะเวลาในการส่ง

มอบ

คาดการณ์ว่า จะใช้ระยะเวลาประมาณ 12-14 เดอืน ส�าหรบัการส่งมอบโครงการระยะทีห่นึง่ให้เสรจ็สมบูรณ์ และ

จะใช้ระยะเวลาอีกประมาณ 10-12 เดือน ส�าหรับการส่งมอบโครงการระยะที่สองให้เสร็จสมบูรณ์ โดยการพัฒนา

โครงการของระยะที่สอง อาจเริ่มก่อนการพัฒนาโครงการของระยะที่หนึ่งจะเสร็จสมบูรณ์ได้
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สรปุสญัญาทีส่�าคญัในการด�าเนนิธรุกจิลงทุนในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟภ.
 • สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของ SAAM-SP1

  SAAM-SP1 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า กับ กฟภ. จ�านวน 1 สัญญา และได้เริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ (COD) แล้วเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

คู่สัญญา SAAM-SP1 กับ กฟภ.

ที่ตั้งโครงการ ต�าบลพัฒนานิคม อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

วันที่ลงนามในสัญญา 30 เมษายน 2558

ก�าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณิชย์	

(SCOD)

31 ธันวาคม 2558

ระยะเวลาการรับซื้อ 25 ปี โดยนับจากวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

ก�าลงัการผลิตตดิตัง้/ปรมิาณพลงังานไฟฟ้า

เสนอขายตามสัญญา	

2.0/2.0 เมกะวัตต์

ระบบการรับซื้อไฟฟ้า Feed-in-Tariff (FiT)

อัตราการรับซื้อไฟฟ้า 5.66 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

การโอนสิทธิ	และ/หรือหน้าที่ 1)  ห้ามมิให้ผู้ผลิตไฟฟ้าโอนสิทธิและหน้าที่ในค�าขอขายไฟฟ้าให้กับผู้อื่นโดยไม่ได้รับการ

ยินยอมจากการไฟฟ้า

2)  ห้ามมิให้เปลี่ยนแปลงจ�านวนผู้ถือหุ้นจนเป็นเหตุให้รายชื่อผู้ถือหุ้นเดิม ตามที่ได้ยื่นขอ

ขายไฟฟ้า น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

3)  ห้ามมิให้เปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ ้นเดิมเหลือน้อยกว่าร้อยละ 51  

ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด จนกว่าผู้ผลิตได้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD)  

แล้วเป็นระยะเวลา 3 ปี

การเลิกสัญญา การสิ้นสุดสัญญาเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งดังต่อไปนี้

1)  ผู้ผลิตไฟฟ้าส่งหนังสือถึง กฟภ. แจ้งความประสงค์ที่จะยุติการซื้อขายไฟฟ้า

2)  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา และไม่ด�าเนินการแก้ไข
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สัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract)
 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีการท�าสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้  

ผู้ว่าจ้าง SAAM-SP1/SAAM-SP2

ผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา BSP

วันที่ลงนาม 23 กรกฎาคม 2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

ขอบเขตงานที่ส�าคัญ BSP มหีน้าท่ีออกแบบ ตดิตัง้ ทดสอบ และก่อสร้างโรงไฟฟ้า ตามข้อก�าหนดทางเทคนคิและ

ความต้องการของ SAAM-SP1/SAAM-SP2 ตามทีไ่ด้ก�าหนดในสญัญาจ้างรับเหมาก่อสร้าง

การรับประกัน การรบัประกนัสมรรถนะขัน้ต�า่ของระบบผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) เมือ่ก่อสร้างแล้ว

เสร็จ ที่ร้อยละ 75.67 

ในระยะเวลา 1 ปีหลังจากเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) ที่ร้อยละ 74.9 และ 

ในระยะเวลา 1 ปีหลังจากเริ่มจ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) มาแล้ว 1 ปี ที่ร้อยละ 74.2 

หากสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าต�่ากว่าที่รับประกัน ผู้รับเหมาเบ็ดเสร็จจะต้องช�าระเงิน

ค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิ และค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีรบัประกนั 

หรือด�าเนินการแก้ไข โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญา 

การรับประกันจ�านวนพลังงานไฟฟ้าขั้น

ต�่าที่สามารถผลิตได้	 (Warranty	 Energy	

Output)

-ไม่มี-

การเลิกสัญญา  ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งความประสงค์ต่ออีกฝ่ายท่ีจะเลิกสัญญา เน่ืองจากอีกฝ่ายผิดนัด

สัญญาตามเงื่อนไขท่ีก�าหนดในสัญญา โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 14 วัน 

เป็นลายลักษณ์อักษร

 ผู ้ว่าจ้างสามารถบอกเลิกสัญญาโดยไม่ต้องให้เหตุผลต่อผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ  

โดยแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษร
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สัญญาจัดหาอุปกรณ์หลัก (Main Equipment Supply Contract)
 SAAM-SP1 และ SAAM-SP2 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีการท�าสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

ผู้ซื้อ SAAM-SP1/SAAM-SP2

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”)

วันที่ลงนาม 23 กรกฎาคม 2558

ที่ตั้งโครงการ อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

อุปกรณ์หลัก  แผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์ (Polycrystalline Photovoltaic Module) 

พร้อมกล่องพักสายไฟ (Junction Box) อุปกรณ์เชื่อมต่อสายไฟ (Connector) และ 

สายเคเบิล

 เครื่องแปลงไฟ (Inverter) พร้อมอุปกรณ์

 ระบบรองรับแผง (PV Support Structure) พร้อมอุปกรณ์

ขอบเขตงานที่ส�าคัญ  ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักมีหน้าท่ีจัดหาและจัดส่งอุปกรณ์ตามความต้องการของผู้ซื้อ  

ตามที่ได้ก�าหนดไว้ในสัญญา

 ผู ้ ซ้ือจะต้องได้รับแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดโพลีคริสตอลไลน์พร ้อมอุปกรณ์  

(อะไหล่ส�ารอง) จากผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

การรับประกัน การรับประกันของอุปกรณ์หลัก (Product Warranty) มีรายละเอียดดังนี้

ผู ้จัดหาอุปกรณ์หลักจะด�าเนินการเพื่อให้ผู ้ผลิตอุปกรณ์รับประกันผลิตภัณฑ์ โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

1)  ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์

1.1)  การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา 120 เดือน นับแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558 อุปกรณ์ 

มีข้อบกพร่องทางวัสดุและฝีมือ (Defects in Materials and Workmanship)  

ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์จะด�าเนินการให้มีการซ่อมแซม

หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

1.2) การรับประกันพลังงานที่ผลิต (Limited Power Output Warranty)  

 ค่าพลังงานสูงสุด (Peak Power Capacity) ที่แผงเซลล์แสงอาทิตย์สามารถผลิต 

 ภายใต้สภาวะมาตรฐาน ในระยะเวลา 25 ปี จะต้องไม่น้อยไปกว่าค่าดังต่อไปนี้
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การรับประกัน	(ต่อ)

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

97.5% 96.8% 96.1% 95.4 94.7%

ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10

94.0% 93.3% 92.6% 91.9% 91.2%

ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15

90.5% 89.8% 89.1% 88.4% 87.7%

ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 ปีที่ 19 ปีที่ 20

87.0% 86.3% 85.6% 84.9% 84.2%

ปีที่ 21 ปีที่ 2 ปีที่ 23 ปีที่ 24 ปีที่ 25

83.5% 82.8% 82.1% 81.4% 80.7%

 หากไม่เป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ ผู้รับประกันแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์ 

จะด�าเนินการให้มีการ (ก) ชดเชยพลังงานที่ขาดหายไปโดยการจัดหาแผงเซลล์

แสงอาทติย์ทีม่รีายละเอยีด ขนาด และก�าลงัการผลติพลงังานทีเ่ท่าเดมิหรอืสงูขึน้  

แก่ผู้ซื้อเพิ่มเติม หรือ (ข) ซ่อมแซมหรือเปล่ียนอุปกรณ์ภายในระยะเวลา 15 วัน  

นับแต่วันที่ได้รับการยืนยันการแจ้ง

2)  ผู้รับประกันเครื่องแปลงไฟ

 2.1) การรับประกันผลิตภัณฑ์

หากภายในระยะเวลา 65 เดือน นับแต่วันท่ีส่งมอบอุปกรณ์ (Delivery 

Date) อุปกรณ์มีข้อบกพร่องทางวัสดุและฝีมือ (Defects in Materials and 

Workmanship) ผูร้บัประกนัเครือ่งแปลงไฟ จะด�าเนนิการให้มกีารเปลีย่นอปุกรณ์

ภายในระยะเวลา 24 ชัว่โมง หากไม่สามารถด�าเนนิการดังกล่าวได้ ผูจ้ดัหาอปุกรณ์

หลกัจะต้องช�าระค่าปรบัทีอ่ตัรา 31 บาทต่อชัว่โมงการท�างาน (06.00 น. -18.00 น.)  

ต่อเครื่องแปลงไฟที่มีข้อบกพร่อง โดยจ�ากัดค่าปรับสูงสุดที่ 7,700 บาทต่อเครื่อง

แปลงไฟ

3)  ผู้รับประกันโครงสร้างรองรับแผง

 หากภายในระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่ส่งมอบอุปกรณ์ (Delivery Date) อุปกรณ์ 

มข้ีอบกพร่องทางวสัดแุละฝีมอื (Defects in Materials and Workmanship) ผูร้บัประกนั

โครงสร้างรองรับแผง จะด�าเนินการให้มีการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนอุปกรณ์

การเลิกสัญญา  ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งความประสงค์ต่ออีกฝ่ายท่ีจะเลิกสัญญา เน่ืองจากอีกฝ่ายผิดนัด 

ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีก�าหนดในสัญญา โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า  

15 วนั เป็นลายลกัษณ์อกัษร และอกีฝ่ายไม่ด�าเนนิการแก้ไขจนก�าหนดระยะเวลา 15 วนั  

สิ้นสุดลง
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 ทั้งนี้ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ SAAM-SP2 ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด 
กลุ่มบริษัทฯ ได้แจ้งคู่สัญญาตามสัญญาจ้างรับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า และสัญญาจัดหาอุปกรณ์หลักเพื่อขอระงับการด�าเนินการตามสัญญา
ชั่วคราวจนกว่าผลของคดีความจะเป็นที่สิ้นสุด และเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 SAAM-SP2 ได้มีการท�าหนังสือแนบท้ายสัญญาจัดหาอุปกรณ์
หลักกับคู่สัญญา จ�านวน 1 ฉบับ โดยมีสาระส�าคัญของสัญญาดังนี้

ผู้ซื้อ SAAM-SP2

ผู้จัดหาอุปกรณ์หลัก Advance Renewable Energy Total Solution Limited (“ARTS”)

วันที่ลงนาม 25 ตุลาคม 2561

เงื่อนไขที่ส�าคัญ เมือ่คดคีวามสิน้สดุและทราบผลการตดัสนิของคดคีวาม คูส่ญัญามกีารตกลงกนัในหนงัสอื

แนบท้ายสัญญาฉบับนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ในกรณท่ีี SAAM-SP2 ชนะคดี SAAM-SP2 และ ARTS จะด�าเนินการตามสัญญาจดัหา

อุปกรณ์ภายใต้รายละเอียดและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาต่อไป

 ในกรณีที่ SAAM-SP2 แพ้คดี SAAM-SP2 จะเลิกสัญญา โดยที่ ARTS จะคืนเงินมัดจ�า

เต็มจ�านวนให้กับ SAAM-SP2

สัญญาเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสัญญาเงินกู้ที่ส�าคัญ ซึ่งยังมีผลใช้บังคับจ�านวน 1 ฉบับ ดังนี้

สัญญาเงินกู้ของ SAAM-SP1 

ผู้กู้ SAAM-SP1

ผู้ให้กู้ ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง

วันที่ลงนามในสัญญา 19 สิงหาคม 2558

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อเป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

วงเงินกู้  95,200,000 บาท

อัตราดอกเบี้ย BIBOR 3 เดือน + ร้อยละ 2

การช�าระคืนเงินกู้ ช�าระคนืเงนิต้นทกุ 3 เดอืน รวมทัง้สิน้ 51 งวด เริม่ช�าระงวดแรกในเดอืนเมษายน 2559 และ

ช�าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน เริ่มช�าระงวดแรกในเดือนเมษายน 2559

เงื่อนไขทางการเงิน ผู้กู้จะต้องด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ไม่เกินกว่า 70:30 ในทุกๆ 

ขณะและต้องด�ารงอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ (Debt Service Coverage 

Ratio) ไม่น้อยกว่า 1.05 เท่า ณ วันสุดท้ายของทุกๆ 2 ไตรมาส
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ



ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบตักิารก�ากบัดูแล
กิจการ
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความ 
น่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
ต่อการด�าเนนิธรุกจิ เพิม่มลูค่าขององค์กรและ
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
ด้วยการบรหิารจัดการธุรกจิด้วยความเป็นธรรม  
สจุรติ โปร่งใส ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
เป็นผู้ริเริ่ม ร่วมจัดท�า และอนุมัติ เพื่อเป็น 
กรอบในการปฏบิติังานด้านต่างๆ ซึง่ประกอบด้วย 
5 หมวด สรุปรายละเอียดส�าคัญดังนี้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1  นโยบายก�าหนดสิทธิพ้ืนฐานของ 
ผู้ถือหุ้น

 • สทิธไิด้รบัใบหุน้และสทิธกิารโอนหุน้
 • สิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียง 
ลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจ
ในการเปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่�าคญัของบรษิทัฯ  
และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้อง
ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 • สิ ท ธิ เ ลื อ ก ต้ั ง แ ล ะ ถ อ ด ถ อ น 
กรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ 
ผู้สอบบัญชีอิสระ
 • สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�าไร
 • สิ ท ธิ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ 
ค่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงนิปันผล
 • สิทธิ ในการเสนอเรื่ อง เพื่ อ เป ็น 
วาระการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี  
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด
 • สทิธใินการเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ 
ก�าหนด
 • สิทธิในการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ 
ก�าหนด

 • สทิธใินการได้รบัสารสนเทศทีเ่พยีงพอ 
ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสม ในการ
ตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบต่อบรษิทัฯ และตนเอง
 • สทิธอิืน่ๆ ทกุประการ ตามทีก่ฎหมาย
ก�าหนด

1.2 นโยบายการจัดท�าหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น

 • จัดท�าท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ
 • มีรายละเอียดชัดเจน และเพียงพอ
ส�าหรับการตัดสินใจ
 • มีข ้อมูลประกอบการใช ้สิทธิลง
คะแนนเสยีงทีช่ดัเจน เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ
ใช้สิทธิได้ถูกต้อง

1.3 นโยบายในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะอ�านวยความสะดวก 
ให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกประเภท ทั้งผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมถึงผู้ถือหุ้น 
ที่เป็นสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นได้ 
โดยสะดวก ดังนี้
 • วัน เวลา สถานที่นัดประชุม
  สถานท่ีประชุม บริษัทฯ จะเลือก
สถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นส่วนมากสามารถเข้าร่วม
ประชุมได้โดยสะดวก โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้ทราบ วัน เวลา และ
สถานท่ีจดัประชมุ และจดัให้มโีสตทัศนปูกรณ์
ที่เหมาะสมส�าหรับการประชุม
 • การตรวจสอบและจดัเตรยีมเอกสาร
ก่อนเข้าประชุม
  บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีอ�านวยความ
สะดวกอย่างเพยีงพอ และการตรวจเอกสารน้ี 
จะก�าหนดเท่าท่ีจ�าเป็น และไม่เป็นภาระแก ่
ผู้ถือหุ้นจนเกินควร โดยจะแจ้งให้ผู ้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อน
  นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดท�าบัตร
ลงคะแนนเพื่อแจกให้แก่ผู ้เข้าร่วมประชุม 
ลงคะแนนในแต่ละวาระเพือ่ให้การนบัคะแนน 
เสยีงท�าได้โดยสะดวก ถกูต้อง และตรวจสอบได้

นโยบาย 

การก�ากับ

ดูแลกิจการ
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 • การด�าเนินการประชุม
  ก ่อนเริ่มการประชุมแต่ละวาระ 
ประธานที่ประชุมประกาศให้ที่ประชุมทราบ
ถึงวิธีการลงคะแนน และการนับคะแนน 
และประกาศให้ทราบถึงผู้ไม่มีสิทธิออกเสียง 
เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
  ในการประชมุ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
มีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค�าถามอย่าง
เต็มที่ โดยให้เวลาเพียงพอเหมาะสม และ 
ผู้บริหารตอบข้อซักถามชัดเจนตรงประเด็น
  การนับคะแนนเสียง ท�าด้วยความ
โปร่งใส ถูกต้อง และประกาศผลให้ทราบ 
โดยท่ัวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้ผู ้นับคะแนน 
ที่เป็นกลาง และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

1.4 นโยบายด้านการจดัท�ารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

 จัดท�าให้เสร็จภายใน 14 วัน และได้เปิด
เผยบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.saam.
co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ > ข ้อมูล 
ผู้ถือหุ้น > การประชุมผู้ถือหุ้น > ปี 2566 > 
รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2566 
 ท้ังน้ี รายงานการประชุมมีบันทึกมติ 
ที่ถูกต้องชัดเจน และระบุผลการนับคะแนน 
ในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่ามีผู ้ถือหุ ้น
ที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดอออกเสียง
จ�านวนกี่เสียง และหากมีผู้ถือหุ้นที่ไม่มีสิทธิ
ออกเสียง เนื่องจากมีส่วนได้เสียกับเร่ืองที่
พิจารณาก็ให้ระบุไว้ด้วย มีการบันทึกรายช่ือ 
กรรมการที่ เข ้าร ่วมประชุมทุกคน โดย
กรรมการทุกคนหากไม่ติดภารกิจส�าคัญอัน
มิอาจก้าวล่วงได้จะเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ตอบค�าถามที่ประชุม

หมวดท่ี 2 : การปฏิบัตต่ิอผูถ้อื
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1  นโยบายด้านการประชุมผู้ถือหุ้น

 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ตามประเภทและจ�านวนหุ ้นที่ตนมี โดยมี 
สิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง และมีความ
เท่าเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ

 • ผู้ถือหุ้นต้องได้รับสารสนเทศ และ/
หรือ ข้อมูลท้ังหลายท่ีจ�าเป็นอย่างเพียงพอ 
ยุติธรรม และทันเวลาจากบริษัทฯ และไม่มี
ความเอนเอียงกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
โดยการให้สารสนเทศ และ/หรือ ข้อมูลที่ยัง 
ไม่เปิดเผย 
 • กระบวนการและวธิกีารในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น จัดในลักษณะท่ีผู้ถือหุ้นได้รับการ
ปฏิบัติ โดยยุติธรรม วิธีการของบริษัทฯ  
ไม่ยุ่งยากและไม่เสียค่าใช้จ่ายสูง
 • การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ (ส�าหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม  
เพื่อให้สอดคล้องกับ พรบ. บริษัทมหาชน
จ�ากัด และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • การส่งแบบมอบฉันทะให้ผู ้ถือหุ้น
พ ร ้ อ ม ส ่ ง ห นั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม พ ร ้ อ ม ทั้ ง 
ค�าแนะน�าขัน้ตอนในการมอบฉันทะอย่างชดัเจน  
และเสนอให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นผู้รับมอบอ�านาจจากผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก
จะตั้งผู ้รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุ 
รายละเอยีดกรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในแบบ
หนังสือมอบอ�านาจและแบบมอบฉันทะที่ส่ง
ให้ผูถ้อืหุน้เป็นแบบท่ีผู้ถอืหุ้นสามารถก�าหนด
ทิศทางให้ผู ้รับมอบฉันทะลงคะแนนเสียง 
ในแต่ละวาระได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  
หรืองดออกเสียง
 • กรรมการจะต้องรายงานการมีส่วน
ได้เสียก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึก
ไว้ในรายงานการประชมุกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี 
อย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะที่อาจท�าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วม
ในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

2.2 นโยบายด้านการดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน

 • กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะต้องรกัษาความลบั/ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อยไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่
บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและ

ไม่ว ่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  
โดยเจตนา หรือน�าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่
ให้ลูกค้าผู้ขายสินค้าผู้ให้บริการบริษัทคู่แข่ง 
หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ยกเว้นแต่ว่าเป็น
ข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�าเนินงานปกติหรือ
เป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน
 • บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนด 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเป ิดเผยข ้อมูลภายในต ่อบุคคล
ภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น
ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา  
1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงิน
ต่อสาธารณะชน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
สาระส�าคัญอื่นๆ สู่สาธารณชน
 • บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อ ขาย 
และถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส
 • บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ
ท่ีส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ  
โดยจ�ากัดให้รู ้เฉพาะผู ้บริหารระดับสูงสุด 
เท่าทีจ่ะท�าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ  
ตามความจ�าเป็นเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น
 • ในกรณีท่ีบริษัทฯ จ�าเป็นจะต้อง
ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงานใน
บริษัทฯ เป็นวงกว้าง บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้
พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ
และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้
 • บริ ษัทฯ จะด�า เนินการแจ ้งให ้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้ 
รบัทราบถงึหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ 
ของตนคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ
ในบริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม 
(“พรบ.หลักทรัพย์ฯ”) และตามประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่  สจ.
12/2552 เรือ่ง การจดัท�าและเปิดเผยรายงาน
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้สอบบัญชี และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์ฯ
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 • บรษิทัฯ จะด�าเนนิการแจ้งให้กรรมการ 
และผู ้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์ฯ  
และประกาศส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดท�าและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และจัดส่งส�าเนา
รายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ี 
ส่งรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.3 นโยบายด ้านความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์

 บริษัทฯ มีนโยบายการท�ารายการท่ีเกี่ยว
โยงกันให้ถูกต้อง และเปิดเผยการท�ารายการ 
เกี่ยวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้องตาม 
ข้อก�าหนดของทางการ และท�ารายการโดยยดึ
หลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย
3.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 • การปฏิบัตแิละความรบัผดิชอบต่อผู้
ถือหุ้น
  1)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ตัดสินใจด�าเนินการต่างๆ ด้วยความ
บริสุทธิ์โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น
  2)  บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มี
ความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผล
ตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น
  3)  ปฏิบัติหน้าที่โดยการใช้ความรู้
ความสามารถ และทักษะการบริหารจัดการ
อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ

  4)  จดัการดแูลป้องกนัมใิห้สนิทรพัย์
ใดๆ ของบรษิทัฯ เสือ่มค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย
  5)  รายงานสถานะและผลการ
ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง 
ตามความเป็นจริงต่อคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
  6)  ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง
หรือผู้อื่นจากการปฏิบัติหน้าที่การงาน
  7)  ไม่เปิดเผยความลบัของบริษทัฯ 
และไม่น�าข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น 
โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ
  8)  ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะ
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
  9)  รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ ถกูต้อง ครบถ้วน ตามกฎ ระเบยีบ 
ที่ทางการก�าหนด และรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกรายการ
  10) บริษัทฯ มีนโยบายห้ามไม่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซื้อขาย 
หลักทรัพย์บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที ่
งบการเงนิจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ทุกครั้ง เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร1 
และพนักงาน น�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
  11) ระมัดระวั ง ไม ่ ให ้มี การท� า
รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืน หรือไม  ่
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือส�านักงาน ก.ล.ต.
  12) คณะกรรมการและผู้บริหาร1 

ระดบัสงูแจ้งเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั
ตนเองอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�าการ
ซื้อขาย ไปที่บุคคลดังต่อไปนี้ ได้แก่ (1) คณะ
กรรมการบริษัท หรือ (2) ผู้ท่ีคณะกรรมการ
มอบหมาย
หมายเหตุ:  1 เป ็นไปตามท่ีก�าหนดตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า
  1)  สนองความต้องการของลูกค้า/
ผู้บริโภคด้วยบริการที่มีคุณภาพที่เป็นเลิศ
  2)  เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
บริการอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่
ลูกค้าและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
  3)  ให้การรับประกันบริการภายใต้
ข้อก�าหนดอันเหมาะสม
  4)  ไม่ส่งมอบบริการให้ลูกค้า ทั้งๆ 
ที่รู้ว่าบริการนั้นๆ มีข้อบกพร่อง เสียหาย หรือ
อาจเกดิอนัตรายต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้
บริการที่มีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐานให้กับ
ลูกค้า
  5)  จดักลไกและระบบบรกิารลกูค้า 
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ
บริการได้โดยสะดวก และด�าเนินการอย่างดี
ท่ีสุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผล 
อย่างรวดเร็ว
  6)  พยายามรกัษาต้นทนุการบรกิาร
ให้ต�่าท่ีสุดควบคู่กับการรักษาคุณภาพของ
บริการที่ได้มาตรฐาน
  7)  แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่
จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าให้มากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง
  8)  กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิติัตามข้อ
ตกลงใดๆ กับลูกค้าได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย
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 บรษัิทฯ ได้จัดให้มกีารประเมนิความพงึพอใจลกูค้าต่อการบรกิารเป็นประจ�าทกุปี ในด้านต่างๆ เช่น คณุภาพผลงาน การบรกิาร และบคุลากร 
เป็นต้น โดยผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้าส�าหรับปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

ตัวชี้วัด
ผลการประเมินความพึงพอใจ (ร้อยละ)

2566

ความพึงพอใจภาพรวม 87.78

คุณภาพผลงาน 79.17

ความเอาใจใส่ในการบริการ 86.67

บุคลากร (ด้านเทคนิค) 86.25

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน
  1)  จ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความ
เท่าเทยีม ไม่จ�ากดั หรอืกดีกนัในเรือ่งของเพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม
  2)  ให ้ผลตอบแทนที่ เหมาะสม 
ตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
  3)  ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความ
ก้าวหน้า และความมั่นคงในอาชีพ
  4)  ส ่งเสริมการมีส ่วนร ่วมของ
พนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน 
และการแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ

  5)  ดูแลรักษาสภาพแวดล ้อม 
ในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
สุขภาพอนามัยร่างกาย และทรัพย์สินของ
พนกังาน โดยจะสนบัสนนุในการออกประกาศ 
กฏระเบียบและแนวปฏิบั ติด ้ านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานที่เหมาะสม ด�าเนินการติดตาม 
เฝ้าระวงั ประเมนิ ควบคุมอนัตราย และจดัให้
มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
นอกจากนี้บริษัทฯ จะเผยแพร่ให้ความรู  ้
และสร้างความตระหนกัในเรือ่งความปลอดภยั  
สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมการท�างานแก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง

  6)  การให้รางวัลและการลงโทษ
พนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
และเป็นธรรม และกระท�าด้วยความสุจริต
  7)  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และ
สวัสดิภาพของพนักงาน
  8)  บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยง
การกระท�าใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถกูต้อง 
ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้าและความ
มั่นคงทางอาชีพการงานของพนักงาน
  9)  ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐาน
ของศักดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ และให้ความ
เคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อน�ามาวิเคราะห์ และปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง โดยจ�านวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของพนักงานส�าหรับปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ตัวชี้วัด ส�านักงานใหญ่ หน้างานโครงการ รวม

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างานรวม (คน) 0 0 0

จ�านวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) 0 0 0

 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ 
คู่ค้าและเจ้าหนี้
  1)  ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าด้วย
ความเป็นธรรม โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า 
ที่มีชื่อเสียงที่ดี  มีจริยธรรม มีความเป็น 
มืออาชีพ ไม่ละเมิดกฎหมาย รวมถึงส่งเสริม
ให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการคอร์รัปชัน
  2)  ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้า
และเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ซ่ึงหมายรวมถึง 

การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การจ่ายช�าระ 
การดแูลคณุภาพหลกัทรพัย์ค�า้ประกนั และเรือ่ง
อ่ืนใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ของ 
บรษิทัฯ กรณีทีค่าดว่าจะไม่สามารถปฏบิตัติาม
ข้อตกลงได้ บริษัทฯ จะรีบเจรจากับคู่ค้าและ
เจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัหาแนวทาง
แก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
  3)  บริหารจัดการเงินทุนเพื่อความ
ม่ันคงทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ป้องกนัมใิห้บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะทีย่ากล�าบาก
ในการช�าระคืนหน้ีแก่เจ้าหน้ี รวมถึงบริหาร
สภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ช�าระคืนหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีอ้ย่างทนัท่วงท ีตรงตาม 
ระยะเวลาครบก�าหนด
  4)  ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามความเป็นจริง
  5)  ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ให้ผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า หรือเจ้าหนี้
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 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
ต่อการแข่งขันทางการค้า
  1)  แข่งขนัทางการค้าภายในกรอบ
กติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม
  2)  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย
  3)  ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน
ด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�าการใดๆ โดย
ปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม
 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
สังคมส่วนรวม
  1)  ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม
  2)  ไม่กระท�าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหาย
ต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

  3)  ไม่ให้ความร่วมมอื หรอืสนบัสนนุ
บคุคลใดๆ ทีท่�าธรุกจิผิดกฎหมาย หรอืเป็นภยั
ต่อสังคม และความมั่นคงของประเทศ
  4)  ปลกูฝังจติส�านกึความรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นใน
บริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
  5)  ปฏิบัติ หรือควบคุมให้มีการ
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง
 • การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม
  1)  ด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้าน 
สิ่งแวดล้อม
  2)  สร ้างวัฒนธรรมองค์กรและ
สร้างจิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับเกิดความ
ร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ 

สิง่แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ
  3)  ส่งเสริมความรู้และฝึกอบรม
พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
 กลุ่มบริษัทฯ มุ ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจ 
โดยปฏิบั ติตามมาตรฐานสากล รวมถึง 
การด�าเนนิการตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม
ทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง โดยจากทีบ่รษิทัย่อย
ของบริษัทฯ ซึ่งด�าเนินโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองในการต่ออายุมาตรฐาน 
การบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015 โดย
มีผลบังคับใช้จนถึงปี 2568 โดยกลุ่มบริษัทฯ
ได้มีการตรวจติดตามประจ�าปี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติและกิจกรรม
เพื่ อส ่ ง เสริมการใช ้ทรัพยากรอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปผลได้ดังนี้

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม การวัดผล

ลดการใช้ไฟฟ้า - การรณรงค์ปิดไฟที่ไม่ได้ใช้งานในพื้นที่ส�านักงานและ
หน้าไซต์โครงการ 

- การรณรงค์ให้ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน
- การรณรงค์ให้เปิดแอร์ทีอ่ณุหภมู ิ25-26 องศาเซลเซยีล

- การประเมินอัตราการลดลงของหน่วยการใช้ไฟฟ้า

ลดการใช้กระดาษ - การรณรงค์ให้ใช้กระดาษ reuse เพื่อน�ากระดาษหน้า
เดียวกลับมาใช้อีกครั้ง

- การรณรงค์ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ประชุม แทนการใช้กระดาษเอกสาร

- การรณรงค์ใช้ระบบอนุมัติผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วย 
e-signature ในบางระบบงาน

- การประเมนิอตัราการลดลงของปรมิาณกระดาษจาก
การจัดซื้อ

ลดการใช้พลาสติก - การรณรงค์ไม่ใช้แก้วน�้าพลาสติกและหลอดพลาสติก 
รวมถึงให้ใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก 

- การประเมินอัตราการลดลงของขยะพลาสติกใน
ส�านักงาน

อบรมสร้างจิตส�านึก - การเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมอบรมต่างๆ - การน�าความรูค้วามเข้าใจในประเดน็ทางสิง่แวดล้อม
มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การจัดการของเสีย
ด้วยหลัก	3Rs

- การรณรงค์ให้แยกขยะ เพื่อการจัดการขยะแต่ละ
ประเภทให้น�าไปสู่ระบบการจัดการได้อย่างถูกต้อง

- การจัดกิจกรรมประจ�าปี (CSR) ในการบริจาคของใช้
ส่วนบุคคล และอุปกรณ์ส�านักงานที่ไม่ใช้แล้ว

- การประเมนิอตัราการลดลงของขยะท่ัวไป (Reduce) 
อัตราการเพิ่มขึ้นของการใช้ประโยชน์จากขยะ
รีไซเคิล (Recycle) และการใช้ซ�้า (Reuse)

 • การปฏิบัติและความสัมพันธ์กับ 
ผู้สอบบัญชี
  1)  บรษิทัฯ มกีารแต่งต้ังผูส้อบบญัชี
จากบุคคลภายนอกซึ่ งไม ่มีส ่วนได ้ เสีย 
กับบริษัทฯ ซึ่งผู ้สอบบัญชีนั้นไม่ได้ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือลูกจ้าง 
ของบริษัทฯ

  2)  ผู ้สอบบัญชีน้ัน ให้ท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งทุกปี ผู้สอบบัญชีคนซึ่ง
ออกไปนัน้ จะเลอืกกลบัเข้ารบัต�าแหน่งอกีก็ได้
  3)  มีการก� าหนดค ่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีที่เหมาะสม และได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

  4)  มีการก�าหนดให้ผู ้สอบบัญชี 
ทกุคนเข้าตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ในเวลา
อันสมควรได้ทุกเมื่อ และในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กบัการสอบบญัช ีสามารถสอบถามกรรมการ 
หรือพนักงาน ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ  
ได้ไม่ว่าคนใดคนหนึ่ง
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3.2  บทบาทของบริษัทฯ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี

 • คณะกรรมการต้องรับรู้ถึงสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก�าหนด และ
สนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ 
กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความม่ังคั่ง 
สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงิน
ที่มั่นคงอย่างยั่งยืน คณะกรรมการต้องมั่นใจ
ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดี
 • ให้กรรมการค�านึงถึงผลประโยชน์ที่
ได้รบัและการท�าประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ในการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน และ
การท�าก�าไรให้กับบริษัทฯ
 • ในกรณีที่ผลประโยชน์ของผู้มีส่วน 
ได้เสียได้รับความคุ ้มครองโดยกฎหมาย  
ผู้มีส่วนได้เสียควรมีโอกาสได้รับการชดเชย
จากการถูกละเมิดนั้นได้ โดยขั้นตอนทาง
กฎหมายต้องโปร่งใสและไม่ขัดขวางความ
สามารถของผู้มีส่วนได้เสียที่จะติดต่อ หรือ
แสวงหาการชดเชยจากการละเมิดสิทธินั้น
 • เปิดโอกาสให้มีกลไกที่เสริมสร้าง 
ผลปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วน
เกี่ยวข้องและถึงสารสนเทศที่จ�าเป็นตาม
บทบาทของตน
 • ก�าหนดให้มช่ีองทางทีส่ะดวกในการ
ให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ สามารถส่งข้อร้องเรยีน
หรือส่งข้อเสนอแนะมายังบริษัทได้

3.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน

 • บริษัทฯ จะไม่กระท�าการใดอันเป็น
การเพิกเฉยต่อสิทธิมนุษยชน และไม่กระท�า
การอันเป็นการกีดกัน หรือเลือกปฏิบัติกับ
บุคคลอันเนื่องมาจาก เพศ เช้ือชาติ ศาสนา 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ หรือ
สังคม และจะน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาใช ้
ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่อน
ต�าแหน่ง การให้ผลตอบแทนในการท�างาน 
รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน 
 • บริษัทฯ จะต่อต้านการกระท�าใด 
อันเป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้า
มนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซ่ึงมีอายุต�่ากว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก�าหนด โดยจะ 
ไม่ท�าธรุกรรมใดๆ กบัผูผ้ลติสนิค้า หรอืบรกิาร
ที่กระท�าการดังกล่าว 

 • บริษัทฯ จะด�าเนินการสนับสนุน 
เคารพ ปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบ
และควบคมุมิให้การด�าเนนิการทางธรุกจิของ 
บริษัทฯ ซึ่งกระท�ากับบุคคลภายนอกเป็นการ
ส่งเสรมิและสนบัสนนุการละเมดิสทิธมินษุยชน
รวมถึงไม่กระท�าการอันเป็นการละเมิดสิทธิ
ของพนกังานซ่ึงได้รบัการคุม้ครองตามกฎหมาย

3.4 การล่วงละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์

 บรษิทัฯ มีนโยบายไม่สนบัสนนุให้พนกังาน
กระท�าการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น 
 • บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานทุกคน
มหีน้าทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเกีย่วกบั
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษทัฯ และจะต้อง
ไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ  
ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ผู้อื่นโดยมิได้รับอนุญาต 
 • บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานทุกคน
ต้องเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
โดยไม่น�าผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อ่ืนไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วนไปใช้โดย
ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

3.5 การต่อต้านการทุจริตและการ
คอร์รัปชัน

 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 
และการคอร์รัปชัน โดยให้บุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัตต้ิานการต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชนั 
ข้อบังคับ ระเบียบ จรรยาบรรณ และของ 
บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
และการคอร์รัปชัน อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ  
จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
โปร่งใส รวมท้ังสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรม
การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน

3.6 มาตรการการรับแจ้งข้อร้องเรียน
และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

 บริษัทฯ ได ้จัดให้มีช ่องทางรับแจ้ง 
ข้อร้องเรยีน หรอืข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะใด
ทีแ่สดงว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัผลกระทบ หรอื

มคีวามเส่ียงท่ีจะได้รบัผลกระทบอนัก่อให้เกดิ
ความเสียหายต่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 
จากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจาก 
การปฏิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับ
การท�าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจ
ส่อถึงการทุจริตคอร ์รัปชัน การปฏิบัติที ่
ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�าที่ขาดความ
ระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ โดยผู้มี
ส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อร้องเรยีน พร้อมส่ง
รายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ทางไปรษณีย์ 
โดยระบุหน้าซองถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
 ผู้ร้องเรียน ท้ังท่ีเป็นพนักงานบริษัทฯ  
ลูกค้าบริษัทฯ บุคคลท่ีรับจ้างท�างานให้แก่
บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นจะได้รับ
การปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย 
หรือตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้
 ผู้รับเรื่องร้องเรียน จะต้องรับด�าเนินการ
ส่งเรื่องร้องเรียนให้กับผู้บริหารที่รับผิดชอบ
โดยเร็ว อย่างช้าไม่เกิน 1 วันท�าการ เพื่อให ้
ผู้ที่เกี่ยวข้องด�าเนินการจัดการปัญหาที่ได้รับ
การร้องเรยีนให้ลลุ่วงโดยเรว็ และให้ผูร้บัผดิชอบ
แจ้งผลการด�าเนินการในการจัดการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว ให้กับผู ้รับเรื่องร้องเรียน 
ได้รับทราบภายในเวลาอันเหมาะสมตาม
นโยบายที่ผู้บริหารก�าหนด

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
4.1  ก าร เ ป ิ ด เผยสารสน เ ทศแล ะ 
ความโปร่งใส

 • บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการเปิดเผย
สารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ 
และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบสารสนเทศอย่าง
เท่าเทียมกันตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมาย
องค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 • สารสนเทศของบริษัทฯ จัดท�าขึ้น
อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่
เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดยเปิดเผยสารสนเทศ 
ท่ีส�าคัญอย่างสม�า่เสมอท้ังในด้านบวกด้านลบ 
และระมดัระวงัไม่ให้ผูใ้ช้เกดิความสบัสนและ
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ส�าคัญผิดในข้อเท็จจริง ให้ความส�าคัญกับ
เน้ือหามากกว่ารูปแบบ และระบุเงื่อนไข 
ทีส่�าคญั หรอืสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องให้ครบถ้วน
 • บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศโดย
สมัครใจมากกว่าจ�านวนขั้นต�่าที่ก�าหนด เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความมัน่ใจ
ให้แก่ผู้ลงทุน
 • บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ ดังนี้
  1)  วตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
  2)  ฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
ของบริษัท
  3)  โครงสร้างการถือหุ้นและสิทธิ 
ในการออกเสียงลงคะแนน
  4)  รายช่ือกรรมการ อนุกรรมการ
ชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และค่าตอบแทน
  5)  หนงัสอืเชญิประชุม การประชุม
สามัญประจ�าปีผู ้ถือหุ ้น และการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น
  6)  กฎบัตรคณะกรรมการ
  7)  จรรยาบรรณส�าหรับพนักงาน
และกรรมการ
  8)  ปัจจยัและนโยบายเกีย่วกบัการ
จัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได้ ทั้งที่
เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน
  9)  ประเดน็ส�าคญัๆ เกีย่วกบัลกูจ้าง
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น
  10) นโยบายและโครงสร ้างการ
ก�ากับดูแล รวมทั้งความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในรายงานของประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ
 • บริษัทฯ เปิดเผยแก่ผู ้ถือหุ ้นและ 
นักลงทุน ดังนี้
  1)  การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
  2)  วิธกีารประเมิน และผลการประเมนิ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
  3)  การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท, ผู้บริหารระดับสูง
  4)  นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
  5)  รายงานประจ�าปีแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1 One 
Report)

 • ห า ก บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย
สารสนเทศทางการเงินในรายงานประจ�าปีท่ี
มีความซับซ้อน คณะกรรมการจะจัดท�า
รายงานเชิงอธิบายประกอบ เพื่อขยายความ
เรื่องที่ส�าคัญและยากที่จะเข้าใจ
 • บรษิทัฯ จะจัดช่องทางในการเผยแพร่ 
ให้อยู่ในลักษณะทีช่่วยให้ผูใ้ช้เข้าถงึสารสนเทศ
ที่ต้องการได้ทันเวลาและได้ผลคุ้มค่ากับ 
ค่าใช้จ่าย
 • บรษิทัฯ จดัให้มหีน่วยงาน และ/หรอื
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)  
เพือ่เป็นตวัแทนในการตดิต่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
ผู้ลงทุนตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และ
จดัหาทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่ช่วยพฒันา
ความรู ้ความสามารถของผู ้บริหารในการ 
น�าเสนอสารสนเทศ และการติดต่อสื่อสาร
 • บรษิทัฯ จดัให้กรรมการและผู้บรหิาร 
รายงานการมส่ีวนได้เสยี ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด

4.2  วธิปีฏิบัตขิองการรายงานทางการเงนิ

 • รายงานทางการเงิน ประกอบด้วย
  1)  รายงานภายใน ได้แก่ รายงาน
ที่ท�าเสนอฝ่ายจัดการ กรรมการ และคณะ
อนุกรรมการ
  2)  รายงานภายนอก ได้แก่ รายงาน
ในรูปของรายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One 
Report) งบรายไตรมาส และการเปิดเผยอื่น
แก่กลุ่มภายนอก รวมถึงรายงานอื่นๆ ที่ต้อง
เปิดเผยตามข้อก�าหนดของทางการ
 • คณะกรรมการจัดเสนอรายงาน 
เก่ียวกับฐานะและแนวโน้มของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่มีการถ่วงดุลและเข้าใจ
 • คณะกรรมการจดัท�ารายงานอธบิาย
ถึงความรับผิดชอบของตน ในการจัดท�า
รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี
 • คณะกรรมการจะทบทวนงบการเงิน 
เพื่อพิจารณาว่ามีโอกาสที่บริษัทฯ จะประสบ
ปัญหาในด้านใด โดยการสอบถามข้อมูล 
จากกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชภีายนอก 
และที่ปรึกษาอื่น

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
5.1  โครงสร ้างของคณะกรรมการ
บริษัท

 • คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ คือ ประกอบด้วย 
กรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 
15 คน และประกอบด้วย คณะกรรมการ 
อิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของคณะกรรมการ 
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
 • คณะกรรมการบริษัทจะประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีมีความหลากหลายทางด้าน
เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ทักษะความรู้ 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน และทัศนคติ
 • วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั
  1)  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 
1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ก�าหนดให้กรรมการที่อยู่
ในต�าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป ็นผู ้ออกจาก
ต�าแหน ่ งกรรมการที่ ออกตามวาระซึ่ ง
กรรมการท่านนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารง
ต�าแหน่งใหม่ได้
  2)  นอกจากการพ้นต�าแหน่งตาม
วาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ
    1)  ตาย
    2)  ลาออก
    3)  ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย
    4)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก
    5) ศาลมีค�าสั่งให้ออก
 • บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดจ�านวนการ
ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่นของ 
บริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชื่อว่า
กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมด้านเวลาและมีเวลาเพียง
พอที่จะอุทิศให้แก่บริษัทฯ ในการที่จะรับเข้า
ด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุด  
และบริษัทฯ มีความมั่นใจว่ากรรมการบริษัท
แต่ละท่านเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ ความรู ้ 

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 155



ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีสามารถสร้าง
ประโยชน์ ก�าหนดนโยบายการด�าเนินธุรกิจ 
และให้ค�าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
ในการด�าเนินธุรกิจตามมาตรฐานที่บริษัทฯ 
คาดหวังไว้ได้
 • กรรมการบริษัท สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้
ไม่เกิน 3 บริษัท และในการเป็นกรรมการ 
ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการบริษัท และต้องเป็นไปตาม
แนวทางของ ส�านกังาน คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • บริษัทฯ มีการแยกต�าแหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
 • ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะสามารถ
ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ก็ 
ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้วเท่านั้น
 • บรษิทัฯ มีการก�าหนดให้มเีลขานกุาร
บริษัทเพื่อท�าหน้าที่ในการให้ค�าแนะน�าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ
จะต้องทราบ ดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 
และเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของทางการ 
ที่เกี่ยวข้อง

5.2  คณะกรรมการชุดย่อย

 • มกีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยใน
แต่ละชุด เพื่อเน้นการก�ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามนโยบายของบริษัทฯ โดยได้จัดตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อย จ�านวน 5 ชุด ได้แก่
  1)  คณะกรรมการตรวจสอบ
  2)  คณะกรรมการบริหาร
  3)  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
  4)  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
  5)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
 • วธิปีฏบิตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย
  1)  คณะกรรมการบ ริษัทต ้ อง
ก�าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ ให้ชดัเจน
เก่ียวกับอ�านาจที่ได้รับมอบหมายและการ

รายงานเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั
  2)  จ� านวนของคณะกรรมการ 
ชดุย่อยและการประชมุขึน้อยูก่บัความจ�าเป็น
ที่เหมาะสมในแต่ละชุด โดยมีการก�าหนด
จ�านวนการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีไว้ใน
กฎบัตรของแต่ละกรรมการชุดย่อย
  3)  คณะกรรมการชุ ดย ่ อยจะ
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการทราบ
เป็นประจ�าถึงกิจการท่ีท�าและเปิดเผยรายชื่อ
ของประธานและสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละชุด ไว้ในรายงานประจ�าปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ

5.3 ก�าหนดบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ

 • หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท
  1)  กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ
บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นด ้วยความซื่อสัตย ์  สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
  2)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี
ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ (Direction) และก�ากับควบคุม
ดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่าย
จัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ ผู้ถือหุ้น 
(Max imize  Economic  Va lue  and 
Shareholders’ Wealth)
  3)  กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมี
ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนิน
ธุรกิจ (Honesty and Integrity) 
  4)  กรรมการต้องมคีวามรบัผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ (Accountability to 
Shareholders) ด�าเนินงานโดยรักษา 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน
และโปร่งใส
  5)  กรรมการต้องมีความรู ้ความ
สามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์

ต ่อการด�าเนินธุรกิจ และมีความสนใจ 
ในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการ
อย่างแท้จริง
  6)  มีการแยกต�าแหน่งระหว่าง
ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความ
รับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการ
ก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�าวันท้ังนี ้
คณะกรรมการบริษัทท�าหน ้าที่ก� าหนด
นโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ 
ผู้บริหาร ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
 • หน้าที่ของฝ่ายจัดการ
  1)  ฝ ่ ายจั ดการ ป ร ะก อบด ้ วย
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกลุม่ผูบ้รหิารที่
เลือกสรรแล้วว่าเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบใน
การก�าหนดทศิทางของบรษิทัฯ และการตัดสนิใจ
ที่ส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อความส�าเร็จของกิจการ
  2)  ฝ่ายจดัการจะเป็นผูท้ีจ่ะสร้างให้
บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตสนใจในการสร้างตวังาน
และชือ่เสยีงให้เป็นทีรู่จ้กักบัคนทัว่ไปตรงข้าม
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี 
ชื่อเสียงและประสบผลส�าเร็จ
  3)  ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่พิจารณา
แผนกลยุทธ์ และนโยบายส�าคัญๆ ของ 
บริษัทฯ และเสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัท
  4)  ประธานเจ ้ าหน ้าที่บริหาร 
ท�าหน้าท่ีผูน้�าในลักษณะกว้าง ต้องรบัผดิชอบ
สูงสุดเกี่ยวกับผลตอบแทนของบริษัทฯ จาก
การรักษาให้คงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมที่ดี 
รวมถงึการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ท่ีเหมาะสม มีอ�านาจหน้าท่ีท่ีจะปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยไม่มีการเข้าแทรกแซงจาก 
คณะกรรมการ
  5)  ฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบ
ตามหน้าทีต่่อคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้โดย
รวม ฝ่ายจัดการต้องรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
ดังกล่าวเป็นประจ�า ได้แก่ การรายงานต่อ
คณะกรรมการส�าหรับการตัดสินใจที่ต้อง 
ขอความเห็นชอบก่อน และรายงานอื่นที่ฝ่าย
จัดการอาจท�าได้โดยอิสระ
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 • วิธีปฏิบัติของประธานกรรมการกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  1)  ประธานกรรมการของบริษัท
เป ็นผู ้รับผิดชอบในฐานะผู ้น�าของคณะ
กรรมการ โดยมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธาน
การประชุมคณะกรรมการและการประชุม 
ผู้ถือหุ้น
  2)  ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะ
กรรมการเป็นผู้เลือก ท�าหน้าท่ีเป็นประธาน
การประชุม และให้มีความมั่นใจว่า ประเด็น
ส�าคัญทั้งหลายได้น�าเข้าสู่การพิจารณา และ
คณะกรรมการให้การเน้นหนักที่ถูกต้อง กับ
การทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์
ต่างๆ ที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ และดูว่าได้มี
การน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตาม
  3)  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซ่ึง
คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้ ท�าหน้าทีเ่ป็นผูน้�า
ของฝ่ายจัดการของตนในการน�ากลยุทธ์ที่ได้
รับการเห็นชอบแล้ว ไปปฏิบัติภายในกรอบที่
คณะกรรมการได้ก�าหนดไว้
  4)  ประธานกรรมการจะสร้างภาพรวม
ของบริษัทฯ ว่าคณะกรรมการท�างานอย่างไร 
ประธานกรรมการจะให้ความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ 
มีคณะกรรมการที่มีประสิทธิผลซ่ึงท�างาน
อย่างได้ผลดีร่วมเป็นคณะเดียวกัน กรรมการ
ทุกคนไม่ว ่าจะเป็นผู ้บริหาร และไม่เป็น 
ผู้บริหาร ได้รับการส่งเสริมให้มีบทบาทเต็มที่ 
และอย่างกระตือรือร้น ทั้งในเร่ืองการจัดการ
ธุรกิจและการก�ากับดูแล
  5)  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 
ผูบ้รหิารคนหนึง่ทีร่อบรูเ้รือ่งของบรษิทัฯ ดีทีส่ดุ 
และผูกพันกับบริษัทฯ มากที่สุดซึ่งแตกต่าง
จากผู ้บริหารระดับสูงอ่ืนๆ คือ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารมีภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์ 
ที่โดดเด่นมองบริษัทฯ ในภาพรวม
  6)  บริษัทฯ มีการแยกบทบาท 
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกบัประธานกรรมการ 
อย่างชัดเจน และมีความประนีประนอมกัน  
บุคคลทั้งสองต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ ความ
เคารพต่อกนัและกนัอย่างสงู เพือ่ท�างานสนบัสนนุ
และเกื้อกูลความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย

 • หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
  1)  ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ บั ต ร ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.4  ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหาร

 • คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
เก่ียวกับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้
 • คณะกรรมการก� าหนดวิ ธี การ 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่คณะ
กรรมการบรษัิทแต่งตัง้ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล
 • คณะกรรมการเป็นผู ้ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่
ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป  
เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม
 • ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
อาจขอค�าแนะน�าจากที่ปรึกษาภายนอก 
เกี่ยวกับมาตรฐานของอุตสาหกรรมในเรื่อง 
ค่าตอบแทน
 • มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน
 • อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจสามารถ
รกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และ
มคีณุภาพในการปฏบิตัหิน้าท่ีให้กบับริษทัฯ ได้
 • องค์ประกอบของค่าตอบแทนมี
ความชัดเจนโปร่งใสง่ายต่อการเข้าใจ
 • อตัราท่ีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกัน หรอืใกล้เคียงกนั

5.5  การประชุมคณะกรรมการ

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง
 • การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
มกี�าหนดการจดัประชมุไว้ล่วงหน้า อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

 • เลขานุการบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน
 • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ
จะลงมติ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

5.6  วิธีปฏิบัติของการประชุมคณะ
กรรมการ

 • คณะกรรมการมีการประชุมอย่าง
สม�่าเสมอ และมีการบันทึกผลและมติของ 
การประชุมไว้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง
 • ประธานกรรมการโดยความร่วมมือ
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะก�าหนด
ขอบเขต ระดับความส�าคัญ และตารางเวลา
เกี่ยวกับเรื่องตามวาระที่ต้องได้รับอนุมัติไว้
อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้แน่ใจว่าได้มีการ
ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดไว้ และ 
เรื่องต่างๆ ได้อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ
คณะกรรมการ
 • ประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวล
ความคิดเห็นและสรุปข้อคิดเห็นที่ดีที่สุดจาก
ผูเ้ข้าร่วมประชมุ และมบีทบาทในการก�าหนด
วาระการประชมุโดยปรกึษาหารอืกบัประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
 • คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้เลขานกุาร
ของบริษัทฯ ซึ่งเป ็นผู ้ ท่ี มีบทบาทหน้าที ่
ที่ส�าคัญเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ
และการประชุมผู้ถือหุ้น และให้ค�าแนะน�า
เกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ควรได้รับรู ้  การเปลี่ยนเลขานุการบริษัท 
เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการ
 • ประธานมีหน้าที่ให้กรรมการทุกคน
ร่วมกนัระดมความคดิ ถือว่าในทกุเรือ่งกรรมการ 
รู้เท่ากันมีสิทธิเท่ากันหมด และหลีกเลี่ยงไม่
ท�าให้การประชมุกลายเป็นสนทนาสองต่อสอง
ระหว่างประธานกับกรรมการบางคนเท่านั้น
 • คณะกรรมการจะเปิดเผยในรายงาน
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ถงึจ�านวน
ครั้งที่คณะกรรมการประชุมในรอบปี และ
จ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุม 
ในรอบเวลาเดียวกัน

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 157



5.7 การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� า ห น ด ใ ห ้ มี ก า ร
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ทุกท่านเพื่อสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการด�าเนินการ
ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน  
มีนโยบายที่จะเสริมสร ้างความรู ้ ให ้กับ
กรรมการทุกท่านเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานและจดัให้
มี เอกสารประกอบการเข ้า รับต�าแหน ่ง
กรรมการใหม่ ในเรื่องต่างๆ ดังนี้
 • เรื่องที่ควรทราบ: โครงสร้างองค์กร 
และธุรกิจบริษัทฯ ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ กฎหมายที่ควรทราบ และ 
กฎเกณฑ์ของทางการที่ส�าคัญ (รวมถึงคู่มือ
กรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน)
 • หนงัสอืส�าคัญบริษทั: หนงัสือรบัรอง 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
 • จัดให้มีการพบปะหารือกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือสอบถามข้อมูลชิงลึก
เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.8 การท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง

 ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูจ้ดัท�าแผน
สืบทอดต�าแหน่งส�าหรับต�าแหน่งผู ้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดกรณี
ที่ผู้บริหารระดับสูงไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
โดยบริษัทฯ ได ้ก�าหนดนโยบายการหา 
ผู ้ บริหารมาสืบทอดต� าแหน ่ งที่ ส� าคัญ 
(Succession Plan) เพื่อยึดถือปฏิบัติในการ
คัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญทุกระดับให้เป็น
ไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ 
ประสบการณ์ และความเป็นมืออาชีพ เพื่อ
รองรับการขยายงานหรือเกษียณอายุ

5.9 บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในหรอืผูต้รวจสอบภายในอิสระจาก
ภายนอก

 ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระจากภายนอก (Outsource) 
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.10 บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน และการจัดเก็บ
เอกสารส�าคัญที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ

 • มีระบบการควบคุมภายในระดับ 
ผู้บริหาร (Management Control) ที่สามารถ
ป้องกนัความเสียหายจากการน�าทรัพย์สินของ 
บรษิทัฯ ไปใช้หรอืจ�าหน่ายจ่ายโอนโดยมชิอบ
และการท�าธรุกรรมต่างๆ ได้รับการอนมุติัจาก
ผู้มีอ�านาจจัดการ รวมท้ังมีการบันทึกบัญชี
เพื่อให้งบการเงินถูกต้อง น่าเชื่อถือ
 • มีระบบการจัดเก็บเอกสารส�าคัญท่ี
ท�าให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอ�านาจ
ตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายใน
ระยะเวลาอันควร
 • คณะกรรมการบริษัทมีการประเมิน 
และให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ และการก�ากับดูแลบริษัทฯ  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.11 การบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ครัง้แรกโดยมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง ท่ี 
01/2567 เมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567  
เพื่อส่งเสริมหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ท�าหน้าที่ประเมินความเส่ียงของบริษัทให้
ครอบคลุม ตลอดจนหาแนวทาง และ
มาตรการที่จะลดความเสี่ยงของบริษัทฯ  
ให้น้อยที่สุด รวมถึงจัดให้มีการน�าเสนอ 
ผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาและให้ความเหน็ ในทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยได ้พิจารณา 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องหลักดังต่อไปนี้

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 • ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน
 • ความเสี่ยงด้านการเงิน
 • ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และข้อ
ก�าหนดผูกพันองค์กร
 บริษัทฯ  มีนโยบายต ่อต ้านทุจริต
คอร์รปัชนั รวมท้ังได้จดัท�าแนวทางการปฏบิตัิ
เป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ  
ไม ่จ ่าย และไม ่ท�าธุรกิจกับบุคคลและ
นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ซ่ึงได้ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว ทั้ง น้ี 
บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ด้วย โดยบรษัิทฯ 
ได้ด�าเนินการต่ออายุครั้งที่ 1 และได้รับการ
รับรองเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566

จรรยาบรรณธุรกิจ
 บริษัทฯ จัดให้มีข ้อก�าหนดเกี่ยวกับ 
จรรยาบรรณธรุกจิ (Codes of Conduct) และ
ประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบเพื่อถือปฏิบัติ และมีการติดตาม
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�า  
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท 
ชัน้น�าของภมิูภาค สร้างความน่าเชือ่ถอืให้กบั 
ผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการด�าเนิน
ธุรกิจเพิ่มมูลค่าขององค์กร และส่งเสริม 
การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ด้วยการ
บริหารจัดการธรุกจิดว้ยความเป็นธรรมสุจรติ
โปร่งใสตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการอนัเป็น
สากลและเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กร 
ชัน้น�าดงันัน้บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดนโยบายการ
ก�ากบัดแูลกจิการเพือ่เป็นกรอบในการปฏิบตัิ
งานด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้
 1.  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนจะปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความมุง่มัน่
ทุ่มเท และรบัผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และยึดมั่น
คู่มือหลักการก�ากับดูแลกิจการและจรรยา
บรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นแนวทางด้วย
ความเข้าใจเชื่อมั่นและศรัทธาโดยถือเป็น
กิจวัตรจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

158



 2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท
ส�าคัญร่วมกบัผู้บริหารในการก�าหนดวสิยัทัศน์
กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่ส�าคัญ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่าง
เป ็นธรรมระหว ่างคณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นและมีการวางแนวทาง
การบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจที่มี
ความเหมาะสม

 3.  คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้น�าในเรื่องจริยธรรมและเป็น
ตวัอย่างในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์
สุจริตยุติธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ตามแนว
ปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ
 4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนจะยึดมั่นในความเป็นธรรม
โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียม กันพร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุม 
และป้องกันการตัดสินใจ หรือการกระท�าใดๆ 
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 5. การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ถือเป็นดัชนีชี้วัด 
ที่ส�าคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการ
ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท กับ 
ผู้บริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกคน
 ท้ังน้ี กรอบการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ข้างต้นแสดงอยู่ในคู่มือหลักการก�ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งแจกให้
พนักงานทุกคนเพื่อยึดถือปฏิบัติ

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย  
แนวปฏิบัต ิและระบบการก�ากบัดูแลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา
 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายทุกฉบับ ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี  
โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญ  รวมท้ังยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี  
เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่นักลงทุน และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลเศรษฐกิจ (Environmental, Social  and 
Governance : ESG) ภายใต้การก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ�า
ทุกปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดขึ้นในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2566 เมื่อวันที่  
20 กุมภาพันธ์ 2566 ส�าหรับปี 2566 ซึ่งมีการพิจารณาถึงการน�า CG Code 2560 มาปรับใช้ให้เหมาะสม 
ในการด�าเนินธุรกิจ  
 ส�าหรบัเรือ่งทีย่งัไม่ได้มกีารปฏบิตั ิคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาและก�าหนดแนวทางด�าเนินการ
ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีความสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยมีกรณีส�าคัญดังนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีจ�านวน

ตั้งแต่ร้อยละ	40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ มีจ�านวนตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ

ที่เป็นอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง	 กรณีประธาน

กรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ท่ีหลากหลาย โดยประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน จากจ�านวน

กรรมการบริษัททั้งหมด 7 ท่าน ซ่ึงถือว่าเป็นสัดส่วนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการ นอกจากนี้ ผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เป็นคนละบคุคล มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชัดเจนซ่ึงก่อให้เกดิการถ่วงดุล 

อ�านาจได้อย่างเหมาะสม

การใช้เสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลง

คะแนนเสียงแบบสะสม	(Cumulative	Voting)

บริษัทฯ ยังคงใช้เกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนโดยใช้เสียงข้างมากในการเลือกตั้ง

กรรมการ และผูถื้อหุน้แต่ละคนมสีทิธอิอกเสยีงเท่ากบัจ�านวนหุน้ทีต่นถอือยู ่ทัง้นี ้บรษัิทฯ 

เปิดเผยข้อมูลและประวัติของกรรมการทุกท่านอย่างครบถ้วน รวมถึงเปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี
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โครงสร้างการก�ากบัดูแล
กิจการ 
 ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ  
มีโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกบริหารองค์กร
นางวัชราภรณ์  พลพันธ์ (ผู้จัดการ)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน1

เลขานุการบริษัท
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีและการเงิน

นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

นายพดด้วง คงคามี (รักษาการ)

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายพดด้วง คงคามี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ

แผนกบัญชี
นางสาวสลักจิต อิศรางกูร

(ผู้จัดการ)

แผนกการเงิน แผนกพัฒนาโครงการ
และประสานงาน

แผนกปฏิบัติการ
และซ่อมบ�ารุง

นายอิศราพจน์ อัศวกิติธาดา 
(ผู้จัดการ)

แผนกพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส  

   (รองประธานฝ่ายปฏิบัติการของบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด) เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

โครงสร้าง 

การก�ากับดูแลกิจการ 

และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4. นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5. นายพดด้วง      คงคามี กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

6. นางสาวกฤติยา   หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร

7. นายมนูกิตติ       นิตยสุทธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร

 - กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร 3 ท่าน  
(ร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ) 
 จากกรรมการท้ัง 7 ท่าน เป็นกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ�านวน  
3 ท่าน (ร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ) 
และเป็นกรรมการเพศหญิงจ�านวน 4 ท่าน 
(ร้อยละ 57.14 ของกรรมการทั้งคณะ) โดยมี 
นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ ท�าหน้าท่ีเป็น

เลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งตามมติ
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คร้ังที ่04/2560 
เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2560 ท้ังนี ้รายละเอยีด
ของกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และกรรมการอิสระ
มีความเป ็นอิสระจากฝ ่ายบริหารและ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 คณะ
กรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 
7 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาด
ประเภทและความซับซ้อนทางธุรกิจ แบ่ง
ประเภทได้ดังนี้
 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน 
(ร้อยละ 57.14 ของกรรมการทั้งคณะ)
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นางทรงศรี  นิตยสุทธิ์

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

นายพดด้วง  คงคามี

กรรมการ / รองกรรมการบริหาร

นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ

รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายมนูกิตติ  นิตยสุทธิ

กรรมการ / กรรมการบริหาร
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• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท
 นายพดด้วง คงคามี นางสาวกฤติยา 
หงส์หริญั และนางทรงศร ีนติยสทุธิ ์กรรมการ
สองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ   

• ข้อจ�ากดัอ�านาจของกรรมการ
  - ไม่มี -

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
04/2561 ประชมุเมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท และได ้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่  01/2566 ประชุมเม่ือวันท่ี  
20 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต  
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับ
อนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ  
เช่น เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 
และการซื้อ หรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตาม 
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตาม
ประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด เป็นต้น
 2) พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ
 3) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบตั ิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามทีก่�าหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์ รวม ถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ในกรณทีีต่�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ
 4) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ  
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ 
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของ
บริษัทต่อไป
 5) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย 
ว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
 6) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุ ด ย ่ อ ย  เ พื่ อ ช ่ ว ย ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
 7) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างการบรหิารงาน มอี�านาจแต่งต้ังและ
ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการ
ชุดย ่อยอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึง 
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน ้าที่ ของ 
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นที่ได้แต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ที่ก�าหนดน้ัน ต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต ่างๆ  
ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสีย หรอืมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ท่ีเป ็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น หรอืคณะกรรมการพจิารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
 8) พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท 
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 9) พิ จ า ร ณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
 10)  แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�าเนิน
กิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�านาจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจและ/หรือ 
ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เ พิ ก ถ อ น  เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง  ห รื อ แ ก ้ ไ ข 
อ�านาจนั้นๆ ได้
 11)  พิจารณาอนุมัติการท�ารายการได้
มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว
จะเป็นไปตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
และ/หรอื ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
 12)  พิจารณาอนุมัติการท�ารายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้อง
ได ้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้  
ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
 13)  พจิารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ 
มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้น และรายงาน
การจ ่ายเงินป ันผลดังกล ่าวให ้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุ้นทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ จ�านวน 5 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2567 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม 
จ�านวน 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยน�าหลักการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและบุคลากรของบริษัทฯ  
ในปัจจุบัน อย่างไรก็ดี เพื่อให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานในด้านใดด้านหนึ่งตามความเหมาะสมกับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังน้ี

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ กรรมการตรวจสอบ

3. นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ กรรมการตรวจสอบ

 ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชเีพยีงพอท่ีจะท�าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชือ่ของงบการเงนิ 
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบัญชี จาก University of Strathclyde, Glasgow, UK
 โดยมีนางสาวอัญชลี  ค�าหมื่น ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 02/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
04/2561 ประชมุเมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 01/2566 ประชุมเมื่อวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 1) ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี กระบวนการบริหาร ความเสี่ยง 
และกระบวนการควบคุมภายใน
 2) สอบทานให ้บริษัทฯ มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต ้องและน่าเช่ือถือ  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก 
และผู ้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงาน
ทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�าปี ท้ังนี้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีของ
ประเทศไทย และส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานบัญชีสากล
 3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ นโยบาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
 4) สอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอื
รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ
 5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง  
เลอืกกลบัเข้ามาใหม่ และเลกิจ้างผูส้อบบญัชี
ภายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีฯ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และให้ความเห็นใน

การน�าเสนอเพือ่ขออนุมติัในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้
รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง
 6) สอบทาน และให้ความเห็นต่อแผน
ตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
 7) รายงานผลการปฏิบั ติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
 8) การปฏบิติังานตามขอบเขตหน้าท่ีให้
คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ�านาจให้ฝ่าย
จัดการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ  
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
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 9) พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท�า
หน้าทีต่รวจสอบภายในรวมถงึความเพยีงพอ
ของงบประมาณ และบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งต้ังถอดถอนประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ�าป ีของผู ้ท�าหน ้าที่ 
ตรวจสอบภายใน
 10)  คณะกรรมการตรวจสอบ อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่ หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
 11)  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 
กรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
 12)  พิ จ า ร ณ า ใ ห ้ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ 
การน�าส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ  
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
 13)  รายงานผลการด�าเนนิงานเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ�าปี ซึ่งรายงานสอบทานระบบ
ควบคุมภายในระบุเก่ียวกับความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของ
การตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงาน
ทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน และรายงานอืน่ ทีเ่หน็ว่าคณะ
กรรมการบริษัทควรทราบ

 14)  พจิารณาให้ความเหน็ของกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มี
การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง
 15)  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
ของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ก�าหนด
 16)  หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีท่ีผู้สอบ
บัญชีตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว ่า
กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ กระท�าความผดิ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบ 
ในเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทก่อน
รายงานต่อส�านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ด้รบัแจ้งจาก
ผู้สอบบัญชี
 17)  ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัย
ว่ามรีายการ หรือการกระท�าซึง่อาจมผีลกระทบ 
อย ่างมี นัยส�าคัญต ่อฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้รายงาน 
สิง่ทีต่รวจพบในทนัทต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ จะได้หาแนวทาง
แก้ไขได้ทันเวลา

   ก.  รายการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
   ข.  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ 
หรือมีความบกพร่องส�าคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน
   ค.  การฝ ่าฝ ืนกฎหมาย หรือ 
ข ้อก� าหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ
   หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงรายการ
ดังกล ่าว และได ้มีการหารือร ่วมกันกับ 
คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารแล้วว่าต้อง
ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก�าหนด
เวลาท่ีก�าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด�าเนิน
การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผล 
อนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่
อาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวโดยตรงต่อ
ส�านักงานก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
 18)  ปฏิบัติ งานอื่ นใดตามที่ คณะ
กรรมการบรษัิทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัตงิาน 
ตามขอบเขตหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
มีอ�านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือบุคคลอื่น 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม 
หรือให ้ข ้อมูลที่ เกี่ยวข ้องคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท  
และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมคีวามรับผดิชอบ 
ในการด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนท้ังสิ้น 4 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางทรงศรี นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพดด้วง   คงคามี รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ กรรมการบริหาร

4. นายมนูกิตติ    นิตยสุทธิ กรรมการบริหาร

 โดยมีนางสาวอัญชลี ค�าหม่ืน ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  
ครั้งที่ 04/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566
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• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
04/2561 ประชมุเมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร และได้มีการ
ทบทวนประจ�าปีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่  01/2566 ประชุมเม่ือวันท่ี  
20 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 1) มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กิจการของบริ ษัทฯ ตามวัตถุประสงค ์  
ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และมติ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ 
และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท
 2) ก�าหนดโครงสร้างองค์กรการบริหาร 
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการ 
คัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการ 
เลิกจ้างของพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้ง
ก�าหนดสวัสดิการพนักงาน ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้อง
กับกฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
 3) มีอ�านาจจัดท�า เสนอแนะ ก�าหนด
เป้าหมาย นโยบาย แนวทางธุรกิจ และ
กลยุทธ ์ทางธุ รกิจของบริษัทฯ  รวมถึ ง 
การก�าหนดขอบเขต อ�านาจและหน้าที่ ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 4) ก�าหนดแผนธรุกิจอ�านาจการบรหิารงาน  
อนุมัติงบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจ
ประจ�าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว
 5) ส่งเสริม สนับสนุนนโยบาย และ
แนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั 
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ 
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ นโยบาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบงัคบั และข้อก�าหนดของกฎหมาย

 6) ปฏิบั ติหน ้า ท่ีอื่นๆ ตามท่ีได ้รับ 
มอบหมายในแต ่ละช ่วงเวลาจากคณะ
กรรมการบริษัท
 7) ทั้งน้ี การอนุมัติการเข้าท�ารายการ 
จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมตักิารเข้าท�า
รายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือ 
ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ท่ีมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน  ์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
 8) พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อ 
ให้เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน รวมถึง 
การก�าหนดขัน้ตอน และวธีิการท�าธรุกรรมกบั
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม 
เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
หลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ
ตามหลกัการและข้อก�าหนดท่ีได้รับอนุมติัแล้ว
 9) พิจารณาอนุมั ติการลงทุน  และ 
ก�าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
 10)  พิจารณาการท�าสัญญาต่างๆ ที่มี
ผลผกูพนับริษทัฯ ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ
 11)  รับผิดชอบให้มีข ้อมูลท่ีส�าคัญ
ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้
ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินท่ี 
น่าเชือ่ถอืเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส
 12)  คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ
เรยีกขอข้อมลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้
 13)  พิจารณาผลก�าไรและขาดทุน 
ของบริษัทฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปีต่อ
คณะกรรมการบริษัท
 14)  พิจารณานโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอคณะ
กรรมการตรวจสอบ

 15)  พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่ 
หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน 
เพื่อสนองต่อคณะกรรมการบริษัท
 16)  ก�ากบัดูแลให้มขีัน้ตอนให้ผูป้ฏบัิติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�าที่
ผิดปกติ หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อ 
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และ 
ในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส�าคญั จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร
 17)  คณะกรรมการบริหารมีความ 
รบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า และให้
รายงานมติ หรือการด�าเนินการใดๆ ที่ส�าคัญ 
ทีอ่ยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททราบ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.           นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล ประธานกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.           นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.           นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 โดยมีนางสาวอัญชลี ค�าหมื่น ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

 2) สรรหาบุคคลที่เหมาะสมต่อธุรกิจ 
มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ 
ที่หมดวาระ และ/หรือ มีต�าแหน่งว่างลงมา
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ
 3) พิ จ า ร ณ า แ ผ น สื บ ท อ ด กิ จ ก า ร 
(Succession Plan) ในต�าแหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
 4) ก� าหนดค ่ าตอบแทน ท่ีจ� า เป ็ น 
เหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
ให้กับคณะกรรมการและประธานกรรมการ
บริหารตามภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
และผลงาน

 5) รายงานผลการประชมุท่ีมนียัส�าคัญ
และเป็นประโยชน์กบับรษิทัต่อคณะกรรมการ
บริษัท
 6) ให้ค�าชี้แจง และ/หรือ ตอบค�าถาม 
กรณเีกดิข้อสงสยัเกีย่วกบันโยบายการสรรหา
กรรมการและค่าตอบแทนของ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการชุดย ่อยและ 
กรรมการผู้จัดการ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 7) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
01/2567 ประชมุเมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2567 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนประจ�าปี 
ในที่ประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้
 1) ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการ 
ชุดย่อย และประธานกรรมการบรหิารเพือ่เสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ
อนุมัติ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2.           นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3.           นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 โดยมีนางสาวอัญชลี ค�าหม่ืน ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567
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• ข อ บ เ ข ต อ� า น า จ ห น ้ า ท่ี ข อ ง 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
01/2567 ประชมุเมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2567 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน และได้มีการทบทวนประจ�า
ปีในที่ประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) พจิารณาทบทวนนโยบายก�ากับดูแล
กิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณในการด�าเนิน
ธุรกิจ นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัท นโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนโยบายหรือ 
เอกสารอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้อง ให้มีความเป็น
ปัจจุบนัเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ
 2) สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
เป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้มคีวามต่อเนือ่งเหมาะสม 
กับสภาพแวดล ้อม  หรื อข ้ อก� าหนดที่
เปลี่ยนแปลงไป และเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯรวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย

 3) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้าน
บรรษัทภิบาลและฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ ตาม
นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของบริษัทฯ
 4) รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ทราบอย่างสม�่าเสมอ
 5) ปฏิบัติหน ้าที่ อื่ นใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.           นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.           นายพดด้วง คงคามี กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.           นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ กรรมการบริหารความเสี่ยง

 โดยมีนางสาวอัญชลี ค�าหมื่น ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 01/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

• ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
01/2567 ประชมุเมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2567 
ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และได้
มีการทบทวนประจ�าปีในที่ประชุม โดยมี 
รายละเอียด ดังนี้มีอ�านาจในการจัดการและ
บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ และ
รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท

 1) พิจารณาทบทวนนโยบายและ
ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้มคีวามเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�าเนินงาน แผนธุรกิจ และ
สภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลง เพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
 2) ติดตาม และสอบทานแผนงานและ
รายงานการบรหิารความเสีย่งทีส่�าคญั พร้อม
ทั้งให้ค�าแนะน�า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้อง
กับนโยบายบริหารความเสี่ยง

 3) รายงานความคืบหน้าและผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ทราบอย่างสม�่าเสมอ
 4) ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทมอบหมาย ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  
คณะผู้บริหาร มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายพดด้วง คงคามี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

2. นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3. นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

• ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 1) ก�าหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ วตัถุประสงค์ 
กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และงบประมาณ 
ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
 2) ก�ากับดูแล บริหาร จัดการ และ
ปฏิบัติ งานประจ�าตามปกติธุ ร กิจ  เพื่ อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ 
และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบ
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/ 
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 3) บรหิารจดัการธรุกจิของบรษิทัฯ ตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนดและเป็นไปตามแผนธรุกิจ งบประมาณ 
และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบ
และอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้การด�าเนินการทางธุรกิจ รวมทั้ง 
การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคับของบรษัิทฯ ตลอดจน 
มติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น
 5) ก�ากับดูแลการบริหารจัดการด้าน
การเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และด้าน
การปฏบิตังิานอืน่ๆ โดยรวมเพือ่ให้สอดคล้อง
กบันโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ตามที่
ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 6) เจรจาและเข้าท�าสัญญา และ/หรือ 
ธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ภายในก�าหนดวงเงินของธุรกรรมตามที่

ก�าหนดในตารางอ�านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้
รบัมติอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
 7) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศและบนัทึกภายในส�าหรบัการด�าเนนิงาน
ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ 
บรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร
 8) ควบคมุดแูลการด�าเนนิกจิการ และ/
หรือ บริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ
 9) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดี
ตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุง
และพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น
 10)  พฒันาองค์กรให้มีผลการด�าเนินงาน
และผลประกอบการท่ีดี และมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างสม�่าเสมอต่อเน่ืองเพ่ือให้องค์กร
เติบโตอย่างยั่งยืน
 11)  ศึกษาโอกาสในการลงทุนใน 
โครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท�าการศึกษาทางด้าน
เทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและ
ครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ
 12)  พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงาน 
ที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด�าเนินงาน 
ทีเ่ป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ในวงเงินไม่เกิน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ 
ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เกี่ยวกับการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ
รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์รวม

 13)  พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่
จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ
 14)  มอบอ� านาจช ่ ว ง  และ /หรื อ  
มอบหมายให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติงานท่ีก�าหนดในนามของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังน้ี การมอบอ�านาจช่วง 
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ขอบเขตอ�านาจที่ระบุไว้ในหนังสือ 
มอบอ�านาจของบริษัทฯ และ/หรือ ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 
อย่างไรกต็าม การมอบหมายภายใต้ขอบเขต
ของหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่เป็นการมอบ 
อ�านาจช่วง หรือมอบหมายท่ีท�าให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้ได้รับมอบอ�านาจใดๆ 
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ 
ความขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใดๆ กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย สามารถอนุมัติธุรกรรมดัง
กล่าวได้ในกรณีนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จะไม่มีอ�านาจในการอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว 
โดยต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้คณะกรรมการ 
ของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
(แล้วแต่กรณ)ี พจิารณาและให้ความเหน็ชอบ 
เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของ 
บริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length)
 15)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ ได ้ รับ 
มอบหมายและได ้ รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริษัท
 16)  ตัดสินในเรื่องส�าคัญของบริษัทฯ 
ก�าหนดภารกิจตามวัตถุประสงค์ แนวทาง
นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมการ
บริหารงานในส่วนงานต่างๆ
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 17)  มีอ�านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย
บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่
เหมาะสม และให ้ มีอ� านาจปลดออก  

ตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ
 18)  มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไข
การค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
 19)  พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

หรือการเลิกธุรกิจ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน 
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท (ตามที่ก�าหนด 
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ)

• การก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงิน

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�าหนดอ�านาจอนุมัติวงเงินส�าหรับการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่  

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

อ�านาจอนุมัติด้านการเงิน	และการลงทุน

(1) แผนงบประมาณประจ�าปี (1.1) งบลงทุน
(1.2) งบค่าใช้จ่าย
 ในการบริหาร

(1.1) งบอัตราก�าลัง - -

(2) การอนุมัติจัดตั้งบริษัท ทุนจดทะเบียน
มากกว่า 5.00 ล้านบาท

ทุนจดทะเบียน
ไม่เกิน 5.00 ล้านบาท

- -

(3) การอนุมัติร่วมลงทุน / ลงทุน
ในบริษัทอื่น / ลงทุนโครงการ / 
ซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ ใน
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติแล้ว 
(เฉพาะส่วนทนุ) (บาท/โครงการ)

มากกว่า 
100.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
100.00 ล้านบาท  

- -

(4) การอนมุตัร่ิวมลงทนุ / ลงทนุใน
บริษัทอื่น/ ลงทุนโครงการ / ซื้อ
ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการนอก
งบประมาณ (เฉพาะส่วนทุน) 
(บาท/โครงการ)

มากกว่า 
70.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
70.00 ล้านบาท

- -

(5) การกู้ยืมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ
ปัจจุบันของบริษัทฯ 

 (บาท/โครงการ)

มากกว่า 
150.00 ล้านบาท

มากกว่า 30.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 

150.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

(6) การกู้ยืมเพื่อการด�าเนินธุรกิจ 
นอกเหนือจากธุรกิจปัจจุบัน 
ของบริษัทฯ (บาท/โครงการ)

มากกว่า 
30.00 ล้านบาท

มากกว่า 15.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 

30.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
15.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
15.00 ล้านบาท

(7) การอนุมัติให้กู ้ยืมแก่บริษัท
ในเครือ ระหว่างบริษัทฯ และ
บรษัิทย่อย ซ่ึงบรษิทัฯ มอี�านาจ
ในการควบคุม (บาท/รายการ/เรือ่ง)

มากกว่า 
60.00 ล้านบาท

มากกว่า 
30.00 ล้านบาท

แต่ไม่เกิน 
60.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

(8) การอนุมัติให้กู ้ยืมแก่บริษัท
ในเครือ ระหว่างบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 (บาท/รายการ/เรื่อง)

มากกว่า 
30.00 ล้านบาท

มากกว่า 15.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกนิ 30.00 ล้านบาท 

โดยมีหลักประกัน

ไม่เกิน 
15.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
15.00 ล้านบาท

170



คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ฝ่ายบัญชีและการเงิน

(9) การอนมุตัใิห้กูย้มืแก่นติบิคุคล 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
น้อยกว่าร้อยละ 20 

 (บาท/รายการ/เรื่อง)

มากกว่า 
20.00 ล้านบาท

มากกว่า 5.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 20.00 ล้านบาท 

โดยมีหลักประกัน

ไม่เกิน 
5.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
5.00 ล้านบาท

(10)  ก า ร อ นุ มั ติ ใ ห ้ กู ้ ยื ม แ ก ่
บุคคลหรือนิติ บุคคลอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้อง

(10.1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 
 (ไม่เกิน 12 เดือน)
(10.2) เงินกู้ยืมระยะยาว 
 (เกนิกว่า 12 เดอืน)

- - -

(11)  การอนุมัติเงินยืมทดรองจ่าย
เพือ่การด�าเนนิธรุกจิ(บาท/คร้ัง)

มากกว่า 
1.00 ล้านบาท

มากกว่า 0.50 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 1.00 ล้านบาท

มากกว่า 0.20 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 0.50 ล้านบาท

ไม่เกิน 
0.20 ล้านบาท

(12)  การเช ่า /  ท�าสัญญาเช ่า
สินทรัพย์ เพื่อธุรกิจพัฒนา
โครงการ (ปี และ/หรอื บาท/ปี)

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า 
3 ปี และ/หรือ มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า 

15.00 ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า 
3 ปี และ/หรือ มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า 

5.00 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
15.00 ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพัน
ไม่เกิน 3 ปี และ/หรือ 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน 
5.00 ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพัน
ไม่เกิน 3 ปี และ/หรือ 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน 
5.00 ล้านบาทต่อปี

(13)  การเช ่า  /  ท�าสัญญาเช ่า
สินทรัพย์ ไม่รวมการเช่าเพื่อ
ธุรกิจพัฒนาโครงการ (ปี และ/
หรือ บาท/ปี)

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า 
3 ปี และ/หรือ มีค่าใช้
จ่ายผูกพันมากกว่า 
5.00 ล้านบาทต่อปี

ที่มีภาระผูกพันมากกว่า 
3 ปี และ/หรือ 

มีค่าใช้จ่ายผูกพัน
มากกว่า 

2.00 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
5.00 ล้านบาทต่อปี

- ที่มีภาระผูกพัน
ไม่เกิน 3 ปี และ/หรือ 

มีค่าใช้จ่ายผูกพันไม่เกิน 
2.00 ล้านบาทต่อปี

(14)  การขายสินทรัพย์ของบริษัท / 
ขายหุน้ในบรษิทัย่อย (บาท/คร้ัง)

มากกว่า 
60.00 ล้านบาท

มากกว่า 30.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 60.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
30.00 ล้านบาท

อ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารตามงบประมาณ

(1) การอนุมัติค ่าใช ้จ ่ายจัดซ้ือ 
จัดจ้าง ในงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว (บาท/ปี)

มากกว่า 
20.00 ล้านบาท

มากกว่า 5.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 20.00 ล้านบาท

มากกว่า 3.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 5.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
3.00 ล้านบาท

(2) การอนุมัติค่าใช้จ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 
นอกงบประมาณ (บาท/ปี)

มากกว่า 
10.00 ล้านบาท

มากกว่า 3.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 10.00 ล้านบาท

มากกว่า 1.00 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 3.00 ล้านบาท

ไม่เกิน 
1.00 ล้านบาท

 ส�าหรบัการก�าหนดกรอบการลงทนุในโครงการนอกงบประมาณ คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดกรอบวงเงนิให้คณะกรรมการบรหิารมอี�านาจ
ในการอนุมัติเข้าลงทุนในวงเงินไม่เกิน 70 ล้านบาทต่อโครงการ ซึ่งพิจารณามาจากมูลค่าการลงทุนสอดคล้องกับขนาดก�าลังการผลิตของ 
โรงไฟฟ้า โดยจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ จะต้องขออนมุติั
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหากลงทุนในโครงการนอกงบประมาณในวงเงินมากกว่า 70 ล้านบาทต่อโครงการ
 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
และหลักเกณฑ์การเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งหลักเกณฑ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญและ 
มีส่วนร่วมในการทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงินของบริษัทฯ หากในอนาคตขนาดวงเงินไม่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และอ�านาจอนุมัติ
ของผู้บริหารในแต่ละระดับ คณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนอ�านาจอนุมัติวงเงินตามความเหมาะสมต่อไป
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้ด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารทั้งสิ้น 3 ท่าน ซึ่งบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารคิดเป็น
จ�านวนเงินตามประเภทค่าตอบแทน ในปี 2565 และ ปี 2566 ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2565 ปี 2566

บาท บาท

ผู้บริหาร (คน) 3 3

เงินเดือน สวัสดิการค่าเดินทาง และโบนัส 5,629,999 4,280,000

เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ารองเล้ียงชพี 231,900 219,000

รวม 5,861,899 4,499,000

 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งต้ังและก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
รวมถึงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติหน้าท่ีโดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการให้ค่าตอบแทนอื่นท่ีไม่เป็นตัวเงินแก ่
ผู้บริหาร
 ส�าหรับผู้บริหารในล�าดับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งและก�าหนด 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากร 
 ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ�านวนบุคลากรตามฝ่ายงาน ดังนี้

ฝ่าย/แผนก
ปี 2565 ปี 2566

(คน) (คน)

ผู้บริหาร 3 3 

พนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

เลขานุการบริษัท1 - - 

แผนกบริหารองค์กร 3 3 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

 แผนกบัญชี 2 2 

 แผนกการเงิน 1 1 

ฝ่ายปฏิบัติการ

 แผนกพัฒนาโครงการและประสานงาน 1 1

 แผนกปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง 8 8

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

 แผนกพัฒนาธุรกิจ 2 2

รวมพนักงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 17 17

หมายเหตุ	:	1 เลขานกุารบรษิทั คอื นางสาวกฤตยิา หงส์หริญั ด�ารงต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญช ีและการเงิน จึงจัดอยูใ่นหมวดผู้บรหิาร
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ค่าตอบแทนพนักงาน
 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการดูแล
พนักงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในอัตรา 
เทียบเคียงกับอุตสาหกรรม สอดคล้องกับ
ทศิทางและกลยทุธ์ขององค์กร รวมถงึการจ่าย
โบนัสตามผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 
ประจ�าปีโดยรวม และตามผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานรายบุคคล นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จัดสรรให้มีสวัสดิการเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพ
ความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งสวัสดิการดังกล่าวรวมถึง
ประ กันสั งคม กองทุนส� ารอง เลี้ ยงชีพ  
การตรวจสขุภาพประจ�าปี การประกนัสขุภาพ
กลุ่ม การประกนัอบัุติเหตกุลุม่ และค่าเดนิทาง

ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

  ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ ได้
จ่ายค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่นบัรวมผูบ้รหิาร)  
คิดเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 5,932,537.17 บาท 
และ 5,597,742.50 บาท ตามล�าดับ ซึ่งค่า
ตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส  

ข. ค่าตอบแทนอื่น

 - ไม่มี -

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ
ใน 3 ปีที่ผ่านมา
 - ไม่มี -

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 เพื่อเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว
และส่งเสริมให้พนักงานมีชีวิตหลังเกษียณ 
ที่มีคุณภาพ บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารอง
เลี้ ยงชีพภายใต ้การ จัดการของบริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 โดยบริษัทฯ  
มนีโยบายสนบัสนนุให้คณะกรรมการกองทนุ

ส�ารองเลีย้งชพีของบรษิทัฯ รบัปฏบัิตติามหลัก
ธรรมาภบิาลการลงทนุส�าหรบัผูล้งทนุสถาบนั 
(Investment Governance Code หรือ  
I Code) และเนือ่งจากกองทนุส�ารองเลีย้งชพี
ถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุ
ของพนักงาน บริษัทฯ จึงสนับสนุนให้คณะ
กรรมการกองทุนส�ารองเล้ียงชีพคัดเลือก 
ผู ้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตาม I Code  

และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ 
โดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภบิาล มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล 
การลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทาง
การลงทุนท่ีน�าไปสู่ประโยชน์ที่ดีท่ีสุดของ
พนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได้

กองทุน  
ส�ารองเลี้ยงชีพ

จ�านวนพนักงาน
และผู้บริหารทั้งหมด (คน)

จ�านวนพนักงาน
และผู้บริหารที่เข้าร่วม (คน)

สัดส่วนของพนักงานและ 
ผู้บริหารที่เข้าร่วม (ร้อยละ)

บริษัทฯ มี 13 11 84.62

บริษัทย่อย ไม่มี 7 - -

รวม 20 11 55.00

นโยบายพัฒนาบุคลากร
 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กรทั้งคณะกรรมการ ผู ้บริหาร  
และพนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
ตามบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบส�าหรับการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึง 
เทคนิคใหม่ๆ และสร้างความช�านาญในวิชาชีพ เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพ 
ในการท�างานของพนักงานขององค์กรอย่างสม�่าเสมอ ดังนี้

 1. การฝึกอบรมภายใน

  ในปี 2566 ทางบรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญัของการพฒันาบคุลากร จึงได้จัดการ
ฝึกอบรมภายใน ดังนี้
  1.1 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการพัฒนาและลงทุน 
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
  1.2 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
ความปลอดภัยในการท�างาน จึงได้จัดการฝึกซ้อมหนีไฟประจ�าปี 2566 ขึ้น 

  1.3 รวมทั้ งอาจเชิญผู ้
เช่ียวชาญภายนอก มาท�าการฝึก
อบรมให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ 
เพือ่เพิม่เตมิความรูใ้นด้านต่างๆ แก่
พนักงาน

ภาพกิจกรรมการฝึกซ้อมหนีไฟประจ�าปี 2566
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ	เข้ารับการอบรมในปี	2566

ล�าดับ รายชื่อ หลักสูตรที่อบรมปี 2566

1. นางทรงศรี  นิตยสุทธิ์ ไม่มี

2. นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล ไม่มี

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ ไม่มี

4. นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ ไม่มี

5. นายพดด้วง  คงคามี ไม่มี

6. นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ - การแก้ปัญหาและกลวธิกีารตรวจสอบการท�างานบญัช ี- ภาษี
- ข้อควรระวังด้านบัญชีในการปิดบัญชีก่อนน�าส่งงบการเงิน

7. นายมนูกิตติ  นิตยสุทธิ ไม่มี

หลักสูตรที่พนักงาน	เข้ารับการอบรม	ในปี	2566	โดยจ�าแนกตามฝ่ายงาน	ดังนี้

ล�าดับ ฝ่าย / แผนก จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ย (ชั่วโมง / แผนก / ปี)

1. แผนกบริหารองค์กร 39.00

2. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 18.00

3. ฝ่ายปฏิบัติการ 21.00

4. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 11.50

รวมจ�านวนชั่วโมงการอบรมทั้งสิ้น 89.50

 โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุให้พนกังานได้เข้าร่วมอบรมเสรมิสร้างองค์ความรูใ้นด้านต่างๆ จ�านวนรวม 89.50 ชัว่โมง คิดเป็นชัว่โมง
การฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย 8.95  ชั่วโมงต่อคน โดยแผนกบริหารองค์กรได้จัดอบรมเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการ
คอร์รัปชันในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 พร้อมทั้งให้บุคลากรท�าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เลง็เห็นความส�าคญัด้านการค�านงึถึงสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื เพือ่ปลกูฝังจิตส�านกัให้พนกังานทกุท่านค�านงึถงึปัญหา
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติจึงให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG

2. การฝึกอบรมภายนอก

  ให้โอกาสแก่พนักงานในการฝึกอบรม
ทั้งกับองค์กรต่างๆ ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรบัในระดบัสากล เพือ่ให้ทนัต่อเทคโนโลยี
ที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว เพ่ือการตอบสนองต่อความต้องการ 
ในการรับบริการของลูกค้าได้มากขึ้น ซ่ึงการ 
ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก  
จะพิจารณาด้านคุณธรรม ประสิทธิภาพของ
องค์กรทีใ่ห้การฝึกอบรม และประโยชน์ทีจ่ะได้
รับอย่างคุ้มค่าเป็นส�าคัญ

 3. หลกัสตูรของกรรมการ ผูบ้ริหาร  
และเลขานุการบริษัท

  ส� าหรับหลักสูตรของกรรมการ  
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ให้พิจารณา
ตามความเหมาะสมเกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง เพื่อน�า
ความรู ้มาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในงาน 
ของบริษัทฯ ต่อไป
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  แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 04/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 
2560 ทั้งนี้  ก�าหนดให้เลขานุการบริษัท  
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
  1.  จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร  
ดังต่อไปนี้
    (ก) ทะเบียนกรรมการ
    (ข) หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานประจ�าปีของบริษัท
    (ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
  2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วน 
ได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
  3.  จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วน
ได้เสีย ตามมาตรา 89/14 พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท�าการ
นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น และ
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการรักษาเอกสาร 
หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล 
และดแูลให้มกีารเกบ็รกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�า
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

 4. ให ้ค�าแนะน�าเบื้องต ้นเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง
สม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
ข้อก�าหนด และ/หรือ กฎหมายท่ีมีนัยส�าคัญ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
 5. จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นและการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 6. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
รวมทั้งติดตามให ้มีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท
 7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตามระเบียบและ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานดังกล่าว
 8. สนบัสนนุให้มกีารฝึกอบรมหลกัสตูร
ต่างๆ และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่
 9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิทั และการด�าเนนิการอืน่ใดให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด และ/หรือ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

	 ง.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

  ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครัง้ที ่01/2563 ประชมุเมือ่วนัที ่21 กมุภาพนัธ์ 
2563 ได้มีมติแต่งตั้งให้ บริษัท พีแอนด์แอล 
อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที ่
ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท  
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด  
ได ้มอบหมายให ้  นางสาววรรณวิมล  
จองสุรียภาส ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏิบัติการ  
เป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที ่
ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในมีรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3
  ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาจาก
คุณวุฒิ  ความรู ้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี 
นอกจากน้ี การถอดถอนและการโยกย้าย  
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
รายชื่อบุคคลที่ควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

	 ก.	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

  นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ   ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ข.	 ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

  นางสาวสลักจิต อิศรางกูร   ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ค.	 เลขานุการบริษัท

  นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ  ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 86/2561) 
           จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประวัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
           ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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นักลงทุนสัมพันธ์ 

 ชื่อ:	 	    นางสาวธัญวรัตม์ ศิริพานิช 
	 สถานที่ติดต่อ:  บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 
       อาคาร เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้องเลขที่ 2.2 ชั้นที่ 10  
       เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์:   02-096-1936-7 ต่อ 105
	 อีเมล:	    contact@saam.co.th 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท พีเคเอฟ ออดิท 
(ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมี
ความเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือ และไม่มี
ความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนได้เสียของ 
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
(Audit Fee)

 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท  
พี เคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 1,800,000 บาท ในการ
ตรวจสอบบญัชแีละสอบทานงบการเงินระหว่าง
กาลส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2565 ส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ ่ายค ่าตอบแทนการสอบบัญชี ให ้แก  ่
บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 1,903,000 บาท ในการ
ตรวจสอบบัญชีและสอบทานงบการเงิน
ระหว ่างกาลส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย
 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2566 ส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ ่ายค ่าตอบแทนการสอบบัญชี ให ้แก  ่
บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 2,098,000 บาท ในการ
ตรวจสอบบัญชีและสอบทานงบการเงิน
ระหว ่างกาลส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย

• ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท  
พี เคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 80,000 บาท ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2565 สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท  
พี เคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 80,000 บาท ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
 ส�าหรับรอบปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นให้แก่บริษัท  
พี เคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เป็นจ�านวนเงินรวม 80,000 บาท ในการ 
สอบทานบัตรส่งเสริมการลงทุน
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รายงานการถอืครองและการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้บริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2566

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2565

จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ  
31 ธันวาคม 2566

จ�านวนหุ้นที่ เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)  ในปี 2566

1. นางทรงศรี นิตยสุทธิ์ ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริหาร

1,000 1,000 -

คู่สมรส (นายวีรวัฒน์ คงคามี) 1,000 1,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ กรรมการอิสระ /   
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ กรรมการอิสระ /   
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายพดด้วง  คงคามี กรรมการ / รองประธาน
กรรมการบริหาร /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

105,293,300 105,293,300 -

คู่สมรส (นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ) 103,200,000 103,200,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ รองประธานกรรมการ / 
กรรมการบริหาร /  

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี

และการเงิน

103,200,000 103,200,000 -

คู่สมรส (นายพดด้วง คงคามี) 105,293,300 105,293,300 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายมนูกิตติ  นิตยสุทธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าที่ 

ฝ่ายปฏิบัติการ

39,600 39,600 -

คู่สมรส (นางมาณวิกา นิตยสุทธิ์) 100,000 100,000 -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -
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การสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง
 การคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับ 

การอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู ้ คัดเลือกบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด 

มีประสบการณ์ และมีความรู้ความสามารถ 

(บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนเพื่อท�าหน้าท่ีคัดเลือก

บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว) จากนั้น 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ

บรษิทัตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีก่�าหนดไว้ 

โดยการออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้ง

กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ให้ผูถ้อืหุน้ 

ใช้บตัรลงคะแนนเลอืกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล 

โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตน 

มีอยู ่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็น

กรรมการทีละคน

• องค ์ ป ร ะกอบแล ะการ
สรรหาคณะกรรมการบริษัท
 1) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของ

บรษิทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ ประกอบ

ด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร 

และกรรมการของบริษัทจะต้องเป ็นผู ้มี

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�าหนด และ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

หรือไม่ก็ได้

 2) โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 

หนึ่งในสาม (1/3) ของกรรมการท้ังหมด  

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระ

จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีก�าหนดใน

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ. 

28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ("ประกาศ 

ทจ. 28/2551")

 3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบ

ด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 28/2551 อีกทั้ง 

มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

 4) ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู้แต่งตั้ง

กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้ 

  ก.  ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกตั้ง

กรรมการหนึ่ง (1) คน 

  ข.  ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนน

เสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคล 

คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้

  ค.  บุคคลซึ่งได ้ รับคะแนนเสียง

สูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็น

กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซึง่ได้

รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนน

เสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง (1) เสียงเป็น

เสียงชี้ขาด

 5) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ 

หนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณี 

ท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป ็นรอง

ประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการ 

มีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย

 6) ในการประชมุผูถ้อืหุ้น ผูถ้อืหุน้มสีทิธิ

เข ้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนตาม

จ�านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ ้นมี

คะแนนเสียงหนึ่ง (1) เสียงต่อหนึ่ง (1) หุ้น  

รายงาน

ผลการ

ด�าเนินงาน

ส�าคัญด้าน

การก�ากับ

ดูแลกิจการ
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ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ 

ในเรื่องใด ผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวจะไม่มีสิทธ ิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ เว้นแต่เป็นการ

ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

• วาระการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการบริษัท
 ก�าหนดให้กรรมการ ด�ารงต�าแหน่ง 

คราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระ อาจได้รับ

พิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท 

ต่อไปได้

 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง  

ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่ง

ในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการ 

ที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวน

ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก

และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ

บริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 

ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง 

โดยกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืก

เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ

ดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อ

 1) ตาย

 2) ลาออก

 3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ

บริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด

 4) ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้

กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราว

ออกตามวาระได้ด้วยคะแนน เสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสี่ (3/4) ของจ�านวนผู ้ถือหุ ้นซ่ึงมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับ 
รวมกนั ได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ�านวน 

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง

 5) ศาลมีค�าสั่งให ้ออกหรือพ้นจาก

ต�าแหน่ง

 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง

ให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้

จะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว ่างลง 

เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบตัิ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย 

อ่ืนที่ เ ก่ียวข ้องกับการด�าเนินกิจการของ 

บริษัทเข ้าเป ็นกรรมการแทนในการประชุม 

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า

สอง (2) เดือน และมติของคณะกรรมการ 

ดังกล ่าวต ้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 

ไม ่น ้อยกว ่าสามในสี่  (3/4) ของจ�านวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น

กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการซึ่งตนเข้ามาแทน

 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว ่างลง 

จนเหลือน้อยกว่าจ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม  

ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ

คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ

ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน

ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน ซึ่งการประชุม

ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่ (1) เดอืนนบัแต่

วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า

จ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่ง 

เข ้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต�าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้ 
กรรมการอิสระ
 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลท่ีมาด�ารงต�าแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ

และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 

พระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่า

ด ้ วยหลักท รัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

และประกาศของกรรมการก�ากับตลาดทุน 

นอกจากน้ี  คณะกรรมการของบริ ษัทฯ  

จะพจิารณาคดัเลอืกจากคณุวฒุ ิประสบการณ์ 

และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบ เพือ่น�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู ้หุ ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็น

กรรมการของบริษัทฯ ต่อไป

• คุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ 
 1) ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.8 ของจ�านวน

หุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้  ให้นับรวมหุ ้นที่ถือของผู ้ที่เกี่ยวข้อง 

ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

 2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม 

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้ 

เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 

เป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้าม 

ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณกีรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ 

ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุ 

ของบริษัทฯ
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 3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง

สายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  

ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการ 

รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ

ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการ

ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัย หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู ้ที่ มี 

ความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งต้ัง 

เป็นกรรมการอิสระ

 5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี 

ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

 6) ไม ่เป ็นหรือเคยเป ็นผู ้ให ้บริการ 

ทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น 

ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ี

จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ

ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการวชิาชีพนัน้

ด้วย เว ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้

รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
 7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้ 

เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  

ผู ้ ถือหุ ้นรายใหญ่  หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่ ง เป ็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี

ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษา 

ที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ

หน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 9) ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ

ในบริษัทฯ หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ในบริษัทฯ เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน 9 ปี

 10)  ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถ 

ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
 1) ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น

กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน  

ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ

สามารถท�าหน้าที่ในการสามารถสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

 2) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ

ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้น

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทได้อีก

 3) คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน

ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการการ

ตรวจสอบ

 ทัง้นี ้การแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจสอบ  

บริษัทฯ จะรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายใน 3 วนัท�าการนบัแต่วนัทีค่ณะกรรมการ

บริษัทมมีติแต่งตัง้ฯ และรายงานการเปลีย่นแปลง 

กรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ว่าด้วย

การรายงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

• คณุสมบัตขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย

มหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศข้อบงัคับ และ/หรอื

ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และต้อง 

 1) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ให ้ ตัดสินใจ 

ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล�าดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ

 2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน 

เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

 3) มหีน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัทีก่�าหนด

ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วย

คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ
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• วาระการด�ารงต�าแหน่ง 
และการพ้นจากต�าแหน่งของ
กรรมการตรวจสอบ

	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของ

กรรมการตรวจสอบ

 1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการ

ปฏิบัติงานตามวาระของการเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับ

เข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ 

สามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี

 2) เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้น

จากต�าแหน่ง และมีผลให้จ�านวนกรรมการ

ตรวจสอบไม่ครบถ้วน คณะกรรมการบริษัท

จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่

เพือ่ให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน 3 เดอืนนบั

แต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน

	 การพ ้นจากต�าแหน ่งของ

กรรมการตรวจสอบ

 1) กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง

โดยทันที เมื่อ

  1)  ตาย

  2)  ลาออก

  3)  พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ

  4)  ขาดคุณสมบัติของการเป ็น

กรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2) ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก

ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ควรแจ้งเป็น

หนงัสอืต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน 

พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้

พจิารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน โดยบรษิทัฯ 

จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนงัสอื

ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่

กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้ง 

คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ที่พ้นจาก

ต�าแหน่งต้องรักษาการในต�าแหน่ง เพื่อ 

ด�าเนินการต่อไปก่อน จนกว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

 3) ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูก

ถอดถอนก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

บริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อม

สาเหตุ ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

• องค์ประกอบและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการบริหาร
 1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

กรรมการและผูบ้รหิารจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน

 2) คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการ

บริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็น

สมควรอาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึง

หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ

บริหารก็ได้

 3) ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น

บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารได้

 4) คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบคุคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต  

มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลา

เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และ

ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

 5) คณะกรรมการบรหิารต้องมคีณุสมบตัิ

ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่

จะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการ 

ที่ มีประชาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามท่ี ก.ล.ต. 

ประกาศก�าหนด

 6) กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสียในสญัญา

ที่บริษัทฯ ท�าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือ

บริษัทในเครือ

• องค์ประกอบและการแต่งตัง้ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา 

แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่ท�าหน้าท่ี

ในการบริหารงานบริษัทฯ 

• การสรรหาผู ้บริหารเพ่ือ
สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ
 เมื่อต�าแหน่งผู้บริหารในระดับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

ว่างลง หรือผู ้ที่อยู ่ในต�าแหน่งไม่สามารถ

ปฏบิติัหน้าทีใ่นต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะด�าเนนิการ 

สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

หลักเกณฑ์ก�าหนด โดยพิจารณาวิสัยทัศน์ 

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสม

กบัวฒันธรรมองค์กร และความสอดคล้องกบั 

กลยทุธ์ของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

เพื่ อน� า เสนอต ่อคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสม 

ให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป ทัง้นี ้ในการแต่งต้ัง 

กรรมการของบริษัทฯ ส่วนหน่ึงจะพิจารณา

จากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรอื

บรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) 

แล้วแต่กรณ ีซึง่จะก่อให้เกิดความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการตาม Board 

Skill Matrix ท่ีก�าหนด เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ 
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Board Skill Matrix

กรรมการ

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
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นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี โกศลบุญ     

นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ    

นางทรงศรี นิตยสุทธิ์     

นายพดด้วง คงคามี       

นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ    

นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ    

รวม 6 3 5 7 0 4 4 3 1 1

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
 1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค ่าตอบแทน ประกอบด ้วย กรรมการ 

อย่างน้อย 3 คน

 2) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ

สรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน โดย

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่

พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก

 3) คณะกรรมการบริษัทหรือคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คดัเลอืกกรรมการ 1 ท่าน ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 

ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนมสีมาชกิท่ีเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร และเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่างน้อย

กึง่หนึง่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนทั้งหมด

 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค ่ าตอบแทนเป ็นผู ้ แต ่ งตั้ ง เลขานุการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

เพือ่ท�าหน้าทีช่่วยเหลอื สนบัสนนุการด�าเนนิงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ตรวจสอบเกีย่วกบัการนดัหมาย

ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น�าส่ง

เอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงาน

การประชุม และอื่นๆตามที่คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมอบหมาย 

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 1) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย 3 คน

 2) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาล

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ

อิสระ

 3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พฒันาเพือ่ความยัง่ยืนมสีมาชกิทีเ่ป็นกรรมการ 

ท่ี ไม ่ เป ็น ผู ้บริหาร  และเป ็นกรรมการ 

ท่ี เป ็นกรรมการอิสระอย ่างน ้อยกึ่ งหนึ่ ง 

ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืนทั้งหมด
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 4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืนแต ่งตั้งบุคคลใด 

บุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืน 

ช่วยเหลือในการด�าเนินงานเก่ียวกับการ 

นดัหมายการประชมุ จดัเตรยีมวาระการประชมุ  

น�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึ

รายงานการประชุมได้

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
 1) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  

โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

 2) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ควรเป็นกรรมการอิสระ

 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

แต่งตั้งผู้ที่ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อท�าหน้าที่ช่วยเหลือ 

สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการนดัหมายประชมุ 

จัดเตรียมวาระการประชุม น�าส่งเอกสาร

ประกอบการประชมุ บนัทกึรายงานการประชมุ 

และอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

มอบหมาย

การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรมการชุดย ่อยแบบท้ังคณะและ 

รายบุคคลด้วยตนเองเป็นประจ�าทุกปี เพื่อใช้

เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ในระหว่างปีทีผ่่านมาถงึความครบถ้วนเหมาะสม 

ของการปฏิบตังิาน ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่

และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท
 หลักเกณฑ์

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบรษิทั ใช้แบบประเมนิทีจ่ดัท�าขึน้ 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง

ประเทศไทย ซึ่งน�ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย  

6 หัวข้อ ได้แก่ 

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการ

 2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ

 3. การประชุมคณะกรรมการ

 4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทรายบคุคล ประกอบด้วย 

3 หัวข้อ ได้แก่ 

 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการ

 2. การประชุมคณะกรรมการ

 3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีกระบวนการ

ในการประเมิน ดังนี้ 

 1. กรรมการบริษัทประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

ผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบรษิทัรายบคุคล มกีระบวนการ

ในการประเมิน ดังนี้ 

 1. กรรมการบริษัทประเมินตนเอง 

เป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บริษัทรายบุคคลต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน

• หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย
	 หลักเกณฑ์

 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการ



184

บริหารความเสี่ยง โดยการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย ใช้แบบ

ป ร ะ เ มิ น ที่ จั ด ท� า ขึ้ น ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งน�ามา

ปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้าง

ของคณะกรรมการชุดย่อย 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและ 

รายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 

 1. โครงสร ้ า งและคุณสมบัติ ของ 

คณะกรรมการ

 2. การประชุมคณะกรรมการ

 3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ

	 กระบวนการประเมิน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชดุย่อยทัง้คณะ มกีระบวนการ

ในการประเมิน ดังนี้ 

 1. กรรมการชุดย่อยประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบ 

ทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละชุด เพื่อพิจารณาผลประเมินและ

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การด�าเนินงาน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย ่ อ ย ร า ย บุ ค ค ล  มี

กระบวนการในการประเมินดังนี้ 

 1. กรรมการชดุย่อยประเมนิตนเองเป็น

รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. เลขานุการบริษัท สรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ชุดย่อยรายบุคคลต่อคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละชุด เพื่อพิจารณาผลประเมินและ

แนวทางการพัฒนาปรับปรุง ประสิทธิภาพ

การด�าเนินงาน

• หลกัเกณฑ์และกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 หลักเกณฑ์

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ใช้แบบประเมินท่ี

จัดท�าข้ึนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ซึง่น�ามาปรบัใช้ให้เหมาะสม

กบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย 10 หัวข้อ 

ได้แก่ 

 1. ความเป็นผู้น�า

 2. การก�าหนดกลยุทธ์

 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์

 4. การวางแผนและผลปฏิบั ติทาง 

การเงิน

 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

 6. ความสัมพันธ์กับภายนอก

 7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบั

บุคลากร

 8. การสืบทอดต�าแหน่ง

 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

 10. คุณลักษณะส่วนตัว

กระบวนการประเมิน

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีกระบวนการ 

ในการประเมิน ดังนี้ 

 1. กรรมการบริษัททุกท่าน รวมถึง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 

ผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

• ผลการประ เ มินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประจ�าปี 2566
  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 97.62) 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบรษิทัรายบคุคล มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 97.40) 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ งคณะ  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 

100.00) อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 

100.00) อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 95.83) 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบรหิารรายบคุคล มคีะแนน

เฉล่ียร้อยละ 100 (ปี 2565: ร้อยละ 96.59) 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 99.80 (ปี 2565: ร้อยละ 98.41) อยูใ่น

เกณฑ์ดีเยี่ยม

 ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ

พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ยังไม่มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติการ เนื่องจากมีมติได้รับการแต่งตั้ง

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

01/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565 และปี 2566

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2565 ปี 2566

1. นางทรงศรี นิตยสุทธิ์ 4/4 4/4

2. นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล 4/4 4/4

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ 4/4 4/4

4. นายธีรพงษ์ สืบวัฒนะ 4/4 4/4

5. นายพดด้วง คงคามี 4/4 4/4

6. นางสาวกฤติยา หงส์หิรัญ 4/4 4/4

7. นายมนูกิตติ นิตยสุทธิ 4/4 4/4

 ในปี 2566 ได้มีการก�าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ�าปี 2567 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) 

โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

ครั้งที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

2. วันที่ 10 พฤษภาคม 2567 วันที่ 10 พฤษภาคม 2567

3. วันที่ 09 สิงหาคม 2567 วันที่ 09 สิงหาคม 2567

4. วันที่ 08 พฤศจิกายน 2567 วันที่ 08 พฤศจิกายน 2567

• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 และปี 2566
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 01/2560 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2560 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 01/2560 เมื่อวันที่  

14 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ�านวนครั้งและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

มีรายละเอียด ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2565 ปี 2566

1. นางสาวเสาวณีย์  คงสกุล 4/4 4/4

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ลภินี   โกศลบุญ 4/4 4/4

3. นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ 4/4 4/4
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• การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2565 และปี 2566
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 02/2560 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2560 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจ�านวนครั้งและ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2565 ปี 2566
1. นางทรงศรี           นิตยสุทธิ์ 14/14 12/12

2. นายพดด้วง   คงคามี 14/14 12/12

3. นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ 14/14 12/12

4. นายมนูกิตติ   นิตยสุทธิ 14/14 12/12

• ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ก.	 ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบ โดยก�าหนดการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งตามต�าแหน่ง ดังนี้

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท ไม่มี 20,000 บาท

กรรมการบริษัท ไม่มี 10,000 บาท

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000 บาท

กรรมการตรวจสอบ  ไม่มี 15,000 บาท

   ทั้งนี้ ในปี 2565 และปี 2566 คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ รายชื่อคณะกรรมการ
ปี 2565 (บาท) ปี 2566 (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ รวม

1. นางทรงศรี  นิตยสุทธิ์ 80,000 - 80,000 80,000 - 80,000

2. นางสาวเสาวณีย์ คงสกุล 40,000 80,000 120,000 40,000 80,000 120,000

3. ผศ. ดร. ลภินี โกศลบุญ 40,000 60,000 100,000 40,000 60,000 100,000

4. นายธีรพงษ์  สืบวัฒนะ 40,000 60,000 100,000 40,000 60,000 100,000

5. นายพดด้วง  คงคามี 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000

6. นางสาวกฤติยา  หงส์หิรัญ 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000

7. นายมนูกิตติ  นิตยสุทธิ 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000

รวม 320,000 200,000 520,000 320,000 200,000 520,000

	 ข.	 ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน โดยก�าหนด

ค่าตอบแทนรวมไม่เกินร้อยละ 1.0 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ให้เพียงกรรมการอิสระ โดยมีค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน 

ประจ�าปี 2566 ของบริษัทฯ ได้จ่ายให้แก่กรรมการอิสระท่านละ 60,000 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 180,000 บาท

	 ค.	 ค่าตอบแทนอื่น

   - ไม่มี -
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 บรษิทัฯ มนีโยบายในการจดัต้ัง และ/หรอื

ลงทุนในกิจการอ่ืนที่สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ

ของกลุม่บรษิทัฯ และเพิม่ช่องทางในการขยาย 

ฐานรายได้ และความสามารถในการท�าก�าไร

ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ การลงทุนจะต้องมี

ความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ  

แผนยทุธศาสตร์ และภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 

ซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาจดัต้ัง และ/หรอื ลงทุน

ในกิจการอื่น โดยการศึกษาและวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ของโครงการ อาทิ การตรวจสอบ 

สถานะของกิจการ โครงสร้างการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้นมูลค่าการลงทุนเกณฑ์ท่ีใช้

ในการก�าหนดมูลค ่าแหล ่ง เงินทุนท่ีใช ้ 

ประมาณการทางการเงนิอตัราผลตอบแทนที่

จะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รายการ

ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น และผลประโยชน์ 

ที่คาดว่าจะได้รับ เป็นต้น ก่อนการตัดสินใจ

ลงทุน ทั้งนี้ การจัดตั้ง และ/หรือ การลงทุน 

ในกิจการอื่น จะต้องได้รับการอนุมัติจาก 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการ หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น

ของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 

 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของ 

บรษิทัฯ จะต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด 

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

ประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย ์  (“ก.ล.ต”)  และ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค�าส่ัง หรือข้อก�าหนด

ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551 

เรือ่ง หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน  

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 

และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกาศ

ที่เกี่ยวข้อง (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(“ประกาศเรื่องการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน”) 

และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่ 

ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�า

รายการที่มีนัยส�าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มา

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ 

ที่เกี่ยวข้อง (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ 

ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

และประกาศทีเ่กีย่วข้อง (ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไข

เพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไป”) รวมถึงจะต้องปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์การเป ิดเผยสารสนเทศต ่อ

ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยตาม 

ข้อบงัคับ เรือ่ง หลักเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีาร

เปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ 

ของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี  

9 ตุลาคม 2560

 เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ากับดูแลบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม 

และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และ 

รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง

ของบรษิทัฯ เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯ

 ในการนี ้“บรษิทัย่อย” และ “บรษิทัร่วม” 

หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมตามที่

ก�าหนดไว้ในประกาศ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 

เรือ่ง การก�าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบั

การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (ตามทีไ่ด้มี

การแก้ไขเพิ่มเติม)

• การก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทย ่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม
 1) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร จ ะ เ ป ็ น 

ผู้พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว

เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท

ร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ ้นของ 

บริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

เว้นแต่จะมีข้อจ�ากัดตามกฎหมายอื่น หรือ

เงือ่นไขการร่วมทุนกบัภาครฐั หรือกรณีอืน่ใด

ตามท่ีกฎหมายก�าหนด ในกรณีที่ต�าแหน่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึง

นโยบาย 

การลงทุน 

ในบริษัทย่อย  

และ/หรือ

บริษัทร่วม
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คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริหาร 

จะพิจารณาคัด เลื อกและเสนอ ช่ือผู ้ มี

คุณสมบัติเหมาะสมให้เป ็นกรรมการใน 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และบุคคล 

ที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการด�ารง

ต�าแหน ่งเพียงเท ่าวาระที่ เหลืออยู ่ของ

กรรมการที่ออกไป

 2) บริษัทฯ มีหน้าที่ติดตาม และก�ากับ

ดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินงาน

ต่างๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม  

ให้เป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด และ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

 3) กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 

จะต้อง

  3.1)  มีส ่วนร ่วมในการก�าหนด

นโยบายและก�ากับดูแลการด�าเนินงาน 

ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมให้เป็นไป

ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�าหนด

  3.2)  ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแล

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหาร

จัดการ หรือด�าเนินงานต่างๆ ตามกรอบ

แนวทางท่ีบริษัทฯ ก�าหนด โดยใช้ดุลยพินิจ

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติ 

ในเร่ืองที่ส�าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม

  3.3)  รายงานผลการด�าเนินงาน 

ให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

  ในกรณท่ีีบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทั

ร่วมจะด�าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ หรือผลประโยชน์อ่ืนใดที่บริษัทฯ  

ควรได้รับในฐานะผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัท

ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะด�าเนินการ 

ในเรื่องดังกล่าวได้ จะต้องได้รับการพิจารณา

และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ  

และ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดย

คณะกรรมการบริ ษัทจะเป ็นผู ้ ก� าหนด 

รายละเอียดดังกล่าว ซึ่งรวมถึงเร่ืองดังต่อไป

นี้ที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือประชุม 

ผูถ้อืหุน้ก่อนทีบ่รษิทัย่อยและ/หรอื บรษิทัร่วม

จะด�าเนินการ

• เ ร่ืองที่จะต ้องได ้ รับการ
พิจารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท
 1) การเพิม่ทุนหรือการลดทุนท่ีไม่เป็นไป

ตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือการด�าเนินการ

ใดๆ ซึง่จะท�าให้สัดส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลง 

เกนิกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนช�าระแล้ว

ของบริษัทย่อยนั้น

 2) การอนุมัติงบประมาณประจ�าปีของ

บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้ก�าหนดไว้ใน

อ�านาจอนุมัติและด�าเนินการ

 3) การจ่ายเงินปันผลประจ�าปี หรือ 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) ของ

บริษัทย่อย

 4) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

  การอนุมัติรายการต้ังแต่ข้อ 5) ถึง 

ข้อ 12) นี้ ต้องเป็นเฉพาะกรณีที่เมื่อค�านวณ

ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการ

เปรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือขนาด 

ของบริษัทฯ (โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณ

ขนาดของรายการตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศ 

เรือ่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืประกาศ 

เร่ืองการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้ว 

อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัต ิ

จากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรายการ 

ดังต่อไปนี้ คือ

 5) การกูย้มืเงนิ แต่ไม่รวมแผนการกูย้มื

ทีอ่ยู่ในงบประมาณประจ�าปี หรอืการกูย้มืเงนิ

เพือ่ใช้ในการด�าเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อย

 6) การให้กูยื้มเงนิ การให้สนิเชือ่ การค�า้

ประกนั หรอืการท�านติกิรรมผกูพันบรษิทัย่อย

ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมี

สาระส�าคัญ หรือการให้ความช่วยเหลือ

ทางการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 

และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

 7) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์  

รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อ 

ผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

 8) การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือ

แต่บางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

 9) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัท

อื่นท้ังหมดหรือแต่บางส่วนท่ีส�าคัญมาเป็น

ของบริษัทย่อย

 10)  การเข้าท�า แก้ไข หรือเลิกสัญญา

เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย

ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย 

หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงค์จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

 11)  การเลิกกิจการ

 12)  รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิ

ปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่มี 

ผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ

• เ ร่ืองที่จะต ้องได ้ รับการ
พิจารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
 1) กรณีที่บริษัทย ่อยตกลงเข ้าท�า

รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้

มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินของบรษิทัย่อย 

ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของ

รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบ

เทียบกับลักษณะ และ/หรอื ขนาดของบรษัิทฯ 

(โดยน�าหลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของ

รายการตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการ

ท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือประกาศเรื่อง

การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้ว

แต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ใน

เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 2) การเพิ่มทุนหรือการลดทุนที่ไม่เป็น

ไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ หรอืการด�าเนนิการ

ใดๆ ซึง่จะท�าให้สัดส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลง
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เหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่�าหนดในกฎหมายซ่ึง

ใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลท�าให้บริษัทฯ 

ไม ่มีอ�านาจควบคุมบริษัทย ่อยนั้น ทั้ง น้ี  

ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน�า

หลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการตาม

ที่ก�าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 3) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ 

ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน�า

หลักเกณฑ์การค�านวณขนาดของรายการ 

ตามทีก่�าหนดไว้ในประกาศเรือ่งการได้มาหรอื

จ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการก�ากับ
ดูแลกิจการ
 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเร่ืองการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�าหนดนโยบายและ

แนวปฏบิตัท่ีิเกีย่วข้องไว้ในนโยบายการก�ากบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตาม

เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องการดูแลพนักงาน

และการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการ

แข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม  

สขุอนามยั และความปลอดภยัในองค์กร และ

ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ข ้ อ มู ล

สารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ  

ได้ด�าเนนิการตามแนวทางของแต่ละประเดน็

ได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีในอีก 4 ประเด็น ดังนี้

• การป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์
 บริษัทฯ มีนโยบายการท�ารายการ 

ที่เก่ียวโยงกันให้ถูกต้อง และเปิดเผยการท�า

รายการเกี่ยวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้อง

ตามข้อก�าหนดของทางการ และท�ารายการ

โดยยึดหลักเปรียบเสมือนการท�ารายการกับ

บุคคลภายนอก เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

 ในกรณทีีก่รรมการมส่ีวนได้เสยีในวาระใด  

กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน

วาระดังกล่าว และในการอนุมัติรายการ

ระหว่างกัน กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้

เสียจะไม่มีส่วนในการพิจารณาและอนุมัติ

รายการดงักล่าว นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบ

จะร่วมพจิารณาถึงความจ�าเป็นและราคายุติธรรม 

ของรายการ อกีทัง้ อาจมกีารว่าจ้างผู้เชีย่วชาญ

ภายนอกเพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม

 ทั้งนี้ ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบการกระท�าท่ี

ละเมดินโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การใช ้ข ้อมูลภายใน เ พ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์
 บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�าหนดไว้

เป ็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให ้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติ และ 

ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้

 1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะ

ต้องรกัษาความลบั/ข้อมลูภายในของบริษทัฯ 

และบริษัทย่อย ไม่น�าไปใช้ไม่ว่าเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่

บุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

โดยเจตนา หรือน�าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่

ให้ลูกค้า ผู้ขายสินค้า ผู้ให้บรกิาร บรษัิทคูแ่ข่ง 

หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ยกเว้นแต่ว่าเป็น

ข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�าเนินงานปกติ 

หรือเป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน

 2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก�าหนดห้าม

กรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูล

ภายในเป ิดเผยข ้อมูลภายในต ่อบุคคล

ภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

และห้ามบุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้น

ท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงเวลา  

1 เดือน ก่อนที่บริษัทฯ จะเผยแพร่งบการเงิน

ต่อสาธารณะชน หรือเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น

สาระส�าคัญอื่นๆ สู่สาธารณชน

 3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้

กรรมการและผู้บริหารรายงานการซื้อ ขาย 

และถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะ

กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส

 4) บริษัทฯ จัดให้มีการเก็บสารสนเทศ

ท่ีส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ  
โดยจ�ากดัให้รูเ้ฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงูสดุเท่าที่

จะท�าได้ และเปิดเผยต่อเจ้าหน้าท่ีของบรษิทัฯ 

ตามความจ�าเป็นเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น

 5) ในกรณีท่ีบริษัทฯ จ�าเป็นจะต้อง

ท�าการเปิดเผยข้อมูลภายในต่อพนักงานใน

บริษัทฯ เป็นวงกว้าง บริษัทฯ จะต้องแจ้งให้

พนักงานทราบว่าเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ

และมีข้อจ�ากัดในการน�าไปใช้ 

 6) บริ ษัทฯ จะด�า เนินการแจ ้งให ้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพือ่ให้รบัทราบ

ถงึหน้าท่ีในการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของ

ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะใน

บริษัทฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

รวม ท้ัง ท่ีมีการแก ้ ไข เพิ่ ม เติม  ( “พรบ.  

หลักทรัพย์ฯ”) และตามประกาศส�านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง  

การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรัพย์ 

ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และ

บทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พรบ. 

หลักทรัพย์ฯ 
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 7) บริ ษัทฯ จะด�า เนินการแจ ้งให ้

กรรมการ และผู ้บริหาร  รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 

พรบ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศส�านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ.12/2552 เรื่อง 

การจัดท�าและเปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ 

ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี และ

จัดส ่ งส�า เนารายงานนี้ ให ้แก ่  บริษัทฯ  

ในวันเดียวกับท่ีส่งรายงานต่อส�านักงาน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ

ตลาดหลักทรัพย์

• การต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน
 บริษัทฯ ถือหลักในการด�าเนินธุรกิจที่จะ

ไม่สนับสนุนกิจการ กลุ่มบุคคล หรือบุคคล 

ทีม่ส่ีวนร่วมในการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางอ้อมจากการใช้อ�านาจหน้าที่

โดยมิชอบ โดยมีแนวทางชัดเจนที่จะร่วมมือ

และสนบัสนนุกบัภาครฐับาลและภาคเอกชน

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งมี 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัสิ�าคญั ทีผ่่านการ

อนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญต่อ 

การสื่อสารและเผยแพร่มาตราการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างความรู้และ

ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

  บริษัทฯ จัดให้ความรู้เรื่อง นโยบาย

การต่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน ให ้แก ่

พนักงานทุกคนในบริษัทฯ รวมถึงมีการ

ทบทวนและท�าแบบทดสอบเกีย่วกบั นโยบาย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานในทุกปี

  บริษัทฯ สนับสนุนให ้กรรมการ  

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เข้าร่วมการ

อบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ซึ่งจัดโดย

องค์กรภายนอก เพือ่น�าความรูม้าพฒันาและ

ควบคมุการบรหิารความเสีย่งด้านการต่อต้าน

การทุจริตคอร ์ รัป ชันของบริษัทฯ ให ้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและ

มาตรการ แนวปฏิบัติ และขั้นตอนในการ

ด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน 

ฉบับเต็ม ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ หน้าหลักนัก

ลงทุนสัมพันธ์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ

เอกสารดาวน์โหลด (http://investor.saam.

co.th/th/cg-report-and-download.php) 

บททั่วไป

  บริษัทฯ ได้ส่ือสารไปยังบุคลากร  

ทัง้ระดบัผูบ้รหิารและพนกังาน โดยก�าหนดให้

พนักงานกลุ่มบริษัทฯ ทุกระดับ ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการคอร ์ รัปชันของ 

บริษัทฯ โดยต้องไม่เข ้าไปเก่ียวข ้องกับ

คอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและ

คุ้มครองเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองการ

คอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความ

ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญใน

การเผยแพร่ให้ความรู ้และท�าความเข้าใจกบั

บุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่ม

บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทใน

เรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อ

ต้านการคอร์รัปชันเพื่อให้เกิดความชัดเจนใน

การด�าเนินการในเรื่องท่ีมีความเส่ียงสูงกับ

การเกิดเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชัน

  คณะกรรมการบริหารได้ประเมิน

ความเสี่ยงรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน และมีการรายงานประเมิน

และบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบ โดยจะมีการทบทวนและรายงาน

อย่างสม�่าเสมอต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี

  บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์ในการ

สมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC) ได้รับการรับรองเป็น

สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 เพื่อ

ส่งเสริมให้มีการน�ามาตรการต่อต้านการ

ทุจริตไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และได้รับ

การต่ออายุครั้งที่ 1 ในการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566

แนวทางปฏิบัติ

	 1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง

  บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่าง
เป ็นกลาง ไม ่ฝ ักใฝ ่ทางการเมือง หรือ 
นักการเมืองท่ีสังกัดพรรคการเมืองพรรคใด
พรรคหน่ึง บรษิทัฯ จะไม่สนับสนุนทางการเงนิ
หรือสิ่งของให้แก่พรรคการเมือง นักการเมือง 
หรือผู้สมัครรับเลือกทางการเมืองใดๆ ไปเพื่อ
เป ็นการช ่วยเหลือทางการเมือง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจ 
ให้กับบริษัทฯ
	 2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล
  การบริจาคน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่ามี
กิจกรรมตามโครงการเพื่อการกุศลดังกล่าว
จริง และมีการด�าเนินการเพื่อสนับสนุนให้
วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลส�าเร็จ 
และก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมอย่างแท้จรงิ 
หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  
การบริจาคเพื่อการกุศลดังกล่าวไม่มีส่วน
เกี่ยวข ้องกับผลประโยชน์ต ่างตอบแทน 
ให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น  
การประกาศเกยีรติคุณตามธรรมเนยีมปฏบิตัิ
ทั่วไป อาทิ การติดตราสัญลักษณ์ การ
ประกาศรายชือ่กลุ่มบรษิทัฯ ณ สถานทีจั่ดงาน 
หรือในสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น
	 3.	 เงินสนับสนุน
  เงินสนับสนุนน้ันต้องพิสูจน์ได้ว่า 
ผู้ขอเงนิสนับสนุนได้ท�ากจิกรรมตามโครงการ
ดังกล่าวจริง และเป็นการด�าเนินการเพื่อ
สนบัสนนุให้วตัถปุระสงค์ของโครงการประสบ
ผลส�าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
อย่างแท้จรงิ หรอืเพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ
สังคม และเงินสนับสนุนนั้นต้องพิสูจน์ได้
ว่าการให้เงินสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใด

ไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
ให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเว้น การ
ประกาศเกยีรติคุณตามธรรมเนียมธรุกจิทัว่ไป
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 4. ของขวัญ	ค่าบริการต้อนรับ	และ
ค่าใช้จ่ายอื่น

  ไ ม ่ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ท� า โ ด ย ตั้ ง ใ จ  

เพื่อครอบง�า ชักน�า หรือตอบแทนบุคคลใดๆ 

เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการ 

กระท�าไม่เหมาะสม หรือเป็นการแลกเปลี่ยน

อย่างชดัเจน หรือแอบแฝงเพือ่ให้ได้มาซึง่การ

ช่วยเหลอื หรอืผลประโยชน์ พนกังานสามารถ

รับของขวัญซ่ึงมีมูลค่าได้ไม่เกิน 3,000 บาท 

ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับของ

ขวญัซึง่มลูค่าเกนิกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้

ผู ้บังคับบัญชาทราบ โดยน�าส่งของขวัญ 

ดังกล่าวแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน�า

ไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาค

เพื่อการกุศลตามความเหมาะสม

	 5.	 การเลี้ยงรับรอง

  ห ้ามมิให ้มีการเลี้ยงรับรองต ่อ 

หน่วยงานของรัฐ หรือเจ ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในแต่ละโอกาสมลูค่าเกนิตามทีก่ฎหมายก�าหนด  

และค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่าย

เพื่อจูงใจให้เจ ้าหน้าท่ีของรัฐกระท�าการ 

อันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือการตัดสินใจใดๆ 

เพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ต้อง

มกีารบนัทึกค่าใช้จ่ายตามทีไ่ด้ใช้จ่ายจรงิและ

มีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง

	 6.	 ค่าอ�านวยความสะดวก

  บริษัทฯ ไม ่มีนโยบายจ ่ายเงิน 

ค่าอ�านวยความสะดวก อย ่างไรก็ตาม  

การจ่ายเงินค่าอ�านวยความสะดวกสามารถ

กระท�าได ้ ในกรณีที่พนักงานตกอยู ่ ใน

สถานการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่อร่างกาย หรือ

เช่ือว่าชีวิตของตนเองก�าลังตกอยู่ในอันตราย 

โดยเมื่อท�าการจ่ายเงินดังกล่าว จะต้องจัดท�า

เอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร และส่งให้ 

ผู้บังคับบัญชาสอบทาน ท้ังน้ี วัตถุประสงค์

และลักษณะของการจ่ายเงินดังกล่าวจะต้อง

ได้รับการบันทึกข้อมูลไว้อย่างถูกต้อง
 ทัง้นี ้ในปี 2566 ทีผ่่านมา ไม่พบการกระท�า 

ที่ เกี่ยวข ้องกับการทุจริตหรือการละเมิด

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

แนวปฏิบัติการจ้างพนักงานภาครัฐ

 บริษัทฯ ก�าหนดแนวปฏิบัติการจ้างงาน

พนักงานรัฐ เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาของ

บริษัท ต้องมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติ

การจ ้าง การก�าหนดค่าตอบแทน และ

กระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้าง

พนักงานรัฐจะไม ่ได ้ เป ็นการตอบแทน 

การได้มาซ่ึงผลประโยชน์ใด ๆ การเอื้อ 

ประโยชนต์ต่อบริษัท ท�าลายภาพลักษณ์ 

ด้านความน่าเช่ือถือ และความซ่ือตรงของ 

การปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งมีความเสี่ยงทางการ

ทุจริตคอร์รัปชัน 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายและไม่มีการ

จ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่รัฐแต่อย่างใด

• การแจ้งเบาะแส
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 

ที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติ

ของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�าผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�า

ที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบ ผ่านช่องทางดังนี้ โดยมีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการเป็นผู้พจิารณากล่ันกรองเบาะแสและข้อร้องเรยีน

ดังกล่าว โดยสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

  อีเมล์ contact@saam.co.th

  ยื่นเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการบริษัททางไปรษณีย์ 

  บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

  อาคาร เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้อง 2.2 ชัน้ที ่10 เลขท่ี 141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) 

  ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ดังนี้

  ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท�างานให้แก่

บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นท่ีเป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิ

ตามกฎหมาย หรอืตามแนวทางท่ีบรษิทัได้ก�าหนดไว้ โดยผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนสามารถ

เลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�าให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ

เกิดความเสียหายใดๆ

  บริษัทฯ จะเก็บข ้อมูลเป ็นความลับและเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป ็น โดยค�านึงถึง 

ความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ร้องเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

  ในข้ันตอนการพิจารณาหาข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยตัวผู ้แจ้งเบาะแส  

หรือผู้ร้องเรียน

 ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนใดๆ



การควบคุมภายใน
 บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญกบั

ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกส�าคัญ

ในการป้องกันและบริหารจัดการความเส่ียง 

ที่ อาจ เกิ ดขึ้ นกับบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ  

มีแนวทางในการประเมินความเพียงพอและ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตาม

หลักการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งประกอบด้วย 

	 (1)	สภาพแวดล้อมการควบคมุ	(Control	

Environment)

  บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เกดิ

สภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี โดยก�าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

และระเบียบคู ่มือการปฏิบัติงานไว ้ เป ็น 

ลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารให้พนักงาน 

ทุกระดับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

รวมทั้งมีการก�าหนดบทลงโทษหากมีการ

ฝ่าฝืน มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 

และมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล และ 

มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในอิสระ ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท�าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน

การปฏิบัติงานและสนับสนุนให้เกิดสภาพ

แวดล้อมการควบคุมที่ดี

	 (2)	การประเมินความเสี่ยง	 (Risk	

Assessment)	

  บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหาร

ความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�า

และอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ี 

ในการวเิคราะห์และบรหิารจดัการความเส่ียง 

โดยรายงานผลการประเมินและบริหาร 

ความเสี่ยงต ่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี 

ทั้ งนี้  รวมถึงการพิจารณาแนวทางและ

มาตรการในการจัดการความเส่ียงเพื่อจ�ากัด

ความเสยีหายท่ีอาจเกดิขึน้ให้อยูภ่ายในระดบั

ที่สามารถยอมรับได้

	 (3)	การควบคมุการปฏบิตังิาน	(Control	 

Activities)

  บริษัทฯ จัดให้มีกรอบอ�านาจการ

อนุมัติรายการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์

อักษร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ที่เหมาะสม

และมีการสอบทานระหว่างกัน โดยบริษัทฯ  

มีการก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัต ิ

ในการเข้าท�ารายการทีเ่ข้าเงือ่นไขเป็นรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ เพือ่ให้มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และเป็นธรรม ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  

ค�าส่ัง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

	 (4)	ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร

ข้อมูล	(Information	&	Communication)

  บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ใ ห ้ มี ร ะ บ บ ข ้ อ มู ล

สารสนเทศและช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให ้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และผู ้บริหาร มีข ้อมูลส�าคัญ 

เพียงพอที่จะใช ้สนับสนุนการตัดสินใจ 

นอกจากนี้  มีการจัดเก็บเอกสารข ้อมูล  

มีการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน 

รายไตรมาสและประจ�าปี ตลอดจนการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันต่อเวลา

เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ใช้

งบการเงนิของบรษิทัฯ และมรีะบบการสือ่สาร

ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้บุคลากร

รับทราบข ้อมูลสารสนเทศที่ ใช ้ส�าหรับ 

การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน รวมถึงจัดให้มี

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการให้ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ตามช่องทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

192

การควบคุม

ภายในและ

รายการ

ระหว่างกัน



	 (5)	ระบบการติดตาม	 (Monitoring	

Activities)	

  บริษัทฯ มีกระบวนการติดตาม 

และประเมินความเพียงพอของการควบคุม

ภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีการว่าจ้างผู ้ตรวจสอบ

ระบบการควบคมุภายในอสิระ ซึง่รายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เข้าสอบทาน

และประเมินประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกิจกรรมต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ 

ตามแผนตรวจสอบประจ�าปี 

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ

ควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ ่มบริษัทฯ มีความ

เหมาะสม เพียงพอ และเป็นไปตามหลักการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 

COSO (The Committee of Sponsoring 

Organ iza t ions  o f  the  T readway 

Commiss ion)  เ พ่ือให ้บริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงค์ทั้งในด้านความมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลของการด�าเนินงาน ความเชือ่ถือ 

ได้ของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ตลอดจนนโยบายที่เก่ียวข้องกับ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบประเมินระบบ

การควบคุมภายในโดยการรับทราบรายงาน

การเข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

โดยผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในอสิระ 

สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

รวมถงึสอบถามข้อมลูเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิาร

และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 01/2566 เมื่อวันที่ 

20 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ตรง

กนัว่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีระบบควบคมุ

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่เพียงพอและเหมาะสมส�าหรับการด�าเนิน

ธรุกจิและสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นอยู ่นอกจากน้ี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากร

อย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบ

ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 

มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม

ควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ

บรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัการแสวงหาผล

ประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษัทฯ และ

บรษิทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารน�า

ไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึง

การท�าธรุกรรมกับบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 

01/2566 ประชมุเมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2566 

ได ้มีมติแต ่งต้ังให ้  บริษัท พีแอนด์แอล  

อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที ่

ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท  

พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ากัด  

ได ้มอบหมายให ้  นางสาววรรณวิมล  

จองสรุยีภาส ต�าแหน่งรองประธานฝ่ายปฏบิติั

การ เป็นผูร้บัผดิชอบหลักในการปฏบัิตหิน้าที่

ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณุสมบตัิ

ของผู ้ด�ารงต�าแหน ่งหัวหน ้าหน ่วยงาน 

ตรวจสอบภายในมีรายละเอียดปรากฏ 

ในเอกสารแนบ 3

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น 

ผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา 

จากคุณวุฒิ ความรู ้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์และประเมนิผลงานของหวัหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าทุกปี 

นอกจากนี้ การถอดถอนและการโยกย้าย  

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในจะต้องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 - ไม่มี -

ลักษณะของรายการระหว่างกัน
และความจ�าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ 
การท�ารายการระหว่างกัน
 ไม่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ  
และบริษัทย ่อย กับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง ในรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566

มาตรการและข้ันตอน 
การท�ารายการระหว่างกัน
 บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการในการ 
เข้าท�ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
โดยก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจ�าเป็น ความสมเหตุสมผลของการท�า
รายการ และความเหมาะสมด้านราคาและ
เงือ่นไขของการท�ารายการ ซึง่เป็นเกณฑ์ราคา
และข้อตกลงทางการค้าปกตเิช่นเดยีวกบัทีใ่ช้
กับคู ่ค ้าหรือลูกค ้าทั่วไปภายใต้เงื่อนไข 
ที่สมเหตุสมผล โดยสามารถตรวจสอบได้  
และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ทีอ่าจเกดิข้ึน บรษิทัฯ จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิ
ราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือ
ผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้
ในการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็
ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ ้นตาม 
แต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อน 
การเข้าท�ารายการ

 ทัง้น้ี การพจิารณาอนมัุตกิารท�ารายการ
ระหว่างกนัดังกล่าว ต้องปฏบิติัให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ตลาดหลักทรพัย์ฯ 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมลู การท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ และแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย  
โดยกรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่อาจมีความขัด
แย้งหรือมีส ่วนได้เสียในการท�ารายการ
ระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการท�า
รายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�า
รายการระหว่างกันในอนาคต
 ในอนาคตหาก บริษัทฯ และ/หรือ  
บริษัทย่อย มีความจ�าเป็นต้องท�ารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์กับบริษัทฯ  บริ ษัทฯ  
จะก�าหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป ็นไปตาม
ลกัษณะการด�าเนนิการค้าปกตแิละเป็นราคา
ตลาด ซ่ึงสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธรุกรรมประเภท
เดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ากับบุคคลภายนอก 
ทั้งน้ี บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู ้ให ้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตรา 
ค่าตอบแทน รวมท้ังความจ�าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ทีอ่าจเกดิข้ึน บรษิทัฯ จะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิ
ราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบ

การตัดสินใจและให ้ความเห็นต ่อคณะ
กรรมการบริษัทหรือผู ้ถือหุ ้นตามแต่กรณี  
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ารายการ 
ดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ ้น 
ของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทฯ 
ได้ค�านึงถงึประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุน้ทกุราย 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1 
One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
 รายการระหว ่ าง กัน ท่ีอาจ เกิดขึ้ น 
ในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ ทีไ่ด้ก�าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตน
ห รื อ บุ ค ค ล ที่ อ า จ มี ค ว า ม ขั ด แ ย ้ ง ท า ง 
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัท  
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค�าสัง่ หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล การท�ารายการ
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
และการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ 
ตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีของบริ ษัทฯ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะไม่ท�ารายการระหว่างกนั
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ
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งบการเงิน
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นางทรงศรี นิตยสุทธิ์

ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบรษิทั เอสเอเอเอม็  

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท เอสเอเอเอ็ม  

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงิน 

ที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดขึ้น 

ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยปฏิบัติตาม

นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างสม�า่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุพนิจิอย่างระมดัระวงั

และประมาณการตามความจ�าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้ง 

มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งนี้  

งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 

จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนนุให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดูแล

กิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายใน

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล

ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ และเพื่อให้การด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และน่าเชื่อถือ โดยปราศจาก 

การทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน เป็นผู้ท�าหน้าที่สอบทานคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง  

ตลอดจนรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น 

ในเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว อีกทั้งงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด  

โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว ้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การก�ากับดูแลกิจการ ระบบ 

การบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียง

พอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความถูกต้อง

และสมเหตุสมผลของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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ความเห็น
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดี

เวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) และของเฉพาะ

บรษิทั เอสเอเอเอม็ ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (บรษิทั) ตามล�าดบั  

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก�าไรขาดทุนรวมและ 

งบก�าไรขาดทนุเฉพาะกจิการ งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�าไร 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพาะกจิการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปี

สิน้สดุวันเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมถงึสรปุนโยบาย

การบัญชีที่ส�าคัญ

 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้น

นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทั

และบรษัิท ตามล�าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด�าเนนิงานรวม

และผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแส

เงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควร 

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	ผู้ถือหุ้นของบริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

ในรายงานของข้าพเจ้าข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่มบริษัท 

และบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  

รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไป

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า

หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมนียัส�าคัญทีสุ่ดตามดลุยพนิจิ 

เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่อง

เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็น 

ของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับ

เรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และงานโครงการ
ระหว่างท�า
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8  
และ 9 บริษทั และบริษทัย่อยทางอ้อมอยู่ระหว่างด�าเนนิการ 
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยงาน
โครงการระหว่างท�าประกอบด้วยต้นทนุค่าค�าขอเช่ือมต่อ
ระบบไฟฟ้าแรงสูงค่าค�าขอสนับสนุนค่าไฟฟ้า ค่าใช้จ่าย 
ในการเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง ค่าที่ปรึกษา และ 
ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกับงานโครงการ สนิทรพัย์ 
ที่เกิดจากสัญญารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่
จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน 
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�าคัญในการพิจารณา
และบันทึกสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รวมทั้งรายได้ 
ที่เกี่ยวข้อง) และงานโครงการระหว่างท�าดังกล่าว ดังนั้น
ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคัญต่อการบนัทึกรับรูง้านโครงการ
ระหว่างท�า

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ข้อ 11 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือ
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เป็นจ�านวน 199 ล้านบาท ซ่ึงเป็นจ�านวนเงนิทีมี่นยัส�าคญั  
ฝ่ายบรหิารจงึต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการคาดการณ์
ผลการด�าเนินงาน และประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตท่ีบริษัท คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน รวมถึง
การก�าหนดข้อสมมตทิีเ่หมาะสมในการประเมนิการด้อยค่า 
ของเงินลงทนุดังกล่าว ดังนั้นข้าพเจ้าจงึพิจารณาวา่เรือ่ง
ดังกล่าวเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญ

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

 ท�าความเข้าใจกระบวนการของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
และการบนัทกึต้นทนุของโครงการ รวมถงึระบบการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้อง

 สุ่มทดสอบการบันทึกรายการกับเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินความถูกต้องของการบันทึกรับรู้สินทรัพย ์
ที่เกิดจากสัญญา และงานโครงการระหว่างท�า

 พิจารณาและประเมินการค�านวณของฝ่ายบริหารเก่ียวกับการวัด
มูลค่า ณ วันสิ้นปีของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา และงานโครงการ
ระหว่างท�า (รวมท้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต และค่าเผือ่การด้อย
ค่า (ถ้าม)ี) รวมถงึความเป็นไปได้และโอกาสในการขายงานโครงการ
ระหว่างท�า

 พิจารณาและประเมินว่าสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รวมทั้งรายได้ 
ท่ีเกี่ยวข้อง) และงานโครงการระหว่างท�ามีการบันทึกบัญชีเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญรวมถึง

 ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัข้ันตอนการปฏบิติังานท่ีเกีย่วข้องกบัการรบัรู้ 
การด้อยค่า

 ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหารเกี่ยวกับ 
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติ
ท่ีส�าคัญท่ีผู้บริหารใช้ในการจัดท�าแผนและประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 ตรวจสอบประมาณการกระแสเงนิสดกับผลการด�าเนนิงานท่ีเกดิข้ึนจริง

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
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ข้อมูลอื่น
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่

ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่า

จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชน้ีี

 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะ

การให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เ ก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา

ว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�าคัญหรือไม่

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากสรุปได้ว่ามีการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่อง 

ดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการ

แก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการ
ก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ
 ผูบ้ริหารมีหน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ี 

ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

 ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหาร

รบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการ 

ด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�าเนินงานต่อเน่ือง  

และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิาร 

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่

สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

 ผู ้มีหน ้าที่ ในการก�ากับดูแลมีหน ้าที่ ในการสอดส ่องดูแล

กระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทัและบรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น 

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญั

หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่าง

สมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน

ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ

ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ

ถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 

การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า

ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•  ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง
ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเพียง
พอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง 
ท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการต้ังใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
กบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความ
เห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร
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•  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับสรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
ที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ 
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีอง 
ข้าพเจ้า ถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการท่ีเกีย่วข้อง หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าว 

ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป  

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร

ก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

•  ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลู

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูก

ต้องตามที่ควรหรือไม่

•  การได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรือกจิกรรม 

ทางธรุกจิภายในกลุม่บริษัทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม  

ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทางการควบคุมดูแล  

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ 

แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  

ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้  

ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง 

ทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ

ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 จากเรื่องทั้งหลายที่ ส่ือสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล  

ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจบุนัและก�าหนด

เป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้  

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้าม 

ไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยาก 

ทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มี 

ส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

(บัณฑิต ตั้งภากรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 8509

บริษัท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร

29 กุมภาพันธ์ 2567
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งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

และ

รายการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ รายการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

1. ข้อมูลทั่วไป
 บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชน
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย 
ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนของบรษิทัอยูท่ี ่อาคาร
เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ ห้องเลขที่ 2.2  
ชั้นที่ 10 เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร
 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่  
นาย พดด้วง คงคามี ซ่ึงถือหุ ้นในบริษัท 
ร้อยละ 35.10
 กลุ ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับ 
การผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ การให้บริการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนเพื่อ
จ�าหน่าย การให้บริการพัฒนาโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนตามความต้องการ 
ของลูกค ้า รวมถึงจัดหาสถานที่ตั้ งและ 
ให้บรกิารทีเ่กีย่วข้องภายในโครงการ การลงทุน 
ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและ 
การลงทนุในกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัพลงังาน

2. เกณฑ์การจดัท�างบการเงนิ
 2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

    งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัช ีกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ที่เกี่ยวข้อง
    งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็น
งบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
มาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
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 2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

    งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัท”) 
และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทร่วม”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อย

บริษัท เอสเอเอเอ็ม วัน จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทู จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.98 99.98

บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด ให้บริการจัดหาสถานที่ตั้งและให้บริการที่เกี่ยวข้อง
ภายในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
การด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
การลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน 
และการลงทุนในกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ 
พาวเวอร์ วัน จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลาร์ พาวเวอร์ ท ูจ�ากดั ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 99.99 99.99

SAAM International Limited ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในต่างประเทศเพื่อจ�าหน่าย ธุรกิจลงทุน
ในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนในต่างประเทศ 
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ฮ่องกง 100 100

SAAM Japan GK ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นเพ่ือจ�าหน่าย และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

ญี่ปุ่น 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยทางอ้อม

Biomass Power One GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100  100

Biomass Power Two GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100  100

Biomass Power Five GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass Power Six GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100  100

Biomass Power Seven GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass Power Eight GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 100

Biomass Power Nine GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 -

Biomass Power Ten GK ประกอบธุรกิจลงทนุในกจิการโรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวล ญี่ปุ่น 100 -

บริษัทร่วม (หมายเหตุ 12)

บริษัท นานุค จ�ากัดและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับจ้างออกแบบผลิตเกม
และจัดจ�าหน่ายเกม

ไทย 40 40

    บริษัทย่อย
    บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้ 
การควบคุมของกลุ ่มบริษัท การควบคุม 
เกิดขึ้นเมื่อกลุ ่มบริษัทเป ิดรับหรือมีสิทธ ิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้อง
กับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้
อ�านาจเหนือกิจการน้ันท�าให้เกิดผลกระทบ
ต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  
งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู ่ในงบ 
การเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึง 
วันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 	 		 ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี�านาจควบคมุ
    ณ วันที่ ซื้ อธุ รกิจ  กลุ ่มบริ ษัท 
วัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
ตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา
จากผู้ถูกซื้อ
    การเปลี่ยนแปลงส ่วนได ้ เสีย 
ในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่ม
บริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึก
บัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ

	 	 		 การสูญเสียการควบคุม
    เมือ่กลุ่มบรษิทัสญูเสยีการควบคุม
ในบรษิทัย่อย กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัย์

และหนีส้นิของบรษิทัย่อยน้ันออก รวมถงึส่วน
ได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุและส่วนประกอบ
อ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท
ย่อยนั้น ก�าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไร
หรอืขาดทนุ ส่วนได้เสียในบรษิทัย่อยเดิมท่ียงั
คงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันที่สูญเสียการควบคุม

    การตดัรายการในงบการเงนิรวม
    ยอดคงเหลือและรายการบัญชี
ระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือ
ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกจิการในกลุม่ ถกูตดัรายการ
ในการจัดท�างบการเงินรวม ก�าไรที่ยังไม่เกิด
ข้ึนจรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัร่วม
และกิจการท่ีควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการ
กับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน
กิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น
จริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรที่
ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเมื่อไม่มีหลักฐาน
การด้อยค่าเกิดขึ้น
    บริ ษัทจัดท�างบการเงินเฉพาะ
กจิการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยตาม
วิธีราคาทุน

	 	 		 ส่วนได้เสยีในเงนิลงทุนท่ีบนัทึก
ตามวิธีส่วนได้เสีย	
    ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงิน
ลงทนุทีบ่นัทกึตามวิธส่ีวนได้เสยี ประกอบด้วย
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
    บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัท
มอีทิธพิลอย่างมนัียส�าคัญโดยมอี�านาจเข้าไป
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
ทางการเงินและการด�าเนินงานแต่ไม่ถึง
ระดับท่ีจะควบคุมหรอืควบคุมร่วมในนโยบาย 
ดังกล่าว 
    ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึก
บัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู ้รายการ 
เมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุน 
การท�ารายการ ภายหลังการรับรู ้รายการ
เร่ิมแรก ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนที่บันทึก 
ตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ ่มบริษัท จะถูก
บนัทึกในงบการเงนิรวมจนถงึวนัทีก่ลุม่บรษัิท 
สญูเสยีความมอีทิธพิลอย่างมนียัส�าคัญ หรอื
การควบคุมร่วม
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 2.3  สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

    งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท
    ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

 2.4  การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

    ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติ
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัททั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้
    ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
โดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

	 	 	(1)	 การใช้วิจารณญาณ
     ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดต่อจ�านวนเงินที่รับรู ้
ในงบการเงิน ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3.12 

และ 15

สัญญาเช่า

- การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

- กลุ่มบริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่าหรือไม่

- กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่

- กลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ที่ผู้เป็นเจ้าของ

 พึงได้รับให้กับผู้เช่าหรือไม่

	 	 	(2)	 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
     ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญ 
ที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปีบัญชีถัดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12 การก�าหนดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืส่วนเพิม่ทีใ่ช้ในการวดัมูลค่าหนีส้นิตามสญัญาเช่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.10, 3.11 และ 3.12 การประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.6 และ 3.13 การวัดมูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย ์
ท่ีเกดิจากสัญญาเกีย่วกบัข้อสมมติท่ีส�าคัญท่ีใช้ในการก�าหนดอตัราสูญเสยีถวัเฉลีย่ 
ถ่วงน�้าหนัก (Weighted-average loss rate)

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1, 3.2, 11 และ 12 การวัดมูลค่าเงินลงทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิจากการด้อยค่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.7, 3.13 และ 9 การทดสอบการด้อยค่าของงานโครงการระหว่างท�าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติ 
ที่ส�าคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.21 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน�าผล 
แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ เกี่ยวกับข้อสมมติ
หลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.16 และ 29.5 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่น�าข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกต
ได้มาใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.15 การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
เกี่ยวกับข้อสมมติส�าคัญของความเป็นไปได้ที่จะสูญเสียทรัพยากรและ
ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย
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3. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
 นโยบายการบัญชีท่ีน�าเสนอดังต่อไปนี้
ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงิน
ทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

 3.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

    เ งินลงทุนในบริ ษัทย ่อยในงบ 
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัวดัมลูค่าด้วย
ราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

 3.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

    เ งินลงทุนในบริษัทร ่ วมในงบ 
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทวัดมูลค่า 
ตามวิธีราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าส่วน 
การบันทึกบัญชี เงินลงทุนในบริษัทร ่วม 
ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย
 3.3 เงินตราต่างประเทศ
    รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการ 
ทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวัดมลูค่าด้วยสกลุเงนิ 
ที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น
    รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้
แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
    ก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่
ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

	 	 		 หน่วยงานในต่างประเทศ
    สนิทรพัย์และหนีส้นิของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ รวมถงึค่าความนยิมและรายการ 
ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือ
หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงิน
บาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน
    รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 
ในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
อัตราแลกเปลี่ ยนที่ ใกล ้ เคียง กับอัตรา 
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
    ผลต ่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ทีเ่กดิจากการแปลงค่า บนัทกึในก�าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป ็นรายการผล 
ต่างจากอตัราแลกเปลีย่นในส่วนของผูถ้อืหุ้น 

จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป 
ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วน
ให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
    เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูก
จ�าหน่ายส่วนได้เสียท้ังหมดหรอืเพยีงบางส่วน
ที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส�าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน 
ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ี
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศน้ันต้อง
ถูกจัดประเภทเป็นก�าไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหนึ่งของก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่าย 
หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม  
ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
    รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ี 
หรือเจ้าหนี้ กับหน่วยงานในต่างประเทศ 
ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมี
แผนการช�าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปได้
ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้ ก�าไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการ
ทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วน
หน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่าง
ประเทศ และรับรู ้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการ
จ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

 3.4 เครื่องมือทางการเงิน

    กลุม่บริษทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก
ของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 
และบวกด้วยต้นทุนการท�ารายการเฉพาะ
ในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตามส�าหรับลูกหน้ีการค้า 
ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงิน
ที่มีนัยส�าคัญ กลุ ่มบริษัทจะรับรู ้สินทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 
ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่อง 
การรับรู้รายได้

	 	 		 การจดัประเภทรายการและการ
วัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
    กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์
ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู ้รายการเริ่มแรก 
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภาย
หลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย และสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการใน
การจดัการสนิทรพัย์ทางการเงิน และลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน

	 	 		 สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย
    กลุ ่มบริษัทวัดมูลค ่าสินทรัพย ์
ทางการเงนิด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย เมือ่กลุม่
บรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนิน้ันเพือ่รบั
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช�าระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน
วันที่ระบุไว้เท่านั้น
    สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัด
มูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้
จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่าทั้งนี้ 
ผลก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัด
รายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่า 
ของสนิทรพัย์ดงักล่าวจะรบัรูใ้นส่วนของก�าไร
หรือขาดทุน

	 	 		 สนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
    สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน  
จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของ
มูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
    ทัง้นี ้สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 
หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุน 
ในหลักทรัพย ์ที่ถือไว ้ เพื่อค ้า เ งินลงทุน 
ในตราสารทนุซึง่กลุม่บริษัทไม่ได้เลอืกจัดประเภท 
ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์ทางการเงิน 
ที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ย
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	 	 		 การจัดประเภทรายการและ 
การวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
    ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ กลุม่
บริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกส�าหรับหนี้สิน 
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
การท�ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงนิ 
เป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลัง
ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้น
จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ 
การตัดจ�าหน่ายตามวิธดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิจะรบัรู ้
ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน โดยการค�านวณ
มลูค่าราคาทนุตัดจ�าหน่ายค�านงึถึงค่าธรรมเนยีม 
หรือต ้นทุนที่ถือเป ็นส ่วนหนึ่ งของอัตรา
ดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิน้ันด้วย ทัง้นี ้ค่าตดัจ�าหน่าย
ตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุน

	 	 		 การตัดรายการของเครื่องมือ
ทางการเงิน
    สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัด
รายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับ
กระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุด
ลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแส
เงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่
ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น
    ก ลุ ่มบริ ษัทตัดรายการหนี้ สิน
ทางการเงินกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระ
ผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนั
นั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงิน 
ท่ี มี อ ยู ่ ใ ห ้ เ ป ็ น ห น้ี สิ น ใ ห ม ่ จ า ก ผู ้ ใ ห ้ กู  ้
รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก�าหนดที่แตกต่างกัน
อย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�าหนดของ
หน้ีสินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญ จะถือว่า
เป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน
ใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชี
ดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 3.5 เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด  
ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ เรียก
และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง  
ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน  
3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัด 
ในการเบิกใช้

 3.6 ลูกหนี้ การค ้ า  และลูกห น้ี
หมุนเวียนอื่น

    ลูกหน้ีรับรู ้เม่ือกลุ ่มบริษัทมีสิทธิ
ที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน
ตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อน
ที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับ 
สิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้
เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
    ลูกหนี้วัดมูลค ่าด ้วยราคาของ
รายการหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ประเมินโดยการวเิคราะห์ 
ประวัติการช�าระหน้ีและการคาดการณ  ์
เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า  
หนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น

 3.7 งานโครงการระหว่างท�า

    งานโครงการระหว่างท�า คอื ต้นทนุ
ของงานโครงการที่ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้แสดง
มูลค่าตามราคาต้นทุนจริง ซึ่งประกอบด้วย
ต้นทุนค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง 
ค่าค�าขอสนับสนุนค่าไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายใน
การเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูงค่าที่ปรึกษา 
และค่าใช้จ ่ายอื่นท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ 
งานโครงการ

 3.8 สินทรัพย์ ไม ่หมุนเวียนที่จัด
ประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่ม
สินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์
และหน้ีสิน) ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือ
ไว้เพื่อขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ในระดับสูงมากที่มูลค่าที่จะได้รับคืนส่วน
ใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการ
ใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป สินทรัพย์ (หรือส่วน
ประกอบของกลุม่สนิทรพัย์ทีย่กเลกิ) วดัมูลค่า
ด้วยจ�านวนท่ีต�่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชี
กับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

 3.9 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

    กลุ ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรก 
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งคือ 
ที่ ดิ น ในราคา ทุนซึ่ ง รวมต ้นทุนการท� า
รายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน
หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
    กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลต่างระหว่าง
จ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับ
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ในส่วนของก�าไร
หรอืขาดทนุในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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 3.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 		 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
    สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป ็น
สินทรัพย์โดยค�านวณจากต้นทุนในการได้มา
และการด�าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
นัน้สามารถน�ามาใช้งานได้ตามประสงค์ และ
จะถูกตัดจ�าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี
    ต้นทุนท่ีเกี่ยวกับการบ�ารุงรักษา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
เมื่อเกิดขึ้น

	 	 		 การวิจัยและพัฒนา/สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองหรือว่า
จ้างพัฒนา
    รายจ่ายเพือ่การวจัิยรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่าย 
เมื่อเกิดขึ้น
    รายจ่ายที่เกิดจากโครงการพัฒนา
เกมจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือบริษัทแสดงให้
เห็นว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดทุกข้อดังนี้
    • รายจ่ายที่ เกี่ยวข้องระหว่าง 
การพฒันาสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื
    • บริษัทมีความเป็นไปได้ทาง
ด้านเทคนคิ ด้านการเงนิ ด้านการค้าและด้าน
ทรัพยากร และ

    • บริษัทมีความตั้งใจและความ
สามารถที่จะพัฒนาให ้ เสร็จสิ้นและน�า
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้งานหรือขาย
    ต ้นทุนการพัฒนาเกมที่ได ้รับรู  ้
เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บันทึก
เป็นสินทรัพย์ในงวดถัดไป 
    การทยอยตัดจ�าหน่ายรายจ่าย 
ทีเ่กดิจากการพัฒนาเกมท่ีบริษทับนัทึกไว้เป็น
สินทรัพย์จะเริ่มเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมขาย 
ตลอดระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
จากสินทรัพย์ดังกล่าว

 3.12 สัญญาเช่า

    ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ ่ม
บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า
หรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้น 
ให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุ
ส�าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับ 
สิ่งตอบแทน

	 	 		 ในฐานะผู้เช่า
    ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือ 
วันที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญา 
ทีม่ส่ีวนประกอบทีเ่ป็นสญัญาเช่า กลุม่บรษิทั
จะปันส่วนสิง่ตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตาม
เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศส�าหรับสัญญา

เช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะไม่
แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สญัญาเช่าและส่วนประกอบทีไ่ม่เป็นการเช่า
เป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว 
    กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญา
เช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์ 
มมีลูค่าต�า่หรอืสัญญาเช่าระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า
    สินทรัพย ์สิทธิการใช ้วัดมูลค ่า
ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุง 
เมือ่มกีารวัดมลูค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย
จ�านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตาม
สญัญาเช่าปรับปรุงด้วยจ�านวนเงนิทีจ่่ายช�าระ
ตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล
หรือก่อนวันที่สัญญาเร่ิมมีผลรวมกับต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนใน
การบรูณะและสทุธจิากสิง่จงูใจในสญัญาเช่า
ที่ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
ด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่ม
มีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้น
แต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์
ในสินทรัพย์ท่ีเช่าให้กับกลุ ่มบริษัทเมื่อสิ้น

 3.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

    ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า 
(ถ้ามี)
    ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังนี้

โรงไฟฟ้า  18 และ 25 ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง   5, 10 และ 20 ปี

เครื่องมือและอุปกรณ์  5 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน  5 ปี

ยานพาหนะ  5 ปี

    ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
    กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก 
การใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดราย 
การสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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สุดสัญญาเช่า หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิ 
การใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัท จะมีการใช้สิทธิ
ในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิ
การใช้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ 
การใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า ซ่ึงก�าหนด
ตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้อง
    หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่า 
เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า 
ที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิม
มีผล คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ
สญัญาเช่า เว้นแต่อัตรานัน้ไม่สามารถก�าหนด
ได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วน
เพิ่มของกลุ่มบริษัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ จ�านวน
เงินท่ีต้องจ่ายตามสิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า หากกลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะใช้สทิธ ิค่าเช่าผนัแปร
ที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจะรับรู้เป็นค่าใช้
จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ
    กลุ่มบริษัทก�าหนดอัตราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดยน�าอัตราดอกเบ้ียจาก
แหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่ง 
และได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลา 
ของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์
ที่เช่า
    หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่า
ด ้วยวิ ธีราคาทุนตัดจ�าหน ่ายตามอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงค่าเช่า 
การเปลี่ยนแปลงประมาณการจ�านวนเงิน 
ที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมิน
การใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตาม
สญัญาเช่าใหม่จะปรบัปรงุกบัมลูค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ หรอืรบัรูใ้นก�าไรหรอื
ขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
สทิธกิารใช้ได้ถกูลดมลูค่าลงจนเป็นศนูย์แล้ว

	 	 		 ในฐานะผู้ให้เช่า
    ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือ
วันที่มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ี
มีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่ารายการหน่ึง
หรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการ
เช่า กลุม่บริษทัจะปันส่วนสิง่ตอบแทนทีจ่ะได้
รบัตามสญัญาให้กบัแตล่ะสว่นประกอบตาม
เกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ
    เมื่อกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า กลุ่ม
บริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มต้นของสัญญา
เช่าว่าได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึง
ได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าหรือ
ไม่ หากมี สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สัญญาเช่า 
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน
    กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเช่าที่ได้รับจาก
สัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรง
เร่ิมแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่า
ด�าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น
รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ

 3.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์

    การด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ
    กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายใน
การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนส�าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตาม
การเปลีย่นแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต 
แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของ
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วยข้อมลู
การคาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลกูหนีน้ัน้
และสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

    สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัด
จ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะ
ไม่ได้รบัคืนกระแสเงนิสดตามสัญญาอกีต่อไป

	 	 		 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ไช่
สินทรัพย์ทางการเงิน
    ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
ระหว่างการพฒันา และงานโครงการระหว่าง
ท�าของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขายของสินทรัพย ์หรือมูลค ่าจาก 
การใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  
ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
กลุ ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์ 
และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสด
ตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะ
เฉพาะของสินทรัพย์ ท่ีก�าลังพิจารณาอยู ่  
ในการประเมินมูลค ่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการ
ประเมินมูลค ่าที่ดีที่สุดซึ่ ง เหมาะสมกับ
สินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการ
สามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์
หักด ้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการ
จ�าหน่ายน้ัน ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และ
เตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรอง
ราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของ 
ผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
    ก ลุ ่ ม บ ริ ษั ท จ ะ รั บ รู ้ ร า ย ก า ร 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุน
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 3.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน

    ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน
    กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

    ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงาน
    โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
    กลุ ่มบริ ษัทมีภาระส�าหรับเงิน
ชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจาก
งานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุม่บรษัิทถอืว่า
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน
    กลุ ่มบริษัทค�านวณหนี้สินตาม
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 
Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�าการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล ่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย
    ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน
ภยั ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

    ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู ้
ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการ
แก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู ้ต ้นทุนการปรับโครงสร้าง 
ที่เกี่ยวข้อง

 3.15 ประมาณการหนี้สิน

    ประมาณการหน้ีสินจะรับรู ้ก็ต่อ
เม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย
หรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น 
ในปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี
ซ่ึงสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพัน
ได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะ
ต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพันดังกล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงนิสดทีจ่ะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัรา
คิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงิน
ได้เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ใน
ตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความ
เสี่ยงที่มีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วน
ที่เพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็นต้น
ทุนทางการเงิน

 3.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม

    มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคา 
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือ
เป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให  ้
ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิด
ขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู ้ซื้อและผู ้ขาย  
(ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่ากลุ่มบริษัท
ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้องวัดมลูค่าด้วยมลูค่า
ยตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพ
คล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะ
เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย 
ในตลาดที่มีสภาพคล ่องได ้กลุ ่มบริ ษัท 
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถ
สังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

    ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ	1		 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ	2		 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ	3		 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

    ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

 3.17 ทุนเรือนหุ้น

	 	 		 หุ้นสามัญ
    หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น (สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) 
รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน
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 3.18 รายได้

	 	 		 รายได้จากการขาย
    รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า 
รบัรูต้ามจ�านวนพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลิตในอตัรา
ค่าไฟฟ้า (Feed-in Tariff) ที่ตกลงกัน เมื่อได้
โอนอ�านาจควบคมุกระแสไฟฟ้าให้แก่ลกูค้าแล้ว 

    รายได้จากการบรกิาร	ประกอบด้วย
    • รายได้จากการให้บริการจัดหา
สถานที ่และดแูลอปุกรณ์โรงไฟฟ้ารบัรูต้ลอด
ช่วงเวลาทีใ่ห้บรกิารตามอตัราทีร่ะบแุละระยะ
เวลาของสัญญา
    • รายได้จากการให้บรกิารพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลในประเทศญีปุ่น่รบัรู้
เมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามที่ระบุในสัญญา

	 	 		 รายได้จากการให้เช่า
    รายได้จากการให้เช่าสถานที่จะ
รบัรู้เปน็รายได้ตามเกณฑค์งค้างโดยค�านวณ
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

    ต้นทนุการท�าให้เสรจ็สิน้ตามสญัญา
    กลุ่มบริษัทรับรู ้ต้นทุนการท�าให้
เสร็จสิ้นตามสัญญาระยะยาว ซึ่งเป็นต้นทุน
ท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับสัญญาโดย
กลุม่บรษิทัสามารถระบุได้ว่ามคีวามเกีย่วข้อง
กับสัญญาได้อย่างเฉพาะเจาะจง เป็นส่วน
หนึ่งของสินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญาและ 
ตัดจ�าหน่ายเป็นต้นทุนบริการตามรูปแบบ
เดยีวกบัการรบัรูร้ายได้ของสญัญาทีเ่กีย่วข้อง

	 	 		 ยอดคงเหลือของสัญญา
    สินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญารับรู ้
เมื่อกลุ ่มบริษัทรับรู ้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธ ิ
ที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน
สินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วย
มูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่า
จะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสัญญา
จะถูกจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเมื่อกลุ่ม
บริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับ
สิ่งตอบแทน
    หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญารวมถงึเงนิ
รับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผูกพันที่จะ
ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าหนี้สิน
ที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจาก
ลกูค้ารบัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัได้รบัช�าระหรือมสีทิธิ

ที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน 
ที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนท่ีกลุ่มบริษัท 
รับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง

 3.19 รายได้อื่น

    รายได้อื่นประกอบด้วยเงินปันผล 
ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ โดยเงินปันผลรับบันทึก
ในก�าไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุ่มบริษัทมีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล

 3.20 ดอกเบี้ย

    ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้
ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้
จริง อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงคืออัตราท่ีใช้คิด
ลดประมาณการการจ่ายช�าระเงินหรือรับเงิน
ในอนาคตตลอดอายทุีค่าดการณ์ไว้ของเครือ่ง
มือทางการเงินของ
    • มูลค ่าตามบัญชี ข้ันต ้นของ
สินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
    • ราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนีสิ้น
ทางการเงิน
    ในการค�านวณดอกเบี้ยรับและ
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะน�า
มาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
(เม่ือสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) 
หรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สิน อย่างไร 
กต็ามส�าหรบัสนิทรัพย์ทางการเงนิทีมี่การด้อยค่า 
ด้านเครดิตภายหลังการรับรู ้ เมื่อเริ่มแรก 
รายได้ดอกเบี้ยจะค�านวณโดยการใช้อัตรา
ดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิกับราคาทุนตัดจ�าหน่ายของ
สินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการ
ด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป การค�านวณรายได้
ดอกเบี้ยจะเปล่ียนกลับไปค�านวณจากมูลค่า
ตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

 3.21 ภาษีเงินได้

    ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงิน
ได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 		 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
    กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงินได้ปัจจบุนั 
ตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�านวณจากก�าไร 
ทางภาษตีามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดในกฎหมาย
ภาษีอากร

	 	 		 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
    กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่าง
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ 
วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษี
ของสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน
    กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างช่ัวคราวทีต้่อง
เสยีภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิ
ได้รอการตัดบญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษี 
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก 
ผลแตกต ่ างชั่ วคราว ท่ี ใช ้ หักภาษีและ 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
    กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มี
ก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบาง
ส่วนมาใช้ประโยชน์
    กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

 3.22 ก�าไรต่อหุ้น

    กลุ ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ ้นขั้น 
พื้นฐานและก�าไรต ่อหุ ้นปรับลดส�าหรับ 
หุน้สามัญ ก�าไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐานค�านวณโดย
การหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ของบริษัทด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี
    ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดย
การหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น�้าหนักท่ีออกจ�าหน่าย และผลกระทบของ 
ใบส�า คัญแสดงสิทธิ ที่ อาจเปลี่ ยนเป ็น 
หุ้นสามัญปรับลดทั้งหมด
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 3.23 บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

    บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�านาจควบคมุ
ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่าง
มีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงิน
และการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบุคคล
หรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 2.2, 11 และ 12 ส�าหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารและกิจการ 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ
และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

 ในระหว่างปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการบริการ
และการกู้ยืมเงิน ซึ่งนโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
 1. ค่าบริการการจัดการและค่าด�าเนินการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
 2. ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.25 และ 6 ต่อปี (2565: ร้อยละ 1.25 ต่อปี)
 3. ค่าบริการเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงกัน
 4. เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่ายและมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 143 4,896

รายได้ค่าบริการการจัดการ - - 12,420 11,520

เงินปันผลรับ (หมายเหตุ 11) - - 23,099 13,499

ดอกเบี้ยรับ - - 207 344

ค่าบริการจ่าย - - 870 -

ค่าบริการพัฒนาโครงการ (หมายเหตุ 8) - - 24,306 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7,846 -

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - 4,001 -

หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญ 
เดียวกันกับกลุ ่มบริษัท หรือกลุ ่มบริษัท 
มอี�านาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อม หรอื
มีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสิน
ใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น

 3.24 รายงานทางการเงินจ�าแนก
ตามส่วนงาน

    ผลการด�าเนินงานของส่วนงาน 
ท่ีรายงานต ่อผู ้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทจะแสดง
ถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงาน
น้ันโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปัน 
ส่วนอย่างสมเหตุสมผล
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

รายการธุรกิจกับผู้บริหารส�าคัญ

เงินปันผลจ่าย 1 1 - -

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยทางอ้อม
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าบริการ - - 303 -

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ดอกเบี้ยรับ 39 - - -

ค่าบริการจ่าย 550 - - -

 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 -	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 958 4,047

บริษัทย่อยทางอ้อม - - 301 -

บริษัทร่วม 24 - - -

รวม 24 - 1,259 4,047

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	(หมายเหตุ	8)

บริษัทย่อย - - 1,519 -

รวม - - 1,519 -

งานโครงการระหว่างท�า

บริษัทย่อย - - - 1,448

รวม - - - 1,448

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	17)

บริษัทย่อย - - 27,416 351

รวม - - 27,416 351

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 213



 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่อนไหวของเงินให้
กู้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565

ในระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท นานุค จ�ากัด บริษัทร่วม - 5,375 (3,560) 1,815

รวม - 5,375 (3,560) 1,815

บริษัท

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565

ในระหว่างปี

ขาดทุนจาก
อัตราแลก
เปลี่ยนที่ยัง

ไม่เกิดขึ้นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2566เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด บริษัทย่อย -  35,000 (35,000) - -

SAAM Japan GK บริษัทย่อย 14,056 - - (1,010) 13,046

รวม 14,056 35,000 (35,000) (1,010) 13,046

บริษัท

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564

ในระหว่างปี

ขาดทุนจาก
อัตราแลก
เปลี่ยนที่ยัง

ไม่เกิดขึ้นจริง

โอนไปให้
กิจการที่
เกี่ยวข้อง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2565เพิ่มขึ้น ลดลง

(พันบาท)

บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด บริษัทย่อย 4,500 1,000 (5,500) - - -

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด บริษัทย่อย - 30,000 (30,000) - - -

SAAM International Limited บริษัทย่อย 25,822 - (11,390) (1,018) (13,414) -

SAAM Japan GK บริษัทย่อย - 4,358 (3,210) (506) 13,414 14,056

รวม 30,322 35,358 (50,100) (1,524) - 14,056

 เม่ือวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ SAAM International Limited จ�านวน 90 ล้านเยน ได้รับช�าระคืนเต็มจ�านวน  
โดยบริษัทรับช�าระคืนเป็นเงินสดจ�านวน 39.38 ล้านเยน หรือเทียบเท่า 10.44 ล้านบาท และท�าการเปล่ียนสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็น  
SAAM Japan GK จ�านวน 50.62 ล้านเยน หรือเทียบเท่า 13.41 ล้านบาทโดยมีระยะเวลา 8 เดือน และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.25 ต่อปี  
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงสัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีจ�านวนเท่ากับที่ SAAM International Limited ให้กู้ระยะสั้นแก่ SAAM Japan GK
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  
ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

(พันบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น 5,004 6,330

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 247 226

รวม 5,251 6,556

 สัญญาบริการและบริหารงาน

 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอสเอเอเอ็ม วัน จ�ากัด บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทู จ�ากัด  

และบรษิทั เอสเอเอเอม็ ทร ีจ�ากดั โดยให้บรกิารตัง้แต่เดือนตลุาคม 2559 และจนกว่าจะมกีารบอกเลกิสญัญา ซึง่บรษิทัย่อยต้องช�าระค่าบรกิาร

เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับ SAAM Japan GK โดยให้บริการต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2561 และจนกว่าจะมีการ 

บอกเลิกสัญญา ทั้งนี้บริษัทได้บอกเลิกสัญญาดังกล่าวเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 

 บริษัทได้ท�าสัญญาบริการจัดการงานโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่นกับ SAAM Japan GK ซึ่งเป็นบริษัทย่อย สัญญาดังกล่าว

เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา ทั้งนี้บริษัทได้บอกเลิกสัญญาดังกล่าวเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 

 บริษัทได้ท�าสัญญาจ้างการบริหารงานบริการกับบริษัทย่อยทางอ้อม 8 แห่ง ได้แก่ BMP-1, BMP-2, BMP-5, BMP-6, BMP-7, BMP-8, 

BMP-9 และ BMP-10 โดยให้บริการตั้งแต่เดือนเมษายน 2566 จนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาส

และรายปีตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 บริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับ SAAM Japan GK ซึ่งเป็นบริษัทย่อย สัญญาดังกล่าวเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 จนกว่าจะมีการ 

บอกเลิกสัญญา ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 บรษิทัได้ท�าสญัญาจ้างการบรหิารงานบรกิารกบับรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลูชนั จ�ากดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยโดยให้บรกิารต้ังแต่เดอืนตลุาคม 2566 

และจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญา ซึ่งบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

เงินสด 79 85 17 15

เงินฝากธนาคาร 101,680 126,537 15,982 45,110

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 30,231 - 30,231 -

รวม 131,990 126,622 46,230 45,125

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 - 0.55 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.25 - 0.30 ต่อปี) และเงินลงทุนระยะ
สั้นที่มีสภาพคล่องสูงครบก�าหนดไม่เกิน 3 เดือนมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.20 ต่อปี 
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6. เงินลงทุนช่ัวคราว

งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 0.65 - 1.05 0.35 - 0.95 7,987 53,037

รวม 7,987 53,037

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 1.05 0.55 - 0.95 2,463 47,473

รวม 2,463 47,473

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 (หมายเหตุ 4)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

  ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ - - 86 290

  เกินก�าหนดช�าระ:

   น้อยกว่า 3 เดือน - - - 145

   3 - 6 เดือน - - - 145

   6 - 12 เดือน - - - 290

   มากกว่า 12 เดือน - - - 2,944

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 86 3,814

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

 ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 7,603 7,799 1,366 1,366

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 7,603 7,799 1,366 1,366
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ลูกหนี้อื่น

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 4) 24 - - 114

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 113 140 76 121

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 4) - - 900 -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 4) - - 58 119

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - 993 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 422 234 281 122

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน 2,787 147  -  -

ลูกหนี้กรมสรรพากร 1,535  - 1,535  -

รวมลูกหนี้อื่น 4,881 1,514 2,850 476

รวม	 12,484 9,313 4,302 5,656

8. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/ หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน	วันที่	31	ธันวาคม

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจากการให้บริการพัฒนาโครงการ 37,570 - 37,570 -

ต้นทุนการท�าให้เสร็จสิ้นตามสัญญา (หมายเหตุ 4) - - 1,519 -

รวม 37,570 - 39,089 -

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าส�าหรับค่าบริการพัฒนาโครงการ 17,340 26,010 17,340 26,010

รวม 17,340 26,010 17,340 26,010

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

ค่าบริการพัฒนาโครงการ (หมายเหตุ 4) - - 24,306 -

รวม - - 24,306 -
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 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นรายได้จากสัญญา ซึ่งเกิดจากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาก่อน
ที่จะรับช�าระหรือถึงก�าหนดช�าระตามสัญญา ผู้บริหารคาดว่าจะสามารถออกใบแจ้งหนี้ส�าหรับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2566

(พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ)

ระยะเวลาที่คาดว่าจะออกใบแจ้งหนี้ไม่เกิน 3 เดือน 37,570 100.00 37,570 100.00

รวม 37,570 100.00 37,570 100.00

9. งานโครงการระหว่างท�า 
 มูลค่าตามบัญชีของงานโครงการระหว่างท�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาทุน
ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน
งานโครงการ

ระหว่างท�า-สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง - 112 - - - 112

ค่าที่ปรึกษา 948 4,926 (217) (261) 731 4,665

อื่น ๆ - 116 - - - 116

รวม 948 5,154 (217) (261) 731 4,893

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

(พันบาท)

ค่าค�าขอเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าแรงสูง - 112

ค่าที่ปรึกษา 950 4,581

อื่น ๆ - 116

รวม 950 4,809

 ในระหว่างปี 2565 บรษิทัรบัรู้ค่าตดัจ�าหน่ายงานโครงการระหว่างท�าจ�านวน 0.07 ล้านบาทท่ีแสดงเป็นค่าใช้จ่าย ในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
เนื่องจากบริษัทพิจารณาว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
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10. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย
 เมือ่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2566 บรษิทัได้ท�าสญัญาขายเงนิลงทุนกบับรษิทัแห่งหน่ึงใน Biomass Power Seven GK (“BMP-7”) และ Biomass 
Power Eight GK (“BMP-8”) โดยมีส่วนได้เสียร้อยละ 100 และบริษัทได้รับช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวในวันเดียวกันเป็นจ�านวน 200,000 เยน  
หรือเทียบเท่ากับจ�านวน 0.04 ล้านบาท โดยบริษัทอยู่ระหว่างด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น บริษัทคาดว่าจะด�าเนินการแล้วเสร็จ
ภายในปี 2567 จึงจัดประเภทรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท
ทุนเรียกช�าระแล้ว

สัดส่วนเงิน
ลงทุน ราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน - สุทธิ

เงินปันผลที่บริษัท
รับระหว่างปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

บจก. เอสเอเอเอ็ม วัน 4,000 4,000 99.99 99.99 4,000 4,000 - - 4,000 4,000 7,000 4,700

บจก. เอสเอเอเอ็ม ทู 1,500 1,500 99.99 99.98 1,500 1,500 - - 1,500 1,500 2,999 2,799

บจก. เอสเอเอเอ็ม ทรี 30,000 30,000 99.99 99.99 30,000 30,000 - - 30,000 30,000 8,100 -

บจก. เอสเอเอเอ็ม 
โซลูชัน

85,000 40,000 99.99 99.99 85,000 40,000 - - 85,000 40,000 - -

บจก. เอสเอเอเอ็ม  
โซลาร์ พาวเวอร์ วัน

40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 - - 39,999 39,999 5,000 6,000

บจก. เอสเอเอเอ็ม  
โซลาร์ พาวเวอร์ ทู

40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 39,999 (7,846) - 32,153 39,999 - -

SAAM International 
Limited

1.5 ล้าน
เหรียญ

ดอลลาร์
ฮ่องกง

1.5 ล้าน
เหรียญ

ดอลลาร์
ฮ่องกง

100 100 5,912 5,912 - - 5,912 5,912 - -

SAAM Japan GK 1 ล้าน
เยน

1 ล้าน
เยน

100 100 302 302 - - 302 302 - -

รวม 206,712 161,712 (7,846) - 198,866 161,712 23,099 13,499

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 219



 11.1 บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด

    เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัด (“บริษัทย่อย”) ได้เรียกช�าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนมูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
จ�านวน 100,000 หุ้น จ�านวน 10 ล้านบาท จากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 และบริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมด 
เต็มจ�านวนแล้วเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 
    เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 50 ล้านบาท โดยการออก 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ทั้งนี้บริษัทย่อยได้เรียกช�าระค่าหุ้นสามัญจ�านวนหุ้นละ 50 บาท ของมูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ รวมเป็นเงิน 25 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นสามัญจ�านวนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 และบริษัทย่อยได้จดทะเบียน
เพิ่มทุนเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2566
    เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้เรียกช�าระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกหุ้นละ 20 บาท ของมูลค่าที่ตราไว้จ�านวน 500,000 หุ้น  
รวมเป็นเงิน 10 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�าระค่าหุ้นทั้งหมดเต็มจ�านวนแล้วเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566

 11.2 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

    เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นของบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่  
บริษัท เอสเอเอเอ็ม วัน จ�ากัด บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทู จ�ากัด บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลูชัน จ�ากัดบริษัท เอสเอเอเอ็ม 
โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด และ บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ�ากัด จากผู้ถือหุ้น 2 ราย รายละ 1 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็น
เงิน 1,200 บาท
    ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ดังนี้

(บาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่ได้มา 3,962

หัก สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1,200)

การลดลงของส่วนต�่ากว่าทุน 2,762

 11.3 Biomass Power Three GK (“BMP-3”) และ Biomass Power Four GK (“BMP-4”)

    เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติอนุมัติให้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน BMP-3 และ  
BMP-4 ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100 เป็นมูลค่ารวม 218.8 ล้านเยนหรือเทียบเท่า 61.6 ล้านบาท ท้ังน้ีผลกระทบจากการ
จ�าหน่ายเงนิลงทนุใน BMP-3 และ BMP-4 ต่องบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัทีก่ลุม่บรษิทัสิน้สดุการควบคมุใน BMP-3 และ BMP-4 แสดงดงันี้

(พันบาท)

งานโครงการระหว่างท�า 10,314

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ 10,314

หัก การแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (117)

บวก ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 112

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อยทางอ้อม 10,309

    ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(พันบาท)

ผลตอบแทนที่ได้รับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 61,636

หัก มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อยทางอ้อม (10,309)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม 51,327
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 11.4 SAAM Japan GK

    เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทย่อยจาก SAAM Japan 
Energy GK เป็น SAAM Japan GK

 11.5 Biomass Power Nine GK (“BMP-9”) และ Biomass Power Ten GK (“BMP-10”)

    เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดต้ัง Biomass Power Nine GK (“BMP-9”)  
และ Biomass Power Ten GK (“BMP-10”) เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล โดยมี SAAM International Limted 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ทั้งนี้การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม
 12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

    เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัท นานุค 
จ�ากัด
และบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจรับจ้าง
ออกแบบผลิตเกมและ
จัดจ�าหน่ายเกม

ไทย 40.00 40.00 30,000 30,000 27,585 30,408

รวม 30,000 30,000 27,585 30,408

    รายการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 30,408 -

เข้าซื้อเงินลงทุนระหว่างปี - 30,000

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (2,823) 408

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 27,585 30,408

    บริษัท	นานุค	จ�ากัด	(“นานุค”)
    เมือ่วนัที ่17 มิถนุายน 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมมีติอนุมติัให้บรษิทั เอสเอเอเอม็ โซลูชนั จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 
ของบริษัทเข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของนานุคจ�านวน 8,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดหลังการออกหุ้น 
เพิ่มทุน เป็นจ�านวนเงินรวม 30 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นการลงทุนในบริษัทร่วมเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญในนานุค  
โดยนานุคด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการออกแบบและผลิตเกมแบบครบวงจร
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 12.2 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

    รายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

บริษัท นานุค จ�ากัด และบริษัทย่อย

2566 2565

(พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 30,800 30,459

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,499 1,742

หนี้สินหมุนเวียน (9,152) (2,082)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (7,746) (7,615)

สินทรัพย์	-	สุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	(ร้อยละ	100) 15,401 22,504

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 76 31

สัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 40 ร้อยละ 40

สนิทรพัย์	-	สุทธ	ิณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทั 6,191 9,014

ค่าความนิยม 21,394 21,394

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม 27,585 30,408

    รายการก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

บริษัท นานุค จ�ากัด และบริษัทย่อย

2566 2565

(พันบาท)

รายได้ 9,476 9,415

ขาดทุนจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (7,024) (3,756)

ขาดทุนหลังภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (7,100) (4,100)

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) (7,058) 1,019

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัท (2,823) 408
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อยคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนจ�านวนประมาณ 82.5 ล้านบาท เป็นที่ดินในจังหวัดเพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ์ โดยส่วนใหญ่ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นท่ีดินให้เช่าด�าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นระยะเวลา 25 ปี 
และบางส่วนเป็นที่ดินรอการพัฒนา
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีรายได้จากสัญญาเช่าดังกล่าวดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

รายได้ค่าเช่า 13,152 13,152

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

ที่ดิน 135,906 135,906

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 โดยวิธีพิจารณาจาก 
รายได้ (Income Approach) และวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ส�าหรับที่ดินให้เช่าและที่ดินรอการพัฒนาตามล�าดับ  
ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อและอัตราการเติบโต
ระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
งบการเงินรวม

 ที่ดิน  โรงไฟฟ้า

 อาคาร
และ 

สิ่งปลูก
สร้าง

เครื่องมือ
 และ

 อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่งและ 
 อุปกรณ์ 
 ส�านักงาน

 ยาน
 พาหนะ

 สินทรัพย์
 ระหว่าง 
 ก่อสร้าง  รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2564 10,730 127,902 6,737 309 1,108 9,949 4,562 161,297

ซื้อเพิ่ม - 122 - 448 202 - - 772

รับโอนจากสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - - - 6 - - - 6

ตัดจ�าหน่าย - (1,128) - -  (18) - - (1,146)

จัดประเภทรายการใหม่ - - - 4 (4) - - -

31 ธันวาคม 2565 10,730 126,896 6,737 767 1,288 9,949 4,562 160,929

ซื้อเพิ่ม - - 1,584 92 429 - - 2,105

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (422) (15) - - (437)

31 ธันวาคม 2566 10,730 126,896 8,321 437 1,702 9,949 4,562 162,597

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31 ธันวาคม 2563 - 31,413 3,524 209 947 8,420 - 44,513

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,088 437 109 115 503 - 6,252

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ
 สินทรัพย์ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (282) - - (15) - - (297)

31 ธันวาคม 2564 - 36,219 3,961 318 1,047 8,923 - 50,468

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,041 455 92 95 503 - 6,186

ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์
ที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - - (139) (4) - - (143)

31 ธันวาคม 2566 - 41,260 4,416 271 1,138 9,426 - 56,511

ค่าเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2565 - 34 - - - - 4,562 4,596

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 6 - - - - - 6

31 ธันวาคม 2566 - 40 - - - - 4,562 4,602

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565 10,730 90,643 2,776 449 241 1,026 - 105,865

31 ธันวาคม 2566 10,730 85,596 3,905 166 564 523 - 101,484

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2565 (จ�านวน 5.48 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,252

2566 (จ�านวน 5.46 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,186
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส�านักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2564 2,982 58 1,035 6,949 - 11,024

ซื้อเพิ่ม - - 202 - - 202

ตัดจ�าหน่าย - - (18) - - (18)

31 ธันวาคม 2565 2,982 58 1,219 6,949 - 11,208

ซื้อเพิ่ม - - 429 - 1,584 2,013

โอนเข้า (โอนออก) 1,584 - - - (1,584) -

จ�าหน่าย - - (15) - - (15)

31 ธันวาคม 2566 4,566 58 1,633 6,949 - 13,206

ค่าเสื่อมราคาสะสม

31 ธันวาคม 2564 1,483 40 877 5,420 - 7,820

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 234 9 115 503 - 861

ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์
ที่ตัดจ�าหน่าย - - (14) - - (14)

31 ธันวาคม 2565 1,717 49 978 5,923 - 8,667

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 253 6 95 503 - 857

ค่าเสื่อมราคาสะสมของ
 สินทรัพย์ที่ตัดจ�าหน่าย - - (4) - - (4)

31 ธันวาคม 2566 1,970 55 1,069 6,426 - 9,520

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565 1,265 9 241 1,026 - 2,541

31 ธันวาคม 2566 2,596 3 564 523 - 3,686

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2565 (จ�านวน 0.09 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 861

2566 (จ�านวน 0.09 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 857

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษิทัและบรษัิทมอีาคารและอปุกรณ์จ�านวนหน่ึงซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่มลูค่าตาม
บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 8.5 ล้านบาท และ 5.4 ล้านบาท ตามล�าดับ (2565: 8.4 ล้านบาท 
และ 5.3 ล้านบาท ตามล�าดับ)
 บรษิทัย่อยได้น�าทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างมลูค่าสทุธติามบญัชจี�านวนประมาณ 96.3 ล้านบาท (2565: 101.4 ล้านบาท) ไปค�า้ประกนัวงเงิน
สินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19
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15. สัญญาเช่า
 ในฐานะผู้เช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ที่ดิน 26,281 29,083 6,979 8,091

อาคาร 3,566 2,211 3,566 2,211

รวม 29,847 31,294 10,545 10,302

 กลุ่มบริษัทเช่าที่ดินหลายแห่งเป็นระยะเวลา 8 ถึง 25 ปี และบริษัทเช่าอาคารแห่งหนึ่งเป็นระยะเวลา 6 ปี โดยค่าเช่าก�าหนดช�าระเป็นราย
เดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

การจ่ายช�าระคงที่ 3,897 4,136 1,921 2,201

รวม 3,897 4,136 1,921 2,201

จ�านวนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

- ที่ดิน 2,801 2,803 1,112 1,112

- อาคาร 581 919 581 919

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 878 834 373 307

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่า 42 42 42 42

 ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ�านวน 3.94 ล้านบาท และ 1.96 ล้านบาท ตามล�าดับ 
(2565: 4.18 ล้านบาท และ 2.24 ล้านบาท ตามล�าดับ)
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 ในฐานะผู้ให้เช่า

 สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินที่ให้เช่าแก่บุคคลที่สามตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน โดยสัญญาเช่าแต่ละฉบับ
ก�าหนดระยะเวลาเช่าที่ยกเลิกไม่ได้เป็นเวลา 25 ปี สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนทั้งหมดก�าหนดรายได้ค่าเช่าเป็นจ�านวนคงที่

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่จะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด�าเนินงาน

ภายใน 1 ปี 13,152 13,152

1 - 5 ปี 52,608 52,608

หลังจาก 5 ปี 157,824 170,976

รวม 223,584 236,736

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ต้นทุนเกม
ระหว่าง

การพัฒนา รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 116 - 116

เพิ่มขึ้น 8 33,150 33,158

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	1	มกราคม	2566 124 33,150 33,274

เพิ่มขึ้น 9 3,895 3,904

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 133 37,045 37,178

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 61  - 61

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 10 - 10

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	1	มกราคม	2566 71 - 71

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12  - 12

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 83 - 83

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 53 33,150 33,203

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 50 37,045 37,095
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 110

เพิ่มขึ้น 8

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	1	มกราคม	2566 118

เพิ่มขึ้น 9

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 127

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 59

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 10

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	และ	1	มกราคม	2566 69

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 11

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 80

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565 49

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566 47

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 4) - - 27,129 351

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 471 35,953 90 97

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 4) - - 287 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  308 514 215 248

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,347 1,022 361 311

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 443 376 - -

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอจ่าย 282 285 84 84

รวม 2,851 38,150 28,166 1,091
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18. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24,968 26,704 10,774 10,536

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (3,026) (3,679) (1,112) (1,261)

รวม 21,942 23,025 9,662  9,275

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (3,258) (2,852) (1,724) (1,382)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18,684 20,173 7,938 7,893

 กลุ่มบริษัทได้เข้าท�าสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารและที่ดิน เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ย
ประมาณ 3 ถึง 25 ปี 
 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่า
ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,053 15,581 5,334 24,968 3,686 14,465 8,553 26,704

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า
รอการตัดบัญชี (795) (1,944) (287) (3,026) (834) (2,269) (576) (3,679)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
ตามสัญญาเช่า 3,258 13,637 5,047 21,942 2,852 12,196 7,977 23,025
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

ไม่เกิน
1 ปี 1 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

(พันบาท)

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่า
ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 2,071 8,293 410 10,774 1,711 6,975 1,850 10,536

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่า
รอการตัดบัญชี (347) (745) (20) (1,112) (329) (835) (97) (1,261)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงิน
ขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
ตามสัญญาเช่า 1,724 7,548 390 9,662 1,382 6,140 1,753 9,275

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

วงเงิน 
กู้ยืม

เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินรวม

ล�าดับที่ ผู้ให้กู้ การจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม ค�้าประกันโดย อัตราดอกเบ้ีย 2566 2565

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	โซลาร์	พาวเวอร์	วัน	จ�ากัด

1 ธนาคาร 95.2 ช�าระคืนเป็นรายไตรมาส 
และมีก�าหนดช�าระงวดแรก
ในวันที่ 7 เมษายน 2559
รวมทั้งหมด 51 งวด

จดจ�านองหุ้นสามัญและ
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ทั้งหมดของบริษัทย่อย

BIBOR 
3 เดือน
บวก 2

42,035 50,011

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 42,035 50,011

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (7,719) (7,976)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 34,316 42,035
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 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม  50,011 64,223

หัก จ่ายคืนเงินกู้  (7,976)  (14,212)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม  42,035 50,011

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาเช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ให้เป็นตามสัญญา เป็นต้น

20. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,599 1,927 2,333 1,678

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน : 

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 346 340 313 306

 ต้นทุนดอกเบี้ย 58 49 53 45

3,003 2,316 2,699 2,029

ผลประโยชน์พนักงานจ่ายระหว่างปี (152) - - -

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

 - ข้อสมมติทางการเงิน (172) 71 (172) 96

 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (301) 212 (301) 208

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,378 2,599 2,226 2,333

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทและ 
บริษัทประมาณ 10 - 11 ปี และ 11 ปี ตามล�าดับ (2565: 10 - 13 ปี และ 13 ปี ตามล�าดับ) 
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 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 1.94 - 3.36 1.94 - 2.29 3.36 2.29

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 5.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

 การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล  
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่

 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (88) 92 (114) 121

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 181 (167) 259 (233)

เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (109) 119 (180) 205
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (80) 84 (106) 113

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 161 (150) 239 (215)

เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน (94) 103 (167) 190

21. ส�ารองตามกฏหมาย
 ตามบทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง 
ไว้เป็นทนุส�ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธปิระจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ารองนีจ้ะมจี�านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ ในระหว่างปี 2566 บรษิทัได้จดัสรร
ส�ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมเป็นจ�านวนเงิน 1.21 ล้านบาท (2565: 0.5 ล้านบาท)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายทั้งหมด 5.9 ล้านบาท (2565: 4.7 ล้านบาท)

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 11,836 14,286 11,744 14,202

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 8,913 8,800 1,769 1,816

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 9,580 9,984 2,561 2,902

ค่านายหน้า 167 1,167 167 1,167

ค่าบริการทางวิชาชีพ 3,223 3,884 1,830 1,521

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้า และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 24 - 4,001 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7,847 -

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 233



23. ภาษีเงินได้
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 7,410 4,722 2,751 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (605) (435) (120) (103)

ค่าใช้จ่าย	(รายได้)	ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน 6,805 4,287 2,631 (103)

ภาษีเงินได้รับรู้ใน
   ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม

2566 2565

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)  

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ในต่างประเทศ (135) - (135) 1,500 - 1,500

ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 473 (94) 379 (283) 58 (225)

รวม 338 (94) 244 1,217 58 1,275

ภาษีเงินได้รับรู้ใน
   ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 473 (94) 379 (304) 61 (243)

รวม 473 (94) 379 (304) 61 (243)
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 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 68,361 76,573 26,853 9,424

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 5,957 5,077 5,371 1,885

ส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 565     (82)    -               -

ผลขาดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2 596 - 596

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

 การส่งเสริมการลงทุน (1,719) (1,548) - -

 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 2,540 136 2,480 131

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4) (15) (4) (15)

 รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี -                - (4,620) (2,700)

 การใช้ขาดทุนทางภาษีที่เดิมไม่ได้บันทึก (596)                - (596) -

 อื่น ๆ 60 123 - -

รวม 281     (1,304) (2,740) (2,584)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน 6,805 4,287 2,631 (103)
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 ส่วนประกอบของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 494 507 445 466

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 749 296   -               -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 3,800 3,960 1,932 1,855

เงินค�้าประกัน 485 485 272 272

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 73 70 71 68

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (3,858) (4,063) (2,109)   (2,060)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่ายรอตัดจ่าย (314) (336) (122)       (138)

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย (16) (16)               -               -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 1,413 903 489 463

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 1.61 ล้านบาท (2565: 4.54 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุด

ระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในระหว่างปี 2567 - 2571 กลุม่บรษิทัไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�าหรบัผลขาดทนุทางภาษี

ที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวนดังกล่าวบางส่วน เนื่องจากยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทาง

ภาษีดังกล่าว
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24. การส่งเสริมการลงทุน
 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนพ.ศ. 2520 โดยการอนุมัต ิ
ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุภายใต้เงือ่นไขต่าง ๆ  ทีก่�าหนดไว้ บรษัิทย่อยได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางด้านภาษีอากรทีม่สีาระส�าคญัดงัต่อไปนี้

รายละเอียด
บริษัท เอสเอเอเอ็ม

โซลาร์ พาวเวอร์ วัน จ�ากัด

บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ 

พาวเวอร์ ทู จ�ากัด

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 59-0032-0-00-2-0 59-0033-0-00-2-0

2. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานแสงอาทิตย์

ผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์

3. สิทธิประโยชน์ส�าคัญที่ได้รับ

3.1 ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�าหรบัก�าไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบ

กจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิมกี�าหนดเวลา 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเริม่มรีายได้จาก

การประกอบกจิการนัน้ นอกจากนีย้งัสามารถน�าผลขาดทนุสะสมซึง่เกดิ

ขึ้นระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมาหักออกจากก�าไร

สุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภายในเวลา 5 ปี โดยจะ

หักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

สิ้นสุดวันที่

29 ธันวาคม 2566

ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

3.2 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับ

ยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคลไปรวมค�านวณเพือ่เสยีภาษีเงนิได้ตลอดระยะ

เวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

ได้รับ ได้รับ

3.3 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเคร่ืองจักรที่น�าเข้าตามท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 

ภายในวันที่ 

6 กรกฎาคม 2561

ภายในวันที่ 

6 กรกฎาคม 2564

4. วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 30 ธันวาคม 2558 ยังไม่ได้ใช้สิทธิ

 ทั้งนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

 รายได้ของบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนส�าหรับปีเป็นรายได้จากการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์สามารถจ�าแนกตามรายได้ส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนดังนี้

งบการเงินรวม

2566 2565

(พันบาท)

ส่วนของรายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 17,232 16,851

รวมรายได้จากการขาย 17,232 16,851
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25. ทุนเรือนหุ้น
 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�านวน 29.99 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้ 

หุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นจ�านวน 15 ล้านบาท โดยการตดัหุน้สามญัทียั่งไม่ได้จ�าหน่ายจากการทีใ่บส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญั SAAM-W1 

ที่หมดอายุ และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 180 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ�านวน 90 ล้านบาท ท�าให้บริษัทมีทุน 

จดทะเบียนจ�านวน 510 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นจ�านวน 255 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนลดทุน 

และเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 และ 12 พฤษภาคม 2566 ตามล�าดับ

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

 บริษัทได้มีการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้

ออกโดย จัดสรรให้แก่ วันที่ออก

ก�าหนดวันที่ใช้สิทธิ

จ�านวน

อัตราการใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญต่อ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
1 หน่วย

ราคาในการใช้
สิทธิซื้อหุ้น

สามัญครั้งแรก ครั้งสุดท้าย

(ล้านหน่วย) (บาท)

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นเดิม (SAAM-W2) 20 ตุลาคม 
2564

17 มกราคม 
2565

19 ตุลาคม 
2567

30 1:1 11

รวมการออกโดยบริษัทฯ 30

26. ก�าไรต่อหุ้น

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

 ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรบัปีทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นของบรษิทั (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยผลรวมของจ�านวนหุน้

สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว่างปีกบัจ�านวนถวัเฉล่ียถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามญัท่ีบรษิทัอาจต้องออกเพือ่แปลงหุ้นสามญัเทยีบเท่า

ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

 หุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการถอืเสมอืนว่ามีการแปลงสภาพของใบส�าคญัแสดงสทิธไิม่ถกูน�ามารวมในการค�านวณจ�านวนต่อหุน้ปรบัลดของงบการ

เงินของบริษัท เนื่องจากมูลค่าการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิสูงกว่ามูลค่าตลาดของหุ้นสามัญ
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27. ส่วนงานด�าเนินงาน
 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี ้

สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่ 

ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ใน

การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของ

ส่วนงาน

 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน กลุม่

บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ

ตามประเภทของการบรกิาร กลุม่บรษิทัมส่ีวน

งานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

 1. ส่วนงานการให้บริการ - ด�าเนินงาน

พัฒนาโครงการผลิตและจ�าหน่ายพลังงาน

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้แก่บริษัท

ลูกค้า

 2. ส่วนงานการขายไฟฟ้า - ด�าเนินงาน

พฒันาและบรหิารโครงการผลติและจ�าหน่าย

พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผล

การด�าเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจาก

กันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับ

การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติ

งานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�าไรหรือ

ขาดทุนจากการด�าเนินงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก�าไรหรอืขาดทนุ

จากการด�าเนินงานในงบการเงิน อย่างไร

ก็ตาม กลุ่มบริษัทบริหารงานด้านการจัดหา

เงนิ (ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และ

รายได้ทางการเงิน) และภาษีเงินได้ ของทั้ง

กลุ่มโดยไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

ด�าเนินงาน

 27.1 ผลการด�าเนินงานแยกตามส่วนงาน

     ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี้

ส่วนงาน 
การให้บริการ

ส่วนงาน 
การขายไฟฟ้า

รายการปรับปรุงและ 
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

รายได้จากการขาย การให้บริการและเช่า 126,772 61,820 17,232 16,851 (26,790) (4,896) 117,214 73,775

ต้นทุนขาย บริการและเช่า (40,645) (15,626) (6,183) (6,161) 24,862 2,130 (21,966) (19,657)

ก�าไรขั้นต้น 86,127 46,194 11,049 10,690 (1,928) (2,766) 95,248 54,118

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม - 51,327

รายได้อื่น 1,141 891

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (167) (197)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (21,915) (26,463) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (347) (1,024)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย (2,823) 408

ต้นทุนทางการเงิน (2,776) (2,487)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,805) (4,287)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (1) (1)

ก�าไรส�าหรับปี 61,555 72,285
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	 	 		 	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู ้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของ 
สัญญาที่ท�ากับลูกค้าจ�านวน 910 ล้านบาท และ 50 ล้านบาท ตามล�าดับ (2565: จ�านวน 994 ล้านบาท และ 62 ล้านบาทตามล�าดับ) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทและบริษัทจะรับรู้รายได้ดังกล่าวเมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการ ซึ่งคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 1 เดือน - 17 ปีข้างหน้าและ 1 
เดือน - 6 ปีข้างหน้า ตามล�าดับ (2565: ในอีก 1 เดือน - 18 ปีข้างหน้าและ 1 เดือน - 8 ปีข้างหน้า ตามล�าดับ) 

 27.2 สินทรัพย์แยกตามส่วนงาน

ส่วนงาน 
การให้บริการ

ส่วนงาน 
การขายไฟฟ้า

รายการปรับปรุงและ 
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

สินทรัพย์

ลูกหนี้การค้า 9,878 15,094 2,397 2,594 (4,672) (9,889) 7,603 7,799

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 39,089 - - - (1,519) - 37,570 -

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 82,495 82,495 - - - - 82,495 82,495

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,249 4,271 96,339 101,379 (104) (145) 101,484 105,505

เงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ - - 25,965 26,206 -      - 25,965 26,206

อื่น ๆ 413,400 391,115 22,316 21,384 (267,181) (195,699) 168,535 216,800

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - - - 81,604 73,092

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 550,111 492,975 147,017 151,563 (273,476) (205,733) 505,256 511,897

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน - - - - -   - 1,117 35,505

หนี้สินรวมของส่วนงาน 114,884 99,678 42,944 50,873 (66,088) (42,759) 91,740 107,792

หนี้สินรวมของส่วนงาน 114,884 99,678 42,944 50,873 (66,088) (42,759) 92,857 143,297
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
 รายได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ�าแนกตามภูมิศาสตร์ได้ดังต่อไปนี้

2566 2565

(พันบาท)

รายได้จากลูกค้าภายนอก	

ประเทศไทย 90,869 70,892

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 26,345 2,883

รวม 117,214 73,775

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	(ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)

ประเทศไทย 308,168 311,024

ญี่ปุ่น 2 3

รวม 308,170 311,027

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
 ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย เป็นจ�านวนเงิน 100.0 ล้านบาท จากส่วนงานการให้บริการและ 
จ�านวนเงิน 17.2 ล้านบาท จากส่วนงานการขายไฟฟ้า (ปี 2565 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองรายเป็นจ�านวนเงิน 56.9 ล้านบาท  
จากส่วนงานการให้บริการและจ�านวนเงิน 16.9 ล้านบาท จากส่วนงานการขายไฟฟ้า)
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28. เงินปันผล
 บริษัทได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผลส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ�านวนดังนี้

  เงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผลอนุมัติโดย จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2566

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบ
การงวดเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566

18.00 0.060 8 ธันวาคม 2566

รวมเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี	
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2566 18.00 0.060

  เงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผลอนุมัติโดย จ�านวนเงิน ต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

ปี	2565

เงินปันผลระหว่างกาลจ่ายจากผลประกอบ

การงวดเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565

10.79 0.036 12 ธันวาคม 2565

รวมเงินปันผลจ่ายส�าหรับปี	

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565 10.79 0.036
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน
 29.1 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

     เคร่ืองมือทางการเงินที่ส�าคัญของ

กลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ลกู

หนีต้ามสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่ เจ้า

หนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่ เงนิกู้ยืมระยะยาว และ

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า กลุม่บรษัิทมีความเส่ียงท่ี

เกีย่วข้องกับเครือ่งมือทางการเงนิดงักล่าว และ

มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 29.2 ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่

     กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการ

ให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงิน

ให้กู้ยืม และลูกหน้ีอื่น ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี่ยงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบาย

และวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม 

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ

เสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีลูกค้า

รายใหญ่จ�านวนน้อยรายซึ่งมีฐานะการเงินที่

มัน่คงท�าให้กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการก

ระจุกตัวของลูกหนี้ จ�านวนเงินสูงสุดที่กลุ่ม

บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ

มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ เงินให้กู้ยืมและ 

ลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 29.3 ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

     กลุ ่มบริษัทมีความเ ส่ียงจาก

อัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงิน

ฝากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มี

อัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 

หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัรา

ตลาดในปัจจุบัน 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่

ส�าคัญสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ 

และส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน

ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวัน

ท่ีครบก�าหนด หรือวันท่ีมีการก�าหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการก�าหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
คงที่ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 30,231 - 101,759 126,622 - - 131,990 126,622 0.50 - 2.20 0.25 - 0.30

เงินลงทุนชั่วคราว 7,987 53,037 - - - - 7,987 53,037 0.65 - 1.05 0.35 - 0.95

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น - - - - 12,062 9,079 12,062 9,079 - -

สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา - - - - 37,570 - 37,570 - - -

38,218 53,037 101,759 126,622 49,632 9,079 189,609 188,738

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น - - - - 2,851 38,150 2,851 38,150 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

- - 42,035 50,011 - - 42,035 50,011
BIBOR 

3 เดือน+2
BIBOR 3 
เดือน+2

- - 42,035 50,011 2,851 38,150 44,886 88,161

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) 243



งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

30,231 - 15,999 45,125 - - 46,230 45,125 0.50 - 2.20 0.25 - 0.30

เงินลงทุนชั่วคราว 2,463 47,473 - - - - 2,463 47,473 1.05 0.55 - 0.95

ลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่น

- - - - 4,021 5,534 4,021 5,534 - -

สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา

- - - - 39,089 - 39,089 - - -

เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

13,046 14,056 - - - - 13,046 14,056 1.25 1.25

45,740 61,529 15,999 45,125 43,110 5,534 104,849 112,188

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น - - - - 28,166 1,091 28,166 1,091 - -

- - - - 28,166 1,091 28,166 1,091

 29.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

     กลุม่บริษทัมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�าคญัอันเกีย่วเน่ืองจากการบรกิาร การกู้ยืมและการซือ้อปุกรณ์เป็นเงนิตราต่างประเทศ  
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เหรียญสหรัฐอเมริกา  0.7 0.7 - - 34.0590 34.3913

เยน - - 56.0 70.1 0.2388 0.2573

หนี้สินทางการเงิน

เยน - - 30.4 1.4 0.2458 0.2645
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 29.5 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

     เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน

งบแสดงฐานะการเงิน

     กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

      สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินลูกหน้ี เจ้าหนี้ 

เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 	 		 	 ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 135.9 - 135.9

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 135.9 - 135.9
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30. การบริหารจัดการทุน
 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือ
การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษา
ความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจใน
อนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุนโดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.23:1 (2565: 0.39:1) และ
เฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
0.24:1 (2565: 0.16:1)

31. ภาระผูกพันและหนี้สิน ท่ี
อาจเกิดข้ึน
 กลุ ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สิน 
ที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า นอกเหนือจากที่ 
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุอื่นดังนี้

 31.1 ภาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจ่าย
ฝ่ายทุน

     เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
บริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาวเวอร์ ทู จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
กับหน่วยงานราชการแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 
25 ปี ซึ่งเป็นการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน  
โดยมีจุดรับซื้อไฟฟ้าดังกล่าวอยู ่ที่อ�าเภอ 
ดีลงั จงัหวดัลพบรุ ีและมกี�าหนดวนัจ่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบเชงิพาณชิย์ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558  
     ต่อมาเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 
2558 ได้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นเหตุสุดวิสัย
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า บริษัทย่อยจึงขอ
ย้ายท่ีตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทติย์ไปยงัสถานทีต่ัง้ใหม่ในจงัหวดัเพชรบรุ ี
อนัเนือ่งจากเหตสุดุวสิยั ซึง่คณะกรรมการของ
หน่วยราชการดังกล่าวเห็นพ้องว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัย แต่ยังไม่พิจารณา
อนมุติัการย้ายทีต่ัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ทันที ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่
สามารถด�าเนนิการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ทนั

ภายในก�าหนด หน่วยงานราชการดังกล่าวจึง
มหีนงัสือแจ้งบอกเลกิสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั
บริษัทย่อย อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2558 
บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาส่ังซื้อต่าง ๆ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 		 	 ก)	 สัญญาก่อสร้างโรงไฟฟ้า

       บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาว่า
จ้างบริษัทแห่งหน่ึงเพื่อด�าเนินการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อให้เป็นไป
ตามข้อก�าหนดในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า มลูค่า
ค่าก่อสร้างท้ังหมดตามสัญญาจ�านวน 27.6 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท
ย่อยได้ช�าระค่าก่อสร้างบางส่วนให้แก่บริษัท
ดังกล่าวแล้วเป็นจ�านวนเงิน 4.8 ล้านบาท 
(2565: 4.8 ล้านบาท) รายการค่าก่อสร้าง 
ดังกล่าวได้แสดงรวมไว้ภายใต้หัวข้องาน
ระหว่างก่อสร้าง จ�านวน 3.5 ล้านบาท (2565: 
3.5 ล้านบาท) และเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์
จ�านวน 1.3 ล้านบาท (2565: 1.3 ล้านบาท) 
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และภายใต้
เงือ่นไขของสัญญาดงักล่าว บรษิทัย่อยมภีาระ
ผูกพันคงเหลือที่ต้องจ่ายช�าระค่าด�าเนินการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์อกีเป็น
จ�านวน 22.8 ล้านบาท (2565: 22.8 ล้านบาท) 

	 	 		 	 ข)	 สัญญาซื้อขายอุปกรณ์

       บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาซื้อ
ขายอุปกรณ์เพื่อใช้ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย ์กับบริษัทแห่งหน่ึง 
ในต่างประเทศ ซึง่มมีลูค่าตามสัญญาท้ังหมด 
2.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 บรษัิทย่อยได้ช�าระเงนิมดัจ�าตามสญัญา 
ให ้แก ่บริ ษัทดังกล ่าวแล ้วจ�านวน 0.7  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 24.7 ล้าน
บาท (2565: 24.9 ล้านบาท) รายการเงิน
มัดจ�าดังกล่าวได้แสดงรวมไว้ภายใต้หัวข้อ
เงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ ในงบแสดงฐานะการ
เงินรวม และภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดัง
กล่าว บริษัทย่อยมีภาระผูกพันคงเหลือที่
ต้องจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์อีกเป็นจ�านวน 2.1 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2565: 2.1 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ)

       จากเหตุการณ์และภาระ
ผูกพันที่เกี่ยวข้องกับสัญญาข้างต้น เมื่อวัน
ที่ 28 กรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้อง
ร้องหน่วยงานราชการดังกล่าวและหน่วยงาน 
ราชการท่ีเก่ียวข้องอีก 2 หน่วยงานต่อศาล
ปกครองกลาง เพื่อเรียกร้องให้บริษัทย่อย
สามารถด�าเนินการตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าให้แล้วเสร็จ หรือให้หน่วยงานราชการ 
ดงักล่าวชดใช้ค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา
ต่าง ๆ ที่บริษัทย่อยได้ลงนามไว้
       ต่อมาเมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2562 ศาลปกครองกลางได้มีค�าพิพากษา
ยกฟ้องคดีความดังกล่าว ซึ่งผู ้บริหารของ 
กลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าคดีความดังกล่าว 
ยงัไม่ถงึทีส่ดุ และบรษิทัย่อยยงัมีสทิธอิทุธรณ์ 
ค�าพพิากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครอง 
สูงสุดต่อไปภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
ก�าหนด ซึ่งเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 บริษัท
ย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาศาลปกครอง
กลางต่อศาลปกครองสูงสดุเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว
       อย่างไรก็ตามในระหว่าง
ปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ
โรงไฟฟ้าระหว่างก่อสร้างท้ังจ�านวนรวม 4.6 
ล้านบาท ที่ได้แสดงไว้ภายใต้หัวข้อสินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้างซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์
       ปัจจุบันคดีความดังกล่าวอยู่
ในระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ  
ทัง้นีผู้บ้รหิารของกลุม่บรษิทัได้พิจารณาความ
เห็นของที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัท
ย่อยเกี่ยวกับคดีความดังกล่าว ข้อก�าหนด
ตามสัญญาท่ีก่อให้เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ 
และผลของสัญญาจากการเลิกสัญญาที่
เก่ียวข้อง ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือมั่นว่า
มูลค่าของเงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ตามสัญญาที่
บริษัทย่อยได้ช�าระไปแล้วนั้น ยังคงมีมูลค่า
อยูจ่นกระบวนการฟ้องร้องคดจีะเป็นทีส่ิน้สดุ  
เน่ืองจากในกรณีท่ีมีการบอกเลิกสัญญา
ซื้อขายอุปกรณ์ บริษัทย่อยมีสิทธิที่จะได้รับ
เงินมัดจ�าค่าอุปกรณ์ดังกล่าวคืนทั้งจ�านวน  
ดงันัน้ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 ผูบ้รหิารของ
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กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวม

 31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญา
จะซื้อจะขายที่ดิน

    บริษัท เอสเอเอเอ็ม ทรี จ�ากัด ซึ่ง
เป็นบรษิทัย่อยได้ท�าสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ
กับบุคคลภายนอกซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินเพื่อ
ใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ของบริษัท เอสเอเอเอ็ม โซลาร์ พาว
เวอร์ ทู จ�ากัด ซึ่งขณะนี้คดีความยังไม่ถึงที่
ส้ินสดุตามทีไ่ด้อธิบายไว้ในหมายเหตขุ้อ 31.1  
จึงเป็นเหตุให้สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินถูก
เลื่อนออกไป ทั้งนี้ เพื่อรักษาสิทธิตามสัญญา
จะซื้อจะขายเดิม บริษัทย่อยได้ตกลงว่าจะ
ช�าระเป็นค่าเช่าแก่เจ้าของที่ดินในอัตราปีละ

ประมาณ 0.3 ล้านบาท เพื่อเป็นค่าตอบแทน
จนกว่าคดีความจะถึงท่ีสุด (2565: 0.3 ล้าน
บาท) ทั้งนี้ ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาจะซื้อ
จะขาย บรษิทัย่อยมีภาระผกูพนัคงเหลอืทีต้่อง
ช�าระค่าซื้อที่ดินตามที่ระบุในสัญญาจ�านวน 
14.6 ล้านบาท (2565: 14.6 ล้านบาท)

31.3 ภาระผกูพันเกีย่วกบัสญัญาเช่า

    บริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างระยะ
ยาวกับบุคคลภายนอกในการให้บริการด้าน
การจัดการที่ดิน และดูแลความเรียบร้อยใน
โครงการพลงังานแสงอาทติย์ทีจ่งัหวดัเพชรบรุี 
สัญญาดังกล่าวจะส้ินสุดในปี 2573 โดย
บริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายปีในอัตรา
ปีละประมาณ 0.17 ล้านบาท (2565: 0.17 
ล้านบาท)

    บริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างระยะ
ยาวกับบุคคลภายนอกในการให้บริการด้าน
การจัดการสถานที่เช่า สัญญาดังกล่าวจะสิ้น
สุดในปี 2568 โดยบริษัทต้องช�าระค่าบริการ
เป็นรายเดอืนในอัตราเดอืนละประมาณ 0.05 
ล้านบาท (2565: 0.05 ล้านบาท)

    บริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างบริษัท
ย่อยในการให้บริการจัดการงานโครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศญี่ปุ่น สัญญาดัง
กล่าวจะสิน้สดุเมือ่มกีารบอกเลกิสญัญา โดย
บริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสใน
อัตราไตรมาสละ 1.17 ล้านเยน (2565: 1.3 
ล้านเยน)

31.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

(พันบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาจ้างผลิตเกมกับบริษัทร่วม 3,545                  -

สัญญาจ้างผลิตเกมกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5,850 5,850

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 435                  -

รวม 9,830 5,850
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และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2566	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคือที่ดินซึ่งมีมูลค่าราคาทุนตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 

จ�านวน	82.49	ล้านบาท	เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท 
ผู้ถือ

กรรมสิทธิ์
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ 

(ไร่-งาน-ตร.ว.)
วัตถุประสงค์ 

ในการถือครอง

ที่ดินที่ใช้
ส�าหรับ

โครงการ

มูลค่า
ราคาทุน  
(ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

SAAM-3 อ�าเภอกุยบุรี
จังหวัด

ประจวบคีรขีนัธ์

30-0-0.1 โครงการ	SPV-1	(3) 20-0-54

เป็นเจ้าของ

ไม่มี

ที่ดินรอการพัฒนา 9-3-46.1

36-2-76.5 โครงการ	AOSP	(3)1 2-0-13.25

โครงการ	SPV-1	(1)1 16-1-69.5

โครงการ	SPV-1	(2) 18-0-93.75

25-2-57.3 โครงการ	AOSP	(3)1 3-1-15.5

โครงการ	SPV-21 14-0-16.3

ที่ดินรอการพัฒนา 8-1-25.5

11-1-39.6 ที่ดินรอการพัฒนา 11-1-39.6

รวม	4	แปลง 103-2-73.5 103-2-73.5 41.47

SAAM-3 อ�าเภอเขาย้อย
จังหวัดเพชรบุรี

35-3-88 โครงการ	BSP-4 9-3-17

เป็นเจ้าของ

โครงการ	BSP-7	(1) 13-2-26

โครงการ	BSP-7	(2) 12-2-45

32-3-32 โครงการ	BSP-4 7-2-50

โครงการ	BSP-5 6-2-35

โครงการ	BSP-6 5-3-40

โครงการ	BSP-7	(1) 6-1-32

โครงการ	BSP-7	(2) 6-1-75

33-3-1 โครงการ	BSP-4 7-3-30

โครงการ	BSP-5 12-1-76

โครงการ	BSP-6 13-1-95

รวม	3	แปลง 102-2-21 102-2-21 41.02

รวมทั้งหมด 82.49

หมายเหตุ:  1	ที่ดินบางส่วนที่ใช้ในโครงการ	AOSP	(3)	SPV-1	(1)	และ	SPV-2	มาจากการเช่าที่ดินระยะยาวกับบุคคลภายนอก
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สินทรัพย์ถาวร
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2566	 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามที่แสดง 
ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ	จ�านวน	101.06	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้		

ล�าดับ รายการ
มูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี  
(ล้านบาท)

ถือครองโดย ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน
-			 ที่ตั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
-		 ตั้งอยู่ที่อ�าเภอพัฒนานิคม	 จังหวัดลพบุรี	 
	 เนื้อที่	24-0-87	(ไร่-งาน-ตร.ว.)

10.73 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ ติดภาระจ�านองเพื่อเป็น 
หลักประกันกับสถาบัน 
การเงิน	โดยมีวงเงินของ
ภาระหลักประกัน	95.20	

ล้านบาท2 โรงไฟฟ้า
-		 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

85.60 SAAM-SP1 เป็นเจ้าของ

3 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
-		 โครงการอ่างทอง	เพชรบุรี	และ	ลพบุรี	1
-		 โครงการลพบุรี	4	ลพบุรี	5	และ	ลพบุรี	6
-		 โครงการอุบล

รวม

0.52	
0.99
0.46 
1.97 

SAAM
SAAM-1
SAAM-2

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ 0.10 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-3
SAAM-SP1
SAAM-S

เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 0.56 SAAM
SAAM-1
SAAM-2
SAAM-S

เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์
-		 รถยนต์นั่งอเนกประสงค์

0.52
-1

SAAM
SAAM-1

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี

7 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 1.58
-2

SAAM
SAAM-SP2

เป็นเจ้าของ
เป็นเจ้าของ

ไม่มี
ไม่มี

รวม 101.06

หมายเหตุ:  1	หักค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ดังกล่าวเต็มจ�านวนแล้ว
	 	 2	สนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างเป็นงานระหว่างก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ของ	SAAM-SP2	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯโดย	SAAM-SP2	 

	 	 	 อยูร่ะหว่างการพจิารณาคดขีองศาลปกครองกลาง	กรณไีม่สามารถด�าเนินโครงการบนสถานท่ีตัง้เดมิเพ่ือจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบตามท่ีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	 

	 	 	 (PPA)	ก�าหนด	
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2566	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 คือ	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	 
จ�านวน	35.30	ล้านบาท

การประกันภัยทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สัญญาประกันภัยโรงไฟฟ้า
	 SAAM-SP1	ได้ท�าสญัญาประกนัภยัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีด่�าเนินการเชงิพาณิชย์แล้ว	โดยสาระส�าคญัของสญัญาสามารถ
สรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอาประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน
1	มกราคม	2565 

ถึง 
	31	ธันวาคม	2566

ประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สิน	
(Accidental	Damage	(Property))

121.60	ล้านบาท SAAM-SP1

ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก	(Business	Interruption) 11.81	ล้านบาท

ประกันความรับผิดตามกฎหมาย
1	มกราคม	2565	 

ถึง 
	31	ธันวาคม	2566

ประกันความรับผิดอย่างกว้างขวางของ
ผู้ประกอบธุรกิจต่อบุคคลอื่น	
(Comprehensive	General	Liability)

ไม่เกิน	50	ล้านบาทต่อครั้ง SAAM-SP1

สัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	 บริษัทฯ	ได้ท�าสัญญาประกันภัยคุ้มครองธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 1: การประกันอัคคีภัย และภัยเพิ่มเติม
1.1		 รายละเอียดทรัพย์สินที่เอาประกันภัย:	
	 	 เฟอร์นิเจอร์	เครื่องตกแต่งตรึงตรา	และเครื่องใช้ไฟฟ้า
1.2		 ความคุ้มครองเพิ่มเติม
			 	 1.2.1		ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า
		 		1.2.2		กระจก
		 	 1.2.3		ค่าเช่าชั่วคราว
		 	 1.2.4		ทรัพย์สินส่วนบุคคล

ทุนประกัน	2,000,000	บาท

ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	100,000	บาท
ไม่เกิน	60,000	บาท
ไม่เกิน	5,000	บาท

SAAM 22	กรกฎาคม	2566	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2567

หมวดที่ 2: การประกันภัยเงินทดแทนการสูญเสียรายได้ ไม่เกิน	1,000	บาทต่อวัน	และระยะ
เวลาในการชดใช้ไม่เกิน	30	วัน

56-1 One Report ปี 2566
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ประเภทและวงเงินประกันภัย ผู้เอา
ประกันภัย ระยะเวลาประกันภัย

หมวดที่ 3: การประกันภัยส�าหรับเงิน ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	100,000	บาทต่อปี

SAAM 22	กรกฎาคม	2566	 
ถึง 

22	กรกฎาคม	2567หมวดที่ 4: การประกันภัยโจรกรรม ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี

หมวดที่ 5: การประกันป้ายโฆษณา ไม่เกิน	50,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	50,000	บาทต่อปี

หมวดที่ 6: การประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก ไม่เกิน	100,000	บาทต่อครั้ง	และ
ไม่เกิน	1,000,000	บาทต่อปี	

หมวดที่ 7: เงินชดเชยการเสียชีวิตของผู้เอาประกันภัย 
บุคคลในครอบครัว ลูกจ้าง

ไม่เกิน	100,000	บาทต่อคน

สัญญาเช่าทรัพย์สิน 
 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2566	บริษัทฯ	 มีสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารจ�านวน	2	สัญญา	และสัญญาบริการจ�านวน	2	สัญญา	 
โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

ผู้เช่า บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้เช่า บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เช่า พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

ระยะเวลาเช่า 3	ปี	(1	มกราคม	2566	–	31	ธันวาคม	2568		และ	
1	มิถุนายน	2566	–	31	พฤษภาคม	2569	ตามล�าดับ)

การต่ออายุสัญญา ผู้เช่าต้องมีหนังสือแจ้งความประสงค์ต่ออายุการเช่ามายังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	6	เดือน

พื้นที่เช่า 110	และ	100	ตารางเมตร	ตามล�าดับ

ค่าเช่า 34,320	และ	30,000	บาทต่อเดือน	ตามล�าดับ

การสิ้นสุดของสัญญา เมื่อครบก�าหนดระยะเวลาเช่า	หรือสัญญาบริการสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด
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 สัญญาบริการ

ผู้รับบริการ บริษัท	เอสเอเอเอ็ม	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ผู้ให้บริการ บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	คอมเมอร์เชียล	จ�ากัด
(เดิม	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จ�ากัด)

ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง พื้นที่ในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ

ขอบเขตของการบริการ -	 การให้บริการแก่สถานที่เช่า	เช่น	ระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	ระบบสัญญาณโทรศัพท์	เป็นต้น
-	 การให้บริการแก่พื้นที่ส่วนกลาง

ระยะเวลาการให้บริการ ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด	เท่ากับระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่า

ค่าบริการ 51,480	และ	45,000	บาทต่อเดือน	ตามล�าดับ

 สัญญาเช่าที่ดิน

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2566	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มสีทิธกิารเช่าตามสญัญาเช่าทีด่นิเพือ่ใช้ในการด�าเนนิธรุกจิ	ซึง่มผีลใช้บงัคบัรวมจ�านวน
ทั้งหมด	22	สัญญา	โดยเป็นการเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	โดยสาระส�าคัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

11 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 17-1-17	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

21 SAAM บุคคลธรรมดา 5	แปลง 10-1-87.1	ไร่ อ่างทอง อ�าเภอเมืองอ่างทอง
จังหวัดอ่างทอง

20	ปี	
(9	มกราคม	2551	ถึง	
8	มกราคม	2571)

รวม  6 แปลง 27-3-4.1 ไร่

31 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 7-1-3	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(21	ธันวาคม	2550	ถึง
21	ธันวาคม	2572)

41 SAAM บุคคลธรรมดา 2	แปลง 45-3-61	ไร่ เพชรบุรี อ�าเภอชะอ�า
จังหวัดเพชรบุรี

22	ปี	
(7	มกราคม	2551	ถึง	
7	มกราคม	2573)

รวม  3 แปลง 53-0-64 ไร่

51 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 18-1-35.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	กรกฎาคม	2551	ถึง	
20	กรกฎาคม	2571)

61 SAAM สหกรณ์ 2	แปลง 23-0-20.8	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)

71 SAAM บุคคลธรรมดา 1	แปลง 23-0-92.3	ไร่ ลพบุรี	1 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

20	ปี	
(21	ตุลาคม	2551	ถึง
20	ตุลาคม	2571)

56-1 One Report ปี 2566
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สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

รวม 4 แปลง 64-2-48.9 ไร่

81 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 31-1-56.8	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

91 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 24-2-17.6	ไร่ ลพบุรี	4 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 3 แปลง 55-3-74.4 ไร่

101 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 47-0-70.2	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

111 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 4-3-67	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

121 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 29-2-10	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

131 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 10-0-0	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

141 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 22-1-42	ไร่ ลพบุรี	5 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	เมษายน	2553	ถึง	
28	เมษายน	2578)

รวม 6 แปลง 113-3-89.2 ไร่

151 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 45-2-70.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง
28	กรกฎาคม	2578)

161 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 14-2-95.3	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

171 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 20-0-47.1	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

181 SAAM-1 บุคคลธรรมดา 2	แปลง 19-1-13.6	ไร่ ลพบุรี	6 อ�าเภอพัฒนานิคม	 
จังหวัดลพบุรี

25	ปี	
(28	กรกฎาคม	2553	ถึง	
28	กรกฎาคม	2578)

รวม 7 แปลง 99-3-26.6 ไร่
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สัญญา ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ที่ดิน โครงการ ที่ตั้ง ระยะเวลาการเช่า

192 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 3	แปลง 108-3-78	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง	
9	พฤษภาคม	2579)

202 SAAM-2 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 6-0-0	ไร่ อุบล อ�าเภอสิรินธร	 
จังหวัดอุบลราชธานี

25	ปี	
(9	พฤษภาคม	2554	ถึง
9	พฤษภาคม	2579)

รวม 4 แปลง 114-3-78 ไร่

21 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 36-2-27	ไร่ SAAM-
SP2

อ�าเภอเขาย้อย	 
จังหวัดเพชรบุรี

จนกว่าจะทราบผลการ
ตัดสินจากศาลปกครอง

สูงสุด

รวม 1 แปลง 36-2-27 ไร่

223 SAAM-3 บุคคลธรรมดา 1	แปลง 21-2-26	ไร่ AOSP	(3)
SPV-1	(1)
SPV-2

อ�าเภอกุยบุรี	 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

90	ปี
(3	สิงหาคม	2558	ถึง
3	สิงหาคม	2648)

รวม 1 แปลง 21-2-26 ไร่

หมายเหตุ: 1	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	5	ทุก	3	ปี
	 	 2	ผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับขึ้นค่าเช่าร้อยละ	2	ทุก	3	ปี
  3	 โปรดศึกษารายละเอียดสรุปสาระส�าคัญการฟ้องร้องคดีต่อศาลปกครองกลางของ	SAAM-SP2
	 	 4	หลังจากวันที่	31	สิงหาคม	2567	ผู้ให้เช่า	ให้สิทธิแก่	ผู้เช่า	ในการซื้อที่ดินตามสัญญา	โดยให้ถือว่าค่าเช่าส�าหรับระยะเวลาที่เหลืออยู่เป็นค่าซื้อที่ดิน

สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	SAAM-SP1	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน	
พ.ศ.	2520	ในการประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ ผู้ได้รับบัตรส่งเสริม วันที่ได้รับอนุมัติการส่งเสริม เลขที่บัตรส่งเสริม

1 SAAM-SP1 14	ธันวาคม	2558 59-0032-0-00-2-0
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	 สาระส�าคัญของบัตรส่งเสริมการลงทุนของ	SAAM-SP1	สรุปได้ดังนี้

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

สรุปสาระส�าคัญของ
สิทธิประโยชน์

-	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักร	ตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ
-	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 

เป็นระยะเวลา	8	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น
-	 สามารถน�าผลขาดทุนประจ�าปีที่เกิดขึ้นในระหว่างท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ไปหักออกจากก�าไร

สุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไม่เกิน	5	ปี	นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานั้น	
โดยจะเลือกหักจากก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

-	 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด 
ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

-	 สามารถหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�านวยความสะดวกร้อยละ	25	ของเงินลงทุน	นอกเหนือ
ไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

เงื่อนไขเฉพาะโครงการ -	 เครื่องจักรซึ่งได้รับการยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้า	จะต้องน�าเข้ามาภายในวันท่ี	 6	 กรกฎาคม	2561	 
โดยจะต้องยื่นขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักรก่อนการใช้สิทธิและประโยชน์

-	 ต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด�าเนินการได้ภายในก�าหนดเวลาไม่เกิน	36	เดือน	
	 นับแต่วันออกบัตรส่งเสริม
-	 ต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า	40	ล้านบาท	และจะต้องเรียกช�าระเต็มมูลค่าหุ้นก่อนเปิดด�าเนินการ
-	 ต้องมีบุคคลผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ	51	ของทุนจดทะเบียน
-	 ต้องด�าเนินการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	โดยมีก�าลังผลิตไฟฟ้า	2.0	เมกะวัตต์
-	 ต้องมีขนาดการลงทุน	(ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน)	ไม่น้อยกว่า	1	ล้านบาท
-	 ต้องด�าเนินการเพือ่ให้ได้รบัใบรบัรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน	ISO	9000	หรอื	ISO	14000	หรอืมาตรฐาน

สากลอื่นเทียบเท่า	ภายใน	2	ปี	นับแต่วันที่เปิดด�าเนินการ	ไม่เช่นนั้นแล้วจะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา	1	ปี

นโยบายการลงทุน
ในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายในการจัดตัง้	และ/หรอื
ลงทุนในกิจการอ่ืนท่ีสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ 
ของกลุ ่มบริษัทฯ	 และเพิ่มช่องทางในการ
ขยายฐานรายได้	และความสามารถในการท�า
ก�าไรของกลุ่มบริษัทฯ	ทั้งนี้	การลงทุนจะต้อง
มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ	
แผนยทุธศาสตร์	และภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรม	
ซึ่งบริษัทฯ	จะพิจารณาจัดตั้ง	และ/หรือลงทุน
ในกิจการอื่น	 โดยการศึกษาและวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการก่อนการตดัสนิใจ
ลงทุน	ทั้งนี้	การจัดตั้ง	และ/หรือการลงทุนใน
กจิการอืน่	จะต้องได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการ	หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของ	บริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ	จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนด 

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	
ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (“ก.ล.ต”)	
และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนด
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง	 รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุท่ี	ทจ.	21/2551	
เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูล 
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 พ.ศ.	 2546	 และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่ได้มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม)	 (“ประกาศเรื่องการท�ารายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน”)	 และประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนที่ 	 ทจ. 	 20/2551	 เรื่อง	 
หลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 
ที่ เข ้าข ่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งทรัพย์สิน	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่
ได ้มีการแก ้ ไขเพิ่ม เติม) 	 และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
ของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย ์ 	 พ.ศ.	 2547	 และประกาศ 
ที่เกี่ยวข้อง	 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)	
(“ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไป”)	
รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ 
เป ิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทยตามข้อบงัคบั	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์	
เงื่อนไข	 และวิธีการเปิดเผยสารสนเทศและ
การปฏิบัติการใดๆ	 ของบริษัทจดทะเบียน	
พ.ศ.	2560	ลงวันที่	9	ตุลาคม	2560	 เพื่อให้
บริษัทฯ	 มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม	สามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการ	รับผิดชอบการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมได้เสมือน 
เป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทัฯ	อกีทัง้เพือ่ดแูล
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	
ต่อไป
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การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
	 บริษัทฯ	 ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก	 คือ	 บริษัท	 เยนเนอรัล	 แวลูเอช่ัน	 แอนด์	 คอนซัลแตนท์	 จ�ากัด	 เป็นผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน	 
โดยมีนายสรพงษ์	 ส�าลีอ่อน	 เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานหรือผู้ประเมินหลัก	 ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน	 สามารถ 
สรุปได้ดังนี้

บริษัท ลักษณะทรัพย์สิน วิธีการ
ประเมิน

ราคา
ประเมิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน วัตถุประสงค์ วันที่ประเมิน

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	29-2-11.2	ไร่
ตั้งอยู่ที่	ถนนเลียบคลอง
ชลประทานสาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจาก
วิธีเปรียบ
เทียบตลาด	
(Market	

Comparison	
Approach)

5,905,600	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	74-0-62.3	ไร่
ตั้งอยู ่ ท่ี 	 ถนนเลียบคลอง
ชลประทานสาย	54	
ต�าบล/อ�าเภอกุยบุรี	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	
(Income	
Approach)

60,800,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564

บริษัท	เอสเอเอ
เอ็ม	ทรี	จ�ากัด

ที่ดินจ�านวน	3	แปลง	 เนื้อที่
ประเมินรวม	102-2-21.0	ไร่
ตั้งอยู่ที่	 ถนนบ้านถนนโค้ง	
ต�าบลหนองชุมพล	
อ�าเภอเขาย้อย	
จังหวัดเพชรบุรี

วิเคราะห์
มูลค่าจากวิธี
รายได้	
(Income	
Approach)

69,200,000	
บาท

เป็นเจ้าของ ไม่มี เพื่อ
สาธารณะ

17	กันยายน	
2564
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
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 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 จรรยาบรรณธุรกิจ

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php

 มาตรการ แนวปฏิบัติ และข้ันตอนในการด�าเนินการ

 เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน

 เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

 http://investor.saam.co.th/th/cg-report-and-download.php
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กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท
วัตถุประสงค์
 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู ้แทนของ 
ผู ้ถือหุ ้น	 จึงมีบทบาทส�าคัญต่อการสร้าง
มูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทน 
จากการลงทนุให้กบัผูถ้อืหุน้	ซึง่โดยทัว่ไปคณะ
กรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็น 
ผูป้ฏบิตั	ิดงันัน้	หน้าทีห่ลกัของคณะกรรมการ 
บริษัท	จึงแบ่งเป็น	2	ด้าน
	 1.	 ก�าหนดทศิทาง	นโยบาย	และ	กลยทุธ์ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	
จะด�าเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น
	 2.	 การติดตามการด�าเนินงานของ 
ฝ่ายจดัการ	เพือ่ตรวจสอบ	ถ่วงดลุและรบัผดิชอบ 
ผลการด�าเนินงานของ	บริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท	 ยังมีอ�านาจและ
ความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยมี
รายละเอยีดทีส่�าคญั	แสดงไว้ในหวัข้อ	อ�านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

องค์ประกอบและการสรรหา
คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทฯ	 มีคณะกรรมการของ
บรษิทัเพือ่ด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	ประกอบ
ด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร	
และกรรมการของบริษัทฯ	 จะต ้องเป ็น 
ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด	 และ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
หรือไม่ก็ได้
	 2.	 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ	
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
หนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของกรรมการทั้งหมด	แต่
ต้องไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 โดยกรรมการอิสระ
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก�าหนด 
ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

ที่	 ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและ 
การอนุญาตให ้เสนอขายหุ ้นที่ออกใหม	่
("ประกาศ	ทจ.	28/2551")
	 3.	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ	ประกอบด้วย 
กรรมการตรวจสอบไม ่น ้อยกว ่า	 3	 คน	 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้้องมคีณุสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศ	ทจ.	 28/2551	อีกทั้ง
มีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
	 4.	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้ง
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์	 และวิธีการ
ดังต่อไปนี้	
	 	 4.1.	ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ�านวนหุ้นท่ีตนถือในการเลือกต้ัง
กรรมการหนึ่ง	(1)	คน	
	 	 4.2.	ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนน
เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	(4.1)	เลือกตั้งบุคคล
คนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้
	 	 4.3.	บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด 
ตามล�าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกเป็นกรรมการ 
เท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ัง 
ในครัง้นัน้	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกต้ัง 
ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น	 ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง	(1)	เสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 5.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการ
หนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ	 และในกรณี 
ที่กรรมการพิจารณา	 เห็นสมควร	 จะเลือก
กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได้	รองประธานกรรมการ	มีหน้าที่
ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย
	 6.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ผู ้ถือหุ ้น 
มีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ตามจ�านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่	 โดยหุ้นแต่ละหุ้น 
มีคะแนนเสียงหนึ่ง	 (1)	 เสียงต่อหนึ่ง	 (1)	หุ้น	 
ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ 
ในเร่ืองใด	 ผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวจะไม่มีสิทธิ 
ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	เว้นแต่เป็นการ
ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัท 
	 1.	 กรรมการบริษัท	ต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ	มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 
มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	 และมีเวลา
อย่างเพยีงพอทีจ่ะอทิุศความรู	้ความสามารถ	
และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	ได้
 2.	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการ 
ท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	
(ก.ล.ต.)	ประกาศก�าหนด
	 3.	 กรรมการบริษัท	 สามารถด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้	ทัง้นี	้กรรมการ
บริษัท	 สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน	 3	 บริษัท	
และในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง	ไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท	
และต้องเป็นไปตามแนวทางของ	ส�านักงาน	
คณะกรรมการ	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	
	 4.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ
เกี่ ยวกับความเป ็นอิสระตามที่บริษัทฯ	
ก�าหนด	และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ
คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	และต้องสามารถ
ดูแล	 ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นทุกรายได้ 
เท่าเทียมกัน	และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	 นอกจากนั้น	 ยังต้องสามารถ 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
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วาระการด�ารงต�าแหน่ง 
	 ก�าหนดให้กรรมการด�ารงต�าแหน่ง 
คราวละ	 3	ปี	 และเมื่อครบวาระ	 อาจได้รับ
พิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท 
ต่อไปได้
 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีทุกครัง้ 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่ง
ในสาม	 (1/3)	 เป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการ
ที่จะออกจากต�าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวน
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	
กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพ
บริษัทนั้น	ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	
ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไป	 ให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	
โดยกรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืก
เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้
	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวแล้ว	 กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก
ต�าแหน่งเมื่อ
	 1.	 ตาย
	 2.	 ลาออก
	 3.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ
บริษัท	หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	
	 4.	 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให ้
กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึง
คราวออกตามวาระได้ด ้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี	่(3/4)	ของจ�านวนผูถ้อืหุน้
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง	 (1/2)	 ของ
จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง
	 5.	 ศาลมีค�าสั่งให ้ออกหรือพ้นจาก
ต�าแหน่ง
	 	 กรรมการคนใดจะลาออกจาก
ต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ	 โดยการ
ลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป 
ถึงบริษัทฯ

	 	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	
คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบตั	ิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป	เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการที่พ ้นจากต�าแหน่งจะเหลือ 
น ้อยกว ่าสอง	 (2) 	 เดือน	 และมติของ 
คณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น ้อยกว่าสามในสี่ 	 (3/4)	 
ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่	โดยบุคคล
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน 
ต�าแหน ่งกรรมการได ้ เ พียงเท ่าวาระ ท่ี 
ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน
	 	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลง
จนเหลือน้อยกว่าจ�านวนที่จะเป็นองค์ประชุม	
ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท�าการในนามของ
คณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการ
ประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ังกรรมการแทน
ต�าแหน่งที่ว่างท้ังหมดเท่าน้ัน	 ซึ่งการประชุม
ดงักล่าวให้กระท�าภายในหนึง่	(1)	เดอืนนับแต่
วนัทีจ่�านวนกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่า
จ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ	และบคุคลซ่ึงเข้า
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนเข้ามาแทน

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 นอกจากหน้าท่ีหลักในฐานะผู้แทนของ
ผู้ถือหุ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้ว	 อ�านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทยังเป็นไป
ตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับ
บริษัทฯ	และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งรวมถึง
การด�าเนินการดังต่อไปนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต	
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	 ตลอดจน 

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้อง 
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ้นก่อนการ
ด�าเนินการ	 เช่นเรื่องท่ีกฎหมายก�าหนดให้
ต้องได้รบัมติท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น	การท�ารายการ 
ท่ีเกี่ยวโยงกัน	และการซื้อหรือขายสินทรัพย์
ทีส่�าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
หรือตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	
ก�าหนด	เป็นต้น
	 2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	
เป้าหมายแผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท
	 3.	 พิ จารณาอนุมั ติ แต ่ งตั้ งบุ คคล 
ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 และกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ	 และ/หรือ	 ระเบียบที่
เกี่ยวข้องเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ในกรณี
ท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ
	 4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ	 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ 
ต้องห้ามของกรรมการอสิระตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	 
และ/หรอื	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ	 
หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป
	 5.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย  ์
และตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึประกาศข้อบังคบั	
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชดุย่อย	เพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท	 พร้อมทั้งก�าหนด
ขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อย

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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	 7.	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	
โครงสร้างการบริหารงาน	 มีอ�านาจแต่งตั้ง
และก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริหาร	 ประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร	 และ 
คณะกรรมการชุดย่อยอืน่ตามความเหมาะสม	 
รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรหิาร	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	 
และคณะอนุกรรมการ อ่ืนที่ ได ้แต ่ งตั้ ง	
ทั้งนี้	 การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ีที่ก�าหนดนั้น	 ต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้
คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	 และคณะอนุกรรมการชุดต ่างๆ	 
ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	 กับบริษัทฯ	
หรือบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ
ที่ เป ็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นหรอืคณะกรรมการพจิารณา
และอนุมัติไว้แล้ว
	 8.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท	
พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
	 9.	 พิ จ า รณ า ก� า ห น ด แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
ผูกพันบริษัทฯ
	 10.	แต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�าเนินกจิการ 
ของบริ ษัทฯ 	 ภายใต ้ การควบคุมของ 
คณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอ�านาจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจ	 และ/หรือ
ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก	
เพกิถอน	เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขอ�านาจนัน้ๆ	ได้
	 11.	พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รายการ
ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว 
จะเป็นไปตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/
หรือ	ประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 12.	พิจารณาอนุมั ติการท�ารายการ
ที่เก่ียวโยงกัน	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะ
ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ท้ังน้ี	 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไป
ตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ/หรือ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 13.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว ่างกาลให ้แก ่ ผู ้ ถือหุ ้น	 เมื่อเห็นว ่า
บริษัทฯ	มีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้นและ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

การประชุม 
	 1.	 ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย	
4	 ครั้งต่อปี	 (3	 เดือนต่อครั้ง)	 โดยก�าหนด 
วันประชุมไว้ล่วงหน้า	 และอาจมีการประชุม	
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น
	 2.	 ป ระธานกรรมการบริษั ทและ
ประธานกรรมการบรหิารจะร่วมกันเป็นผูด้แูล	
ให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม
	 3.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าท่ีจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสาร	 ประกอบการประชุม
ไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 
เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อน
เข้าประชุม
		 4.	 ประธานกรรมการบริษัท	 ท�าหน้าที่
เป็นประธานท่ีประชุม	มหีน้าท่ีดูแล	จดัสรรเวลา 
แต่ละวาระให้อย่าง	เพยีงพอส�าหรบักรรมการ
ที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
ในประเดน็ท่ีส�าคัญ	โดยค�านึงถงึผลประโยชน์
ของผู ้ ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องอย่าง 
เป็นธรรม
	 5.	 ในการประชุมกรรมการผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้อง
ออกจากที่ประชุม	ระหว่างพิจารณาเรื่องนั้นๆ
	 6.	 จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	 ขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด

	 7.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและ
หากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว	ให้บันทึก
ค�าคัดค้านไว้ในรายงานการ	ประชุม
	 8.	 ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด	 
กรรมการมีสทิธขิอดหูรอืตรวจเอกสารท่ีเก่ียวข้อง	
ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม
	 9.	 เลขานุการบริษัท	 ท�าหน้าที่ในการ 
จดบนัทกึและจดัท�ารายงานการประชุมภายใน	 
14	 วัน	 จัดเก็บรายงาน	การประชุม	 เอกสาร
ประกอบการประชุม	 สนับสนุนติดตามให้ 
คณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้	 
เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	และมตทิีป่ระชุม 
ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง	

องค์ประชุม 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่า 
กึง่หน่ึงของจ�านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด	จงึ
จะเป็นองค์ประชมุ	ในกรณท่ีีประธานกรรมการ
บริษัทไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ในกรณีท่ีมีรองประธาน
กรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการ
บริษัทเป็นประธานที่ประชุม	 แต่ถ ้าไม่ม ี
รองประธาน	กรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่
ในทีป่ระชมุน้ันหรอืไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้	 
ให ้กรรมการบริ ษัทซึ่ งมาประ ชุมเลือก	
กรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานในที่
ประชุม	 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ 
ถือเสียงข้างมาก	
	 กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งในการ 
ลงคะแนน	 เว้นแต่กรรมการบริษัทซ่ึงมีส่วน 
ได้เสยีในเร่ืองใด	ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรือ่งนัน้	ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด	
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กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	เป็นคณะกรรมการ 
ชดุย่อยของคณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าที่
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย	
ท�าหน้าที่อย่างอิสระ	 เป็นไปตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล	
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารกิจการด�าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้
	 คณะกรรมการบรษิทัจงึก�าหนดให้จดัท�า
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
 องค์ประกอบ และการแต่งตั้ง

	 	1.	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น
กรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน	และ 
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน ้อย	 1	 คน	 
ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
ท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของ
งบการเงิน
		 2.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
ตรวจสอบ	 โดยกรรมการตรวจสอบที ่
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3.	 คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	คดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ	1	ท่าน
ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการการ
ตรวจสอบ	 	
	 4.	 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือผู ้ที่คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง	 
ท�าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการการตรวจสอบ 
เพ่ือท�าหน้าทีช่่วยเหลอื	สนบัสนนุการด�าเนนิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ 
นัดหมายประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 
น�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ	บนัทกึรายงาน
การประชุม	 และอ่ืนๆ	ตามที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมอบหมาย

	 ทั้ งนี้ 	 ก า รแต ่ งตั้ ง คณะกรรมการ 
การตรวจสอบ	บริษัทฯ	 จะรายงานต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ	ภายใน	3	 วันท�าการนับแต่วันที่ 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งฯ	 และ
รายงานการเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบ
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ตามข้อก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ว่าด้วยการรายงานผ่านส่ือ 
อิเล็กทรอนิกส์

 คุณสมบัติ

	 มีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดในกฎหมาย
มหาชน	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ประกาศข้อบังคับ	 และ/
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย	และคุณสมบัติกรรมการอิสระ	
ดังนี้
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
	 1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	0.8	ของจ�านวน
หุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	
ทั้งนี้	 ให้นับรวมหุ้นที่ถือของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มี 
ส ่วนร ่วมบริหารงาน	 ลูกจ ้าง	 พนักงาน	 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ	 ทั้งนี้	 ลักษณะ 
ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณกีรรมการอสิระ 
เคยเป ็นข ้าราชการ	 หรือ ท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
	 3.	 ไม ่ เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ ์
ทางสายโลหิต	 หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย	 ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	 
คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของ
บุตรของ	กรรมการรายอื่น	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอื

ผู้มอี�านาจควบคุมของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	 ในลักษณะที่อาจเป็น 
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัย	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู ้ที่มี 
ความสัมพนัธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ	บรษัิทใหญ่	 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ	่
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการอิสระ
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี	
ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 สังกัดอยู 	่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	ปี	 ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่อป ี
จากบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษัิทร่วม	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพ
นั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ก่อนวันที่ 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 	 หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่ ง เป ็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	 
หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัย 
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ในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
บริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ
ในบริษัทฯ	หรือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ในบริษัทฯ	เป็นระยะเวลารวมไม่เกิน	9	ปี
 10.	ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ
 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 ให้ตัดสินใจในการ
ด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	 
บริษัทร ่วม	 บริษัทย่อยในล�าดับเดียวกัน	 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ	่
บริษัทย่อย	หรือบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน	
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3.	 มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่�าหนด
ไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอที่จะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งและ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการ
ปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ	 และกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง 
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	ทั้งนี้	 กรรมการ
ตรวจสอบสามารถด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน	
9	ปี

	 2.	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบ 
พ้นจากต�าแหน่ง	และมผีลให้จ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบริษัท 
จะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่
เพื่อให้ครบจ�านวนอย่างช้าภายใน	 3	 เดือน 
นับแต่วันที่มีจ�านวนกรรมการไม่ครบถ้วน

 การพ้นจากต�าแหน่ง

	 1.	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่ง
โดยทันที	เมื่อ
	 	 1.1.	ตาย
	 	 1.2.	ลาออก
	 	 1.3.	พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ
	 	 1.4.	ขาดคุณสมบัติของการเป ็น
กรรมการตรวจสอบ	 ตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 2.	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออก
ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	ควรแจ้งเป็น
หนงัสอืต่อบรษิทัฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	1	เดอืน	
พร้อมเหตุผล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้
พจิารณาแต่งต้ังกรรมการทดแทน	โดยบรษิทัฯ	
จะแจ้งเรือ่งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนังสอื
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทราบ	 ในกรณี 
ทีก่รรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทัง้คณะ	 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	ทีพ้่นจากต�าแหน่ง 
ต้องรักษาการในต�าแหน่ง	 เพื่อด�าเนินการ 
ต่อไปก่อน	 จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ	
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่
	 3.	 ในกรณกีรรมการตรวจสอบถูกถอดถอน 
ก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	 บริษัทฯ	
จะแจ้งเรื่องการถูกถอดถอนพร้อมสาเหตุ	 ให้
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทราบ

หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่	 
ดังต่อไปนี้
	 1.	 ส อ บ ท า น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี	 กระบวนการบริหาร	 ความเส่ียง	
และกระบวนการควบคุมภายใน

	 2.	 สอบทานให ้บริษัทฯ	 มีรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต ้องและน่าเชื่อถือ	 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	 
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก	
และผู ้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าป	ี
ท้ังน้ี	 เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชี
ของประเทศไทย	และส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานบัญชีสากล
	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
นโยบาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมาย 
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานบริษัทฯ
	 4.	 สอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการ ท่ีอาจมีความขัดแย ้ งทาง 
ผลประโยชน์และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 5.	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 
เลอืกกลบัเข้ามาใหม่	และเลกิจ้าง	ผูส้อบบัญชี 
ภายนอกของบรษิทัฯ	รวมถงึพจิารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีฯ	 เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็น
ในการน�าเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	 รวมท้ังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม ่มีผู ้บ ริหาร	 เข ้าร ่วมประชุมด ้วย 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
	 6.	 สอบทานและให ้ความเห็นต ่อ 
แผนตรวจสอบภายใน	และระบบการตรวจสอบ 
ภายในท่ีเหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐาน
ที่ยอมรับโดยทั่วไป
	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 8.	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที่
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีอ�านาจให  ้
ฝ่ายจดัการ	ผูบ้รหิาร	หรอืพนกังานของบรษัิทฯ	 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม	
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
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	 9.	 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ท�า
หน้าทีต่รวจสอบภายใน	รวมถงึความเพยีงพอ
ของงบประมาณ	และบุคลากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	ถอดถอน	ประเมินผล
การปฏบิตังิานประจ�าปีของผู้ท�าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน
	 10.	คณะกรรมการตรวจสอบ	 อาจ
แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวชิาชีพอืน่	หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเรือ่งได้
เมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
ทั้งนี้	 การด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนดของบริษัทฯ
	 11.	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ	
กรรมการตรวจสอบ	 ต้องเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	เพือ่ชีแ้จงในเรือ่งเกีย่วกบั 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี
	 12.	พจิารณาให้ความเหน็ชอบการน�าส่ง
งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ	ต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ
	 13.	รายงานผลการด�าเนินงานเก่ียวกับ 
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นประจ�าปี	ซึง่รายงานสอบทานระบบควบคมุ 
ภายในระบเุกีย่วกบัความเหน็ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในเรื่องต่างๆ	 ของการตรวจสอบ
ภายใน	 ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน	
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	
และรายงานอ่ืน	ทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษัิท
ควรทราบ
	 14.	พิจารณาให้ความเห็นของกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�าเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและจัดให้มี
การทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้ง
	 15.	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
ของบรษิทัฯ	ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
ก�าหนด	ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้
	 	 15.1.	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง	
เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ

	 	 15.2.	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 15.3.	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิติั
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
	 	 15.4.	 ความเห็นเ ก่ียวกับความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 15.5.	 ความเห็นเก่ียวกับรายงาน 
ที่อาจมีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 15.6.	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 15.7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดย
รวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบ	(Audit	Committee	Charter)
	 	 15.8.	 ร าย ง านอื่ น ใ ด ท่ี เ ห็ น ว ่ า 
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ	ภายใต้
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 16.	หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในกรณีท่ีผู้สอบบัญชี
ตรวจพบพฤติการณ์ควรสงสัยว่ากรรมการ	 
ผูจ้ดัการ	หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ	กระท�าความผิดพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย ์ฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นแก่
คณะกรรมการบรษิทัก่อนรายงานต่อส�านกังาน 
กลต.	 และผู้สอบบัญชีทราบภายใน	 30	 วัน 
นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
	 17.	ในการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการ
หรือการกระท�าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย
ส�าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
ของบริษัทฯ	 ให้รายงานส่ิงท่ีตรวจพบในทันที
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	จะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา
	 	 17.1.	 รายการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์
	 	 17.2.	 การทุจริต	 หรือมีส่ิงผิดปกติ	
หรือมีความบกพร่องส�าคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน

	 	 17.3.	 การฝ ่าฝ ืนกฎหมาย	 หรือ
ข้อก�าหนดใดๆ	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ
	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท	ถึงรายการดังกล่าว	
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการ
บริษัท	 และผู้บริหารแล้วว่าต้องด�าเนินการ
ปรบัปรงุแก้ไข	เมือ่ครบก�าหนดเวลาทีก่�าหนด
ไว้ร่วมกัน	หากคณะกรรมการตรวจสอบพบ
ว่ามีการเพิกเฉยต่อการด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร	
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวโดยตรงต่อส�านกังาน
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
 18.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติงาน
ตามขอบเขตหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีอ�านาจเชิญฝ่ายบริหาร	 หรือบุคคลอื่น 
ท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น	 เข้าร่วมประชุม 
หรอืให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องคณะกรรมการตรวจสอบ 
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ 
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบ
ในการด�าเนินงานต่อบุคคลภายนอก

การประชุม
 จ�านวนครั้งการประชุม

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุม
ร่วมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง
	 2.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นพิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการ
ตรวจสอบ	 ผู ้ท�าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน	 
ผู้สอบบัญชี	 หรือประธานกรรมการบริษัทฯ	
เมื่อมีระเบียบวาระจ�าเป็นที่ต้องหารือร่วมกัน

 ผู้เข้าร่วมการประชุม

	 1.	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	
ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะ
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เป็นองค์ประชุม	 โดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประธานในที่ประชุม
	 2.	 กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบ
ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได้	 ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือก
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ 
ผู้เชี่ยวชาญ	หรือนักกฎหมายจากภายนอก 
เข้าร่วมประชุมตามความจ�าเป็นและเหมาะสม
	 4.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง	 และใน
กรณท่ีีมเีหตจุ�าเป็นซึง่เลขานกุารฯ	ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุได้	บรษิทัฯ	หรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจมอบหมายบุคคลเข้าร ่วม
ประชุมและท�าหน้าที่แทน
	 5.	 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 
เป็นผู ้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบ
ทุกครั้ง
	 6.	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ	
ควรติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงาน
ต่างๆ	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของ 
การด�าเนินการตามความคิดเห็น	 หรือ 
ข ้อสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ	 
รับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

 การลงคะแนนเสียง

	 1.	 มติที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของ
กรรมการตรวจสอบทีม่าประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน	โดยให้กรรมการตรวจสอบหนึง่คน
มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน	ถ้าคะแนนเสียง 
เท่ากัน	 ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง 
เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
	 2.	 จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่า	ณ	 ขณะ
ที่คณะกรรมการจะลงมติ	 จะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 3.	 กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสีย	 
ในเรือ่งพจิารณา	จะต้องงดออกเสยีงลงคะแนน 
ในเรื่องนั้นๆ

 บันทึกรายงานการประชุม

	 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานฯ	 
และส ่งให ้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ	
พิจารณาภายใน	14	 วัน	 เพื่อให้ได้สอบทาน
และรับรองในการประชุมครั้งถัดไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมิน
ผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเองและ
รายงานผลประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค
ในการปฏบิัติงานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิ
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์	 ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ทราบทุกปี

ค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะได ้ รับ 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น

กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหาร
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	 ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหน่ึงท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับดูแล
การด�าเนินงาน	 บริหารจัดการและควบคุม
กิจการของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามท่ีคณะ
กรรมการก�าหนดขึ้น	 และรายงานผลการ
ด�าเนินงานของฝ่ายบริหารและข้อมูลอื่นๆ	ที่
จ�าเป็นต่อคณะกรรมการบริษทักฎบตัรฉบบัน้ี 
ท�าขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการบริหารมีความ
เข้าใจบทบาท	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของตนเองและใช้กฎบัตรน้ีเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
กรรมการและผูบ้รหิารจ�านวนไม่น้อยกว่า	3	คน
	 2.	 คณะกรรมการบริษั ทจะ เลื อก
กรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ
บริหาร	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการ
บริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริหารก็ได้
	 3.	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็น
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
	 4.	 คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นบุคคล
ที่มีความรู้	 ความสามารถและประสบการณ์
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 มีความซื่อสัตย์	 สุจริต	 
มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้	 ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ	อย่างเต็มที่
	 5.	 คณะก ร รมก า รบ ริ ห า ร ต ้ อ ง มี
คณุสมบตัคิรบถ้วน	และไม่มลีกัษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข ้อง	 รวมทั้ง 
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการที่มีประชาชนเป็นผู ้ ถือหุ ้น 
ตามที่	ก.ล.ต.	ประกาศก�าหนด
	 6.	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งต้ัง
เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร	โดยอาจเป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายหรือบุคคลอื่น
ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 เพื่อช่วย
เหลือการท�างานของคณะกรรมการบริหาร
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	 จัดเตรียม
วาระการประชุม	 น�าส่งเอกสารการประชุม	
และบันทึกรายงานการประชุม
	 7.	 กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	
ทราบโดยไม่ชกัช้า	หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญา
ท่ีบริษัทฯ	 ท�าข้ึนไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	
หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ	หรือ
บริษัทในเครือ
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อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหาร
กจิการของบรษิทัฯ	ตามวตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบั	 
มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 	 และมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัทกุประการ	และรายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	การบรหิาร	 
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการ 
คดัเลอืก	การฝึกอบรม	การว่าจ้างและการเลกิจ้าง 
ของพนักงานของบริษัทฯ	 รวมท้ังก�าหนด
สวสัดกิารพนกังาน	ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์	 
ประเพณีปฏิบัติ	 และสอดคล้องกับกฎหมาย
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
	 3.	 มีอ�านาจจัดท�า	 เสนอแนะ	ก�าหนด
เป้าหมาย	 นโยบาย	 แนวทางธุรกิจ	 และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมถึงการ
ก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจและหน้าที่ 	 ของ
กรรมการผู้จัดการเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	 4.	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	 อ�านาจการบริหารงาน	
อนุมัติงบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจ
ประจ�าปีและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และด�าเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยการด�าเนินการทั้งหมด
ของคณะกรรมการบริหารจะสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางธุรกิจที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว
	 5.	 ส ่งเสริม	 สนับสนุนนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั	
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	 นโยบาย	 ระเบียบ	
ประกาศ	 ข ้อบังคับ	 และข้อก�าหนดของ
กฎหมาย
	 6.	 ปฏบิตัหิน้าท่ีอืน่ๆ	ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
ในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 ท้ังนี้	 การอนุมัติการเข้าท�ารายการ
จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมตักิารเข้าท�า 
รายการที่ ท� า ให ้คณะกรรมการบริหาร
หรือผู ้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ
บริหาร	 สามารถอนุมัติการเข้าท�ารายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ที่มี

ส ่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อืน่ใด	(ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	
และตามท่ีส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 และ/หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�าหนด)	 กับบริษัทฯ	 หรือ
บริษัทย่อย
	 8.	 พิจารณาการก�าหนดอ�านาจและ
ระดับการอนุมัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	
และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อ
ให ้เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน	 รวมถึง 
การก�าหนดขั้นตอน	 และวิธีการท�าธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะ
สม	 เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์	และ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
หลักการ	 รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ
ตามหลักการและขอ้ก�าหนดที่ไดร้ับอนุมตัิแล้ว
	 9.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและ
ก�าหนดงบประมาณในการลงทุนตามอ�านาจ
ในตารางอ�านาจการอนุมัติ
	 10.	พจิารณาการท�าสญัญาต่างๆ	ทีม่ผีล
ผูกพันบริษัทฯ	ตามอ�านาจในตารางอ�านาจ
การอนุมัติ
	 11.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีส�าคัญต่างๆ	
ของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 เพื่อใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	 
ผู้ถือหุ้น	 รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินท่ี 
น่าเชื่อถือ	 เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและ
โปร่งใส
	 12.	คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจ 
เรยีกขอข้อมลูจากหน่วยงานต่างๆ	ของบรษิทัฯ	 
และบริษัทย่อย	 เพื่อประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ	ได้
	 13.	พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของ 
บริษัทฯ	 และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปีต่อ 
คณะกรรมการบริษัท
	 14.	พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
ของบริษัทฯ	 เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 15.	พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่	หรือ
การเลิกธุรกิจ	 หรือลงทุน	 หรือร่วมลงทุน	 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 16.	ก�ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติ
งานต้องรายงานเหตุการณ์	 หรือการกระท�า
ที่ผิดปกติ	 หรือการกระท�าผิดกฎหมายต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที	 และ
ในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส�าคญั	จะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ	 เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร
	 17.	คณะกรรมการบริหารมีความ 
รบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า	และให้
รายงานมติหรือการด�าเนินการใดๆ	 ที่ส�าคัญ	
ทีอ่ยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริหารต่อคณะกรรมการบริษัททราบ	 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหารก�าหนดให้มีการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บรหิารโดยตนเองเพือ่ตรวจสอบการปฏบิติังาน 
ในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารอย่างสม�า่เสมอ

กฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและ
ผู้บริหารจ�านวนหน่ึงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยคณะกรรมการ 
บรษิทัในการก�ากับดแูลการก�าหนดหลกัเกณฑ์ 
และนโยบายในการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 และกรรมการ 
ชุดย่อย	 รวมท้ังสรรหา	 คัดเลือก	 และเสนอ
บุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริษัทและก�าหนดค ่าตอบแทนส�าหรับ
กรรมการบรษิทั	ตลอดจนปฏบิตังิานด้านอืน่ๆ	 
ตามท่ีได ้ รับมอบหมายและน�าเสนอต ่อ 
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คณะกรรมการบริษัท	 กฎบัตรฉบับนี้ท�าข้ึน
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเองและใช้กฎบัตรนี้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	
3	คน
	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้กรรมการบรษิทัเพือ่ท�าหน้าทีก่รรมการ
สรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน	 โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่
พ้นต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัทได้อีก
	 3.	คณะกรรมการบรษัิทหรือคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คัดเลือก	
กรรมการ	 1	 ท่าน	 ที่ เป ็นกรรมการอิสระ	 
ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค ่าตอบแทนมีสมาชิกที่ เป ็นกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูแ้ต่งต้ังเลขานกุารคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อท�า
หน้าที่ช่วยเหลือ	 สนับสนุนการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	ตรวจสอบเกีย่วกบั	การนดัหมาย
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุม	บันทึกรายงาน
การประชุม	 และอื่นๆตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมอบหมาย
 

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 1. วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบริษัท	 และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจาก 
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังกลบัเข้า 
ด�ารงต�าแหน่งอกีได้	ทัง้นี	้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนสามารถด�ารงต�าแหน่ง
ได้ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่ง	
และมีผลให้กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบรษิทั
จะแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนทดแทนรายใหม่เพือ่ให้ครบอย่างช้า	 
ภายใน	3	 เดือน	นับตั้งแต่วันที่มีกรรมการไม่
ครบถ้วน

 2. การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่งโดยทันที	เมื่อ
	 	 	 1)	 ตาย
	 	 	 2)		ลาออก
	 	 	 3)		 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ	
	 	 	 4)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็น 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ 
และค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 กรรมการ
ชุดย่อย	 และประธานกรรมการบริหารเพื่อ
เสนอให ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
เห็นชอบอนุมัติ
	 2.	 สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมต่อธุรกิจ
มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ 
หมดวาระ	และ/หรอื	มตี�าแหน่งว่างลงมาเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ

	 3.	 พิ จ า รณาแผน สืบทอดกิ จการ	
(Succession	 Plan)	 ในต�าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ	และ
ทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี
	 4.	 ก�าหนดค่าตอบแทนทีจ่�าเป็นเหมาะสม	 
ทั้ งที่ เป ็น ตัว เงินและมิ ใช ่ ตั ว เงินให ้กับ 
คณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลงาน
	 5.	 รายงานผลการประชมุทีม่นียัส�าคัญ
และเป็นประโยชน์กบับรษิทัต่อคณะกรรมการ
บริษัท
	 6.	 ให้ค�าชี้แจง	และ/หรือ	ตอบค�าถาม	
กรณเีกดิข้อสงสยัเกีย่วกบันโยบายการสรรหา
กรรมการและค่าตอบแทนของ	 ประธาน
กรรมการบริหาร	 กรรมการชุดย ่อยและ	
กรรมการผู้จัดการ	ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย	อันเกี่ยวกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะต ้องจัดให ้มีการประชุม 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	ตามความจ�าเป็นและ
ความเหมาะสม
	 2.	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ต้องมีกรรมการ
เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวน
กรรมการจึงจะครบองค์ประชุม
	 3.	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู ่ใน 
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้	 
ให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงคนใดเป็น
ประธานในที่ประชุม
	 4.	 การลงมติของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	 ในเรื่องใดจะ
กระท�าโดยถอืตามเสยีงข้างมาก	ของกรรมการ
ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นมติเอกฉันท์
	 5.	 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสีย 
ใน เ รื่ อ งพิ จารณาจะต ้ องงดออกเสี ยง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ
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	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน	เพื่อช่วยเหลือในการด�าเนินงาน
เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม	จัดเตรียม
วาระการประชุม	น�าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมและบันทึกรายงานการประชุม

การรายงาน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	จะต้องรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที ่
ต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนก�าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค ่ าตอบแทนโดยตนเอง 
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อย่างสม�่าเสมอ	

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปีและ 
จะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที ่
เห็นสมควร	 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืน	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและ
ผู้บริหารจ�านวนหน่ึงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช ่วยเพื่อส ่งเสริม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยรับผิดชอบ
ในการดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืนของบริษัทฯ	 เพื่อให้
มัน่ใจว่า	การด�าเนนิการตาม	ทศิทาง	นโยบาย	
และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
มีบรรษัทภิบาลและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
เพื่อสร ้างความเชื่อมั่นต ่อสาธารณะชน	 
มีการบริหารจัดการให้องค์กรเจริญเติบโต 
และสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างย่ังยืน	 ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ	 
ตามท่ีได ้ รับมอบหมายและน�าเสนอต ่อ 
คณะกรรมการบริษัท	 กฎบัตรฉบับน้ีท�าขึ้น
เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื	มคีวามเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเองและ
ใช้กฎบัตรนี้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1.		 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย	3	คน
	 2.	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืเป็นกรรมการอสิระ
	 3.		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่ อความยั่ งยืนมีสมาชิกที่ เป ็น
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และเป็นกรรมการ 
ทีเ่ป็นอสิระอย่างน้อยก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ทั้งหมด

	 4.		 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พฒันาเพือ่ความย่ังยืนแต่งต้ังบคุคลใดบคุคลหนึง่ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนช่วยเหลือในการ
ด�าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม	
จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการ
ประชุมได้

วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 1. วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนมีวาระการปฏิบัติงาน 
ตามวาระของการเป ็นกรรมการบริษัท	 
และกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ 
ความยั่งยืนซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง
อกีได้	ทัง้นี	้กรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา
เพื่อความยั่งยืนสามารถด�ารงต�าแหน่งได ้
ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมือ่มเีหตุให้กรรมการบรรษทัภบิาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนพ้นจากต�าแหน่ง	 
และมผีลให้กรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา 
เพือ่ความยัง่ยนืไม่ครบถ้วน	คณะกรรมการบรษัิท 
จะแต่งต้ังกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืนทดแทนรายใหม่เพื่อให้ครบ
อย่างช้าภายใน	 3	 เดือน	 นับตั้งแต่วันที่มี
กรรมการไม่ครบถ้วน

 2.  การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนพ้นจากต�าแหน่งโดย
ทันที	เมื่อ
	 	 	 1)	 ตาย
	 	 	 2)	 ลาออก
	 	 	 3)	 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
	 	 	 4)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็น 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา
เพื่ อความยั่ งยืน 	 ตามหลัก เกณฑ ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

56-1 One Report ปี 2566
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อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 พจิารณาทบทวนนโยบายก�ากับดูแล
กจิการทีด่	ีหลกัจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ	 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท	 นโยบายต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม	 ตลอดจนนโยบายหรือ 
เอกสารอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	ให้มคีวามเป็นปัจจุบนั
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 
เพื่อน�า เสนอต ่อคณะกรรมการบริ ษัทฯ	
พิจารณาอนุมัติ
	 2.	 สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืเป็น 
ประจ�าทุกปี	เพื่อให้มีความต่อเนื่องเหมาะสม 
กับสภาพแวดล ้อม 	 หรื อข ้ อก� าหนดที่
เปลี่ยนแปลงไป	และเหมาะสมกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับคณะ
กรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย
	 3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้าน
บรรษัทภิบาลและฝ่ายจัดการ	 ให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 ตาม
นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 4.	 รายงานความคืบหน้าและผลการ 
ปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพือ่ทราบ 
อย่างสม�่าเสมอ
	 5.	 ปฏิ บัติหน ้าที่ อ่ืนใดตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย	 ที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะต้องจัดให้มีการ
ประชมุอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้ตามความจ�าเป็น
และความเหมาะสม
	 2.	 ในการประ ชุมคณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยืนต้อง
มีกรรมการเข้าร่วประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม

	 3.	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฎบิติัหน้าท่ี
ได้	ให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและพฒันา
เพื่อความยั่งยืนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการ 
คนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุม
	 4.	 การลงม ติของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความย่ังยืนใน
เร่ืองใดจะกระท�าโดยถือตามเสียงข้างมาก	
ของกรรมการผูเ้ข้าร่วมประชมุเป็นมตเิอกฉนัท์
	 5.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืนแต่งตั้งบุคคลใด 
บุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ช ่ วย เหลื อ ในการด� า เ นินงาน เ ก่ียว กับ 
การนัดหมายการประชุม	 จัดเตรียมวาระ 
การประชมุ	น�าส่งเอกสารประกอบการประชมุ
และบันทึกรายงานการประชุมได้

การรายงาน
	 คณะกรรมการดูแลบรรษัทภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะต้องรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา
เพื่อความยั่งยืนก�าหนดให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความย่ังยืนโดยตนเองเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนอย่างสม�่าเสมอ	

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและพฒันา
เพือ่ความยัง่ยนืจะทบทวนกฎบตัรนีท้กุปีและ
จะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที ่
เห็นสมควร	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ
 

กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
ซึ่ งประกอบด้วยกรรมการและผู ้บริหาร
จ�านวนหน่ึงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม	 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยเพื่อส่งเสริมหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยรับผิดชอบในการ
ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้ครอบคลุมท้ังบริษัท	 รวมท้ังก�ากับดูแล 
ให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจบริษัทฯ
อย่างเหมาะสม	ตลอดจนปฏบิติังานด้านอืน่ๆ	 
ตามท่ีได ้ รับมอบหมายและน�าเสนอต ่อ	 
คณะกรรมการบริษัท	 กฎบัตรฉบับนี้ท�าขึ้น
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
มคีวามเข้าใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ของตนเองและใช้กฎบัตรน้ีเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติหน้าที่

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และ
คุณสมบัติ
	 1	.	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 3	 คน	 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คน
	 2.	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ
	 3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
แต่งตั้งผู้ที่ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง	 เพื่อท�าหน้าที่ช่วยเหลือ	
สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการนัดหมาย
ประชุม	 จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่ง
เอกสารประกอบการประชุม	บันทึกรายงาน
การประชุม	 และอ่ืนๆ	ตามท่ีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมอบหมาย
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วาระการด�ารงต�าแหน่ง และ
การพ้นจากต�าแหน่ง
 1.  วาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
มวีาระการปฏบัิตงิานตามวาระของการเป็นกรรม
การบริษัทฯ	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
แต่งต้ังกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกได้	 ทั้งนี้	 
กรรมการบรหิารความเสีย่งสามารถด�ารงต�าแหน่ง 
ได้ไม่เกิน	9	ปี
	 	 1.2	 เมื่อมีเหตุให้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพ้นจากต�าแหน่ง	 และมีผลให้
กรรมการบริหารความเสี่ยงไม ่ครบถ้วน	 
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทดแทนรายใหม่เพื่อให้
ครบอย่างช้าภายใน	3	เดือน	นับตั้งแต่วันที่มี
กรรมการไม่ครบถ้วน

 2. การพ้นจากต�าแหน่ง

	 	 2.1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ้นจากต�าแหน่งโดยทันที	เมื่อ
	 	 	 1)	 ตาย
	 	 	 2)	 ลาออก
	 	 	 3)	 พ้นจากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ	
	 	 	 4)	 ขาดคุณสมบัติของการเป็น
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	ตามหลักเกณฑ์ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและ
ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง	ตลอดจน 
นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ให้มคีวามเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�าเนินงาน	 แผนธุรกิจ	 และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	 เพื่อน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ
	 2.	 ติดตาม	และสอบทานแผนงานและ
รายงานการบรหิารความเสีย่งท่ีส�าคญั	พร้อม
ทั้งให้ค�าแนะน�า	 เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้สอดคล้อง
กับนโยบายบริหารความเสี่ยง
	 3.	 รายงานความคืบหน ้าและผล 
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 
เพื่อทราบอย่างสม�่าเสมอ
	 4.	 ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ 
บรษิทัมอบหมาย	ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

การประชุม
	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	 
1	ครั้งตามความจ�าเป็นและความเหมาะสม
	 2.	 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการจงึจะ
ครบองค์ประชุม
	 3.	 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือ 
ไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้	ให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือกกรรมการ
คนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุม
	 4.	 การลงมตขิองคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงในเรื่องใดจะกระท�าโดยถือตาม
เสียงข้างมาก	ของกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม
เป็นมติเอกฉันท์
	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
แต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการ
ด�าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม	
จัดเตรียมวาระการประชุม	 น�าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมและบันทึกรายงานการ
ประชุมได้

การรายงาน
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้อง
รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการ
บริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก�าหนด
ให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตนเอง
เพื่อตรวจสอบการปฏิบั ติงานในหน ้าที่ 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม�่าเสมอ	

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
ทบทวนกฎบัตรน้ีทุกปีและจะเสนอแนะการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร	 เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

นำงสำวเสำวณีย์  คงสกุล
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยธีรพงษ์  สืบวัฒนะ

กรรมกำรตรวจสอบ
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ลภินี  โกศลบุญ

กรรมกำรตรวจสอบ

56-1 One Report ปี 2566
บริษัท เอสเอเอเอ็ม ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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เรียนท่ำนผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	 
3	ท่าน	โดยมีนางสาวเสาวณย์ี	คงสกลุ	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	 
ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.	ลภนิ	ีโกศลบญุ	และนายธรีพงษ์	สบืวฒันะ	
เป็นกรรมการตรวจสอบ	โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมคีณุสมบตั ิ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลักในการสอบทาน 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ	ความเพยีงพอ	ประสทิธภิาพ	
และประสิทธิผลของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ระบบการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง	การปฏบิตัติามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร	 เพ่ือให้บริษัทฯ	
มีการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใส	 สุจริต	 ปราศจากการทุจริต 
คอร์รัปชัน	 และเที่ยงธรรม	 เพื่อพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
อย่างยั่งยืน	อันจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบรวม	4	ครัง้	ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุท่าน
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	 และเชิญผู้บริหาร	 ผู้สอบบัญชี	 และ 
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง	 โดยสรุป
สาระส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. งบการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี	 2566	 
เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	
ได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	ตลอดจน
มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ของบริษัทฯจ�านวนหนึ่งครั้ง	 เพื่อรับทราบถึงประเด็น 
ที่ส�าคัญของการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน	 
รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงไป	 และความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่	 โดยเห็นว่างบการเงินของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	 และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วน	 เพียงพอ	
ทันเวลา	 น่าเชื่อถือ	 และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน

2. การบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงจาก 
คณะกรรมการบรหิาร	และการตอบสนองต่อความเสีย่งใหม่ 
ของฝ่ายจัดการ	 พร้อมทั้งสอบทานความเสี่ยงส�าคัญ
ต่างๆ	 และมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงอย่าง
สม�่าเสมอ	 รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการท�างาน	 โดยเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ	 มีความเหมาะสมและเพียงพอส�าหรับ 
สภาพการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

3. การควบคมุภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	 โดย
ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ซึ่งจัดประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายใน	
ตลอดจนรับทราบผลการตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบ
ภายในอย่างสม�่าเสมอ	ในเรื่องของระบบงานต่างๆ	รวมทั้ง 
ติดตามผลการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขตาม 
ข้อเสนอแนะ	 เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 โดยเห็นว่าการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ	มคีวามเหมาะสม	เพยีงพอ	และมกีารปฏิบัตติาม
อย่างต่อเนื่อง

4. งานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน	
รวมถึงแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	 เพื่อน�าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 โดย
พจิารณาก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในให้สอดคล้องกับการด�าเนินงานในเร่ืองต่างๆ	 
ของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ทันต่อสภาพแวดล้อมและลักษณะ
การด�าเนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว	ตลอดจน 
สอบทานความเป ็นอิสระของผู ้ตรวจสอบภายใน	 
โดยเห็นว่าการปฏิบัติหน้าที่ของผู ้ตรวจสอบภายใน 
เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ

296



5. การก�ากับดูแลกิจการ: คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี	 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อก�าหนด	ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ	
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ	 โดยรับทราบผลการ 
ตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบภายใน	 และรับทราบการ 
รับแจ้งข้อมูลการกระท�าผิดและการทุจริตของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	 ผ่านช่องทางต่างๆ	 ทั้งนี้	 ในปี	 2566	
บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัข้อร้องเรียนแต่อย่างใด	นอกจากน้ี	ได้ให้
ความส�าคญัต่อการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั	พร้อมท้ัง 
สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 
กลุ่มบริษัทฯ	ในเรื่องดังกล่าว			

6. ผู ้สอบบัญชี: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้ งบริษัท	 พี เคเอฟ	 ออดิท	
(ประเทศไทย)	จ�ากดั	เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	ประจ�าปี	 
2567	 โดยพิจารณาจากทักษะความรู้	 ความสามารถ	
ความเช่ียวชาญ	ประสบการณ์	 และความเป็นอิสระใน
การสอบบญัช	ีรวมทัง้ค่าสอบบญัชทีีม่คีวามสมเหตสุมผล	 
จงึได้เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาและให้ทีป่ระชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

7. รายการที่เกี่ยวโยงกัน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานความสมเหตุสมผลและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	
ของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์	 รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ตามที่กฎหมายก�าหนด	โดยในปี	
2566	กลุ่มบริษัทฯ	ไม่มีการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

8. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ:  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี	 เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	ตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 นอกจากน้ี	 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะและรายบุคคล	 
เพื่อให ้มั่นใจว ่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
โดยผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

 โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าทีต่ามขอบเขต
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน	 โดยใช้ความรู้ความสามารถ	 
ความระมัดระวงั	ความรอบคอบ	และความเป็นอสิระ	คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ	มีการจัดท�างบการเงินโดยถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�าคัญ	มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอและ 
เชื่อถือได้	 การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล	
นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกีย่วข้อง	รวมทัง้หลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีด	ีโดยไม่มข้ีอบกพร่อง
ที่ส�าคัญตลอดปีที่ผ่านมา

นำงสำวเสำวณีย์ คงสกุล

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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